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A. Anlass und Auftrag

Mit rund 108.000 Einwohnerinnen und Einwohnern und einer Flache von ca. 2.200 ha wurde das For-
dergebiet ,Entwicklungsraum Billstedt/Horn* (kurz ,Billstedt/Horn®) als bundesweit gréRtes Stadtteilent-
wicklungsgebiet festgelegt. Die Aufnahme eines so grof3en Fordergebietes in das damalige Programm
,Aktive Stadtteilentwicklung 2005-2008°, mit gleichzeitiger Anmeldung im Bund-Lander-Programm ,So-
ziale Stadt' nach § 171e Baugesetzbuch (BauGB) mit der Senatsdrucksache 2005/1368 vom
06.12.2005, stellte nach 30 Jahren Stadtebauférderung ein Novum und eine besondere Herausforde-
rung fur die Prozesse der Gebietsentwicklung in Hamburg dar. Ein erstes integriert angelegtes Entwick-
lungskonzept wurde im Jahr 2008 durch das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung des Bezirksamtes
Hamburg-Mitte, auf der Basis einer Zukunftskonferenz und vielseitiger Abstimmungen, verdéffentlicht.

Mit der Einfihrung des Rahmenprogramms Integrierte Stadtteilentwicklung (RISE) durch den Senat der
Freien und Hansestadt Hamburg im Jahr 2009 wurde der ,Entwicklungsraum Billstedt/Horn“ zum RISE-
Fordergebiet ,Entwicklungsraum Billstedt/Horn“. Ab dem Jahr 2009 erfolgte eine schrittweise Uberlei-
tung in die neue Foérderkulisse, die mit einer Zwischenbilanzierung und der Fortschreibung des Inte-
grierten Entwicklungskonzeptes (IEK) im Jahr 2016 abgeschlossen wurde (vgl. Bezirksamt Hamburg-
Mitte, Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung 2016). Am 31.03.2016 stimmte der Leitungsausschuss
Programmsteuerung RISE (LAP) dieser Fortschreibung und einer Verlangerung der Gebietslaufzeit bis
Ende des Jahres 2020 zu.

Auf Basis einer erneuten Zwischenbilanzierung im Jahr 2020 als Grundlage fur die weitere Fortschrei-
bung des IEK Billstedt/Horn wurde mit Beschluss der Bezirksversammlung und des LAP im Dezember
2020 die Gebietsentwicklung fur das RISE-Fordergebiet bis zum Jahr 2025 verlangert.

Im Zeitraum von 2015 bis 2020 konnte im Ergebnis der Bilanzierung erfolgreich an der Umsetzung der
Projekte aus dem seinerzeit fortgeschriebenen IEK gearbeitet werden. Daflir wurden verschiedene Be-
teiligungsformate fortgefihrt oder weiterentwickelt und neue Projektstrukturen eingesetzt, die bis heute
eine wichtige Funktion innerhalb des Férdergebietes haben und eine entsprechende Projektumsetzung
ermd@glichen. In Zusammenarbeit mit externen Partnerinnen und Partnern sowie mit privaten und 6ffent-
lichen MaRnahmentragern wurde ein erfolgreich eingeleiteter Gebietsentwicklungsprozess konsequent
seit dem Jahr 2015 fortgefuhrt.

Die Verschrankung mit Gbergeordneten Programmen und Entwicklungsstrategien des Senats der
Freien und Hansestadt Hamburg (FHH) ist dabei konstitutiv. Insbesondere das Senatskonzept ,Strom-
aufwérts an Elbe und Bille — Wohnen und urbane Produktion in HamburgOst’, welches im Dezember
2014 beschlossen wurde, stellt eine wichtige Grundlage fir Planungen und Projektansatze im Forder-
gebiet Billstedt/Horn dar. Mit dem bezirklichen ,Entwicklungskonzept fir den Hamburger Osten’ vom
April 2014 hatte das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung zentrale Ziel- und rdumliche Schwer-
punktsetzungen aus dem Entwicklungsprozess Billstedt/Horn in das Senatskonzept eingebracht. Das
Fordergebiet Billstedt/Horn ist vollumfanglich raumlicher Bestandteil des Konzeptes ,Stromaufwarts an
Elbe und Bille'. Das Thema Wohnungsneubau als wichtiger Baustein zur Stabilisierung und Stéarkung
der Stadtteile Horn und Billstedt hat im Kontext des bezirklichen Wohnungsbauprogramms und des
Senatskonzeptes eine besondere Fokussierung erhalten. Mit dem Senatskonzept wird der angescho-
bene Entwicklungsprozess der Integrierten Stadtteilentwicklung in Billstedt/Horn auch auf Senatsebene
noch starker unterstitzt (siehe Kapitel B.1.4).

Seit 2019 werden auch die Planungen des vom Bund initiierten Modellvorhabens zur Weiterentwicklung
der Stadtebauférderung ,Mitte Machen® mit dem RISE-Gebietsentwicklungsprozess verschrénkt. Es
wird unter Federfihrung des Bezirksamtes Hamburg-Mitte in einer eigens eingesetzten Projektstruktur
umgesetzt. Das Modellvorhaben ,Mitte machen® verfolgt das Ziel, eine moderne, bedarfsgerechte,
nachhaltige, soziale und sportliche Infrastruktur in einzelnen Stadtteilen im Hamburger Osten modellhaft
zu entwickeln. Im Vordergrund steht die konkrete Projektumsetzung zum Auf- und Ausbau sozialer und
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sportlicher Infrastrukturen in einem neuen, raumlichen sowie programmatisch optimierten Zusammen-
schluss. Das Gebiet des Modellvorhabens umfasst analog zum Senatskonzept ,Stromaufwarts an Elbe
und Bille* die Stadtteile Billbrook, Billstedt, Borgfelde, Hamm, Hammerbrook, Horn und Rothenburgsort.

Die aktuelle IEK-Fortschreibung fuRt auf dem ersten Entwicklungskonzept (EK) aus dem Jahr 2008,
schlie3t an die Fortschreibung als Integriertes Entwicklungskonzept aus dem Jahr 2016 an und bezieht
die entsprechenden libergeordneten Planungen und Leitideen ein. Insgesamt wird dem Hamburger Os-
ten weiterhin eine wichtige Bedeutung als Wohnstandort, insbesondere fir Familien, beigemessen. Ent-
sprechend soll das Leitziel ,Billstedt/Horn fir Familien als Wohnstandort attraktiver zu gestalten’ mit
besonderem Fokus auf die Imagestérkung des gesamten Gebietes auch fir den angestrebten Forder-
zeitraum von 2020 bis 2025 im Mittelpunkt der Gebietsentwicklung stehen. Somit ist dieses Ziel weiter-
hin leitend und entsprechende Konzepte und Strategien werden umgesetzt. In dem gréReren Forder-
gebiet kann gerade dieser Zielsetzung in besonderem Mal3e entsprochen werden und wichtige Themen
fur die Zielerreichung, wie Wohnungsbau, Mobilitat, Griin- und Freiraumentwicklung aber auch Bildung,
Angebote der sozialen Infrastruktur sowie Kultur- und Imageférderung, in héherem Umfang bearbeitet
werden.

GemalR des bereits in den Jahren 2008 und 2016 fokussierten Ansatzes, inshesondere die Potenziale
innerhalb des Fordergebietes zu starken, soll dieser Grundsatz auch weiterhin fortgefuhrt werden. Dazu
gehdrt die Bevolkerung, die durch ihre Vielfalt und Internationalitét ein grof3es Potenzial fur Entwicklun-
gen bietet, sowie die zahlreichen engagierten Menschen, Stadtteileinrichtungen und Institutionen. Ein
weiteres groRes Potenzial fiir eine positive Gesamtentwicklung bildet auch die tiber den Offentlichen
Personennahverkehr (OPNV) relativ gut ausgebildete Erreichbarkeit der Stadtteile Billstedt und Horn,
die mit dem Ausbau der U-Bahnlinie 4 weiter verbessert wird. Die Verflgbarkeit zahlreicher Flachenpo-
tenziale fur einen Ausbau als Wohnstandort fir Familien ist auch positiv zu bewerten. Der grofR3e Grin-
anteil der Stadtteile, sowie die Natur und Landschaft, sind ein weiterer Pluspunkt des gesamten Forder-
gebietes.

Das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung des Bezirksamtes Hamburg-Mitte arbeitet weiterhin mit
raumlichen Schwerpunkten innerhalb des Fordergebietes Billstedt/Horn, die im neuen Forderzeitraum
ab dem Jahr 2021 neu gesetzt sind, und bedient weiterhin vielseitige thematische Handlungsfelder, die
sich in die definierten RISE-Handlungsfelder einordnen lassen (siehe Kapitel B.2.1). Im neuen Férder-
zeitraum wird die Handlungsfeldstruktur den neuen RISE-Anforderungen angepasst und insbesondere
das Handlungsfeld ,Klimaschutz/ Klimaanpassung/ Grine Infrastruktur* aufgenommen, welches zuvor
im IEK Billstedt/Horn (2008 und 2016) als ,Natur und Stadtgrin®‘ klassifiziert war.

Bei der Erarbeitung und Umsetzung einer Gesamtentwicklungsstrategie wird seit 2008 auf vielfaltige
Netzwerke unterschiedlicher lokaler Akteurinnen und Akteure zurlickgegriffen. Insbesondere die Woh-
nungsunternehmen, die hier in groRBem Umfang Wohnungen unterschiedlicher Qualitat besitzen, sind
wichtige Partnerinnen und Partner fir den Ausbau sowie die Bestandspflege des Wohnungsbaus und
fur eine kleinteilige Quartiersentwicklung.

Das IEK Billstedt/Horn aus dem Jahr 2016 wurde durch das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung
des Bezirksamtes Hamburg-Mitte mit Unterstiitzung der steg Hamburg mbH erarbeitet. Neben der ei-
genen fachlichen Einordnung von notwendigen und realisierungsfahigen Projekten und Schwerpunkt-
zielen der Integrierten Stadtteilentwicklung basiert das IEK auch auf Hinweisen von Bewohnerinnen und
Bewohnern sowie Vertreterinnen und Vertretern von Einrichtungen und Interessengemeinschaften in
den Stadtteilen und den Fraktionen der Kommunalpolitik sowie auf einem Austausch mit den bezirkli-
chen Fachadmtern, der Behdrde fir Stadtentwicklung und Wohnen (BSW) und anderen relevanten Fach-
behoérden.

Die hier vorgelegte Fortschreibung des IEK Billstedt/Horn 2021 zeigt auf Basis der Zwischenbilanzie-
rung 2020 (Kapitel B) insbesondere die Schlussfolgerungen zur strategischen Nachsteuerung auf und
belegt die Notwendigkeit einer Gebietsverlangerung (Kapitel C). Im operativen Teil (Kapitel D) werden
die aus heutiger Sicht geplanten Projekte fiir die weitere Gebietslaufzeit bis zum Jahr 2025 vorgestellt.
Da das urspriinglich im Mai 2020 resp. im Oktober 2020 geplante 6ffentliche Beteiligungsverfahren auf-
grund der Corona-Pandemie verschoben werden musste, konnte der operative Teil der Fortschreibung
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des IEK 2021 erst im ersten Halbjahr 2021 fertiggestellt werden. Der LAP hatte auf Grundlage der Zwi-
schenbilanzierung und der daraus abgeleiteten ersten zentralen Schlussfolgerungen zur Nachsteue-
rung (seinerzeit Kapitel B.3; im vorliegenden Dokument Kapitel C) im Dezember 2020 eine Gebietsver-
langerung bis Ende 2025 beschlossen. Der Stadtplanungsausschuss und die Bezirksversammlung
Hamburg-Mitte haben, ebenfalls im Dezember 2020, zugestimmt.

Die bezirksinterne Abfrage betroffener Fachamter zu Handlungserfordernissen und Projektvorschlagen
fur die Gebietsentwicklung aus deren fachlicher Bewertung erfolgte im Juni 2020 und wurde im Rahmen
von Fachgesprachen im Méarz 2021 fortgesetzt und dabei aktualisiert. Die Beteiligung lokaler Akteurin-
nen und Akteure wurde schlie3lich als rein digitales Beteiligungsformat konzipiert. Durchgefihrt wurde
ein zweistufiges Format der offentlichen Beteiligung: Bewohnerinnen und Bewohner konnten sich an
einem Online-Dialog beteiligen, der im Zeitraum von Dezember 2020 bis Januar 2021 durchgefihrt
wurde. Als digitale Beteiligungsplattform wurden die ,Tools* der Stadtwerkstatt genutzt (vgl. https://be-
teiligung.hamburg/billstedt-horn-2025/#). Im weiteren Beteiligungsprozess prasentierte das Fachamt
Stadt- und Landschaftsplanung am 15.02.2021 zusammen mit dem Bezirksamtsleiter die Ergebnisse
des Online-Dialoges in einem Forum und diskutierte mit den Teilnehmenden die Zielsetzungen, Hand-
lungsfelder und Projektansatze fir die Fortschreibung des IEK. Das Forum wurde als digitale Videokon-
ferenz (Uber der Plattform Zoom) durchgefiihrt, an der sich insgesamt rd. 90 Interessierte beteiligt ha-
ben. Die finale Abstimmung der Fortschreibung des IEK mit den Tragern offentlicher Belange (TOB)
erfolgte im Juni/Juli 2021. Alle Hinweise seitens der Trager offentlicher Belange wurden in der vorlie-
genden Fassung des IEK eingearbeitet oder werden bei den entsprechenden Projektentwicklungen und
-umsetzungen beriicksichtigt. Die Fortschreibung des IEK mit dem operativen Teil und der Darstellung
neuer Projektansatze soll im zweiten Halbjahr 2021 (September 2021) vom LAP beschlossen werden.

Das Fordergebiet Billstedt/Horn wurde im Jahr 2020 in das Programmsegment der Stadtebauférderung
,Sozialer Zusammenhalt - Zusammenleben im Quartier gemeinsam gestalten’ Giberfihrt. Entsprechend
werden in der Fortschreibung des IEK 2021 die notwendigen Inhalte angepasst.

A.l Besonderheiten der Organisationsstruktur flir die Gebietsentwicklung

Die Gebietsentwicklung konzentrierte sich seit dem Jahr 2008 auf sieben rdumliche (siehe Abb. 1a) und
neun inhaltliche Schwerpunkte. Im Jahr 2015 kam Haferblécken als ein weiteres Schwerpunktgebiet
hinzu. Zusétzlich wurden die Offentlichkeitsarbeit und der Aufbau der Beteiligungsstruktur als Quer-
schnittsthemen im Férdergebiet sichergestellt. Die raumlichen Schwerpunkte haben sich im Laufe der
Gebietsentwicklung verandert und werden in der weiteren Gebietsentwicklung neu angepasst (siehe
Abb. 1b). Auch die inhaltlichen Schwerpunkte werden ab dem Jahr 2021 zum Teil neu gewichtet.

Raumliche Schwerpunkte (Schwerpunktgebiete)

In vier der im Jahr 2008 definierten lokalen Schwerpunktgebiete — namentlich Horner Geest, Schiffbeker
Berg/Legiencenter/Washingtonring, Jenkelweg/ArchenholzstralRe und Steinfurther Allee/Kaltenbergen
— wurden inzwischen die dort fokussierten Entwicklungen vorerst abgeschlossen. Insgesamt kann hier
auf eine erfolgreiche kleinteilige Quartiersentwicklung zurtickgeblickt werden (siehe Kapitel B.2.3). Bis
heute treffen sich die Bewohnerinnen und Bewohner wie auch Vertreterinnen und Vertreter der Einrich-
tungen in diesen Quartieren und setzen sich fiir eine bewohnerorientierte Stadtteilentwicklung ein. Ver-
treterinnen und Vertreter der einzelnen Quartiere gehéren weiterhin dem Beirat Billstedt/Horn an und
kénnen auf Mittel des Verfugungsfonds zugreifen.

Als ein wichtiger Entwicklungsschwerpunkt muss weiterhin MiUmmelmannsberg eingestuft werden.
Diese GroRRwohnsiedlung ist mit ihren aktuell rd. 18.000 Bewohnerinnen und Bewohnern das bevélke-
rungsstarkste Quartier im Fordergebiet Billstedt/Horn. Seit Ende 1991 ist Mimmelmannsberg nach
§ 142 BauGB férmlich als Sanierungsgebiet festgesetzt. Im Zuge der Festlegung des Fordergebietes
Billstedt/Horn im Jahr 2005 wurde Mimmelmannsberg bewusst integriert, um die tbergeordneten Ent-
wicklungsimpulse und Strategien im Gesamtraum auch in diesem raumlich segregierten Quartier dstlich
der Autobahn wirksam werden zu lassen. Seit 2013 wird das Quartier Mimmelmannsberg als RISE-
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Fordergebiet ergdnzend im Programm Stadtumbau der Stadtebauférderung geférdert. Das Forderge-
biet Mimmelmannsberg wurde bisher nicht in die neue Programmstruktur der Stadtebauférderung tber-
fuhrt.

Die Gebietsentwicklung fir Mimmelmannsberg mit einer eigenen Férderkulisse ist aktuell bis Ende
2021 beschlossen. Zwischenbilanzierungen und entsprechende IEK-Fortschreibungen zur Gebietsent-
wicklung finden gesondert statt (vgl. Bezirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt Stadt- und Landschaftspla-
nung 2018 und 2020). Im Kontext der noch laufenden Modernisierungsvorhaben und Wohnumfeldmalf3-
nahmen insbesondere der SAGA, des geplanten Wohnungsneubaus am 6stlichen Siedlungsrand, der
erforderlichen Weiterentwicklung der sozialen Infrastruktur und gré3erer Schulentwicklungsplanungen
wird die integrierte Stadtteilentwicklung in Mimmelmannsberg im Jahr 2021 nicht abgeschlossen wer-
den kénnen. Aufgrund der stadtebaulichen, sozialen und strukturellen Sondersituation dieser 50 Jahre
alten GroR3wohnsiedlung bleibt es erforderlich, die integrierte Stadtteilentwicklung in Mimmelmanns-
berg auch weiterhin in einer eigenen Férderkulisse zu bearbeiten, um die bezirkliche Umsetzungs-,
Steuerungs- und Koordinierungsverantwortung effektiv und arbeitsékonomisch auszutiben. Dies fihrt
dazu, dass das Fordergebiet Mimmelmannsberg in die neue Programmstruktur der Stadtebauftrde-
rung tbergeleitet werden muss.

AuRBerdem wurden die Zentren Billstedt und Horn seit Beginn der Gebietsentwicklung Billstedt/Horn als
zentrale Orte innerhalb des Fordergebietes intensiv untersucht und dort Entwicklungen gestartet. Das
Zentrum Billstedt steht seit dem Jahr 2015 im besonderen Fokus der Gebietsentwicklung. Auf Basis
einer fachlich fundierten bezirklichen Gebietsabgrenzung mit Gebietsauswahldokument hat der Senat
zu Beginn des Jahres 2016 vorbereitende Untersuchungen nach § 141 BauGB in Billstedt-Zentrum
eingeleitet, die das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung durchgefiihrt hat. Per Senatsbeschluss
wurde Billstedt-Zentrum schlie3lich am 09.05.2017 als Sanierungsgebiet nach § 142 Abs. 4 BauGB im
Programm ,Aktive Stadt- und Ortsteilzentren® fiir einen Zeitraum bis zum Jahr 2024 festgelegt. Die
Grundlage der fokussierten Entwicklungen bildet das Integrierte Entwicklungskonzept Billstedt-Zentrum
mit einem stadtebaulichen Rahmenplan und einem detaillierten Mal3Bhahmenplan (Veroffentlichung:
Mérz 2018). Auch flir das Zentrum Billstedt erfolgen Zwischenbilanzierungen und Fortschreibungen der
Gebietsentwicklungsansatze in einem gesonderten Verfahren. Aktuell wird die Zwischenbilanzierung
2021 erarbeitet und soll bis Ende 2021 abgestimmt sein.

Das Quartier Haferblécken steht seit 2016 als Schwerpunktgebiet im Fokus der Stadtteilentwicklung in
Billstedt/Horn. Mit einem umfassenden Beteiligungsverfahren Anfang 2016 startete der Entwicklungs-
prozess fur das neue Wohnquartier Haferblocken Ost, das fir Geflichtete und fur den Allgemeinen
Wohnungsmarkt zusammen konzipiert wurde. Ziel ist es, neben der Umsetzung eines mal3stablichen
Stadtebaus mit hochwertigem Wohnungsbau eine umfassende Quartiersentwicklung zu gewahrleisten.
Hierbei werden mit hoher Prioritét die Themen der Integrationsarbeit und des Zusammenlebens unter-
schiedlicher Bewohnergruppen fokussiert. Das Quartier Haferblocken wird zusammen mit dem Quatrtier
Dringsheide weiterhin ein zentrales Schwerpunktgebiet mit neuem Flachenumgriff sein (siehe Kapitel
B.2.3).

Im Zuge der Gebietsverlangerung bis 2025 erfolgt eine erneute Schwerpunktsetzung fir den Stadtraum
Horner Geest mit einem angepassten, deutlich gréReren Flachenumgriff. Mit dem Werkstattverfahren
,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030 wurde vom November 2019 bis April 2020 unter Beteiligung
einer breiten Offentlichkeit ein Bild fir weitreichende stadtebauliche und freiraumplanerische Neupla-
nungen erarbeitet. Folgend wird nun ein Rahmenplan mit einem Mobilitatskonzept erarbeitet. Daraus
abgeleitete einzelne Planungen und Vorhaben sollen mittelfristig sowohl im Rahmen von Verfahren der
Bauleitplanung als auch unterstiitzend durch eine umfassende Quartiersentwicklung realisiert werden.
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Inhaltliche Schwerpunkte

Der Entwicklungsprozess konzentriert sich nicht nur auf raumliche Schwerpunkte, vielmehr werden im
Kontext der RISE-Gebietsentwicklung auch inhaltliche Schwerpunkte gesetzt. Bereits im Jahr 2008 de-
finierte das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung unter Beteiligung der Bewohnerinnen und Bewoh-
ner des Foérdergebietes Billstedt/Horn neun Themenschwerpunkte, die die Stadtteilentwicklung in Bil-
Istedt/Horn leiten sollen. Diese Schwerpunkte sind weiterhin relevant fiir die Zielsetzungen und Projek-
tarbeit in den Stadtteilen (siehe Kapitel B.2.1). In der Fortschreibung des IEKs aus dem Jahr 2016 wur-
den diese Schwerpunktthemen mit den definierten Handlungsfeldern des Rahmenprogramms Inte-
grierte Stadtteilentwicklung (RISE) verknupft. Die folgenden inhaltlichen Schwerpunkte wurden bereits
im Jahr 2008 gesetzt und sind weiterhin leitend fur die Stadtteilentwicklung in Billstedt/Horn.

1. Soziale Situation und Gesunde Lebenswelten
Stadtebau und Wohnen

Mobilitat

Lokale Okonomie

Kultur und Freizeit

Natur und Stadtgriin

Bildung

Zusammenleben

9. Image

©No gk wN

In der Fortschreibung des IEK Billstedt/Horn (2021) werden die Handlungsfelder an die Struktur der
RISE-Handlungsfelder angepasst. Aufgrund neuer Rahmenbedingungen im Fordergebiet Billstedt/Horn
findet zudem eine Uberarbeitung statt. Die folgenden Handlungsfelder sollen bis 2025 bearbeitet wer-
den:

Stadtebauliche Strukturen

Wohnen/ lokaler Wohnungsmarkt/ Wohnungswirtschaft
Wohnumfeld/ 6ffentlicher Raum

Mobilitat

Klimaschutz/ Klimaanpassung / Griine Infrastruktur
Sport und Bewegung

Kultur im Stadtteil

Soziales/ Inklusion (Kinder, Jugendliche, Familien, Seniorinnen und Senioren, Menschen mit
Behinderungen)

9. Gesundheit

10. Integration von Menschen mit Migrationshintergrund
11. Bildung

© N oA~ ®NPRE

Zudem werden die vier Querschnittsthemen ,image’, Sicherheit/ Kriminal- und Gewaltpravention’, Gen-
der Mainstreaming/ Gleichstellung der Geschlechter’ und ,Beteiligung und Aktivierung/ lokale Partner-
schaften/ Vernetzung‘’ im Kontext der Gebietsentwicklung als zentrale Leitlinien mitbearbeitet. Das
Thema ,Image’ ist als ein Wirkungsziel auf der Projektebene fast immer integrierter Bestandsteil. Die
Umsetzung des zentralen Themas ,Beteiligung‘ wird im nachfolgenden Absatz detailliert erlautert.

Beteiligung und Aktivierung

In den rd. zehn Jahren der bereits geleisteten Gebietsentwicklung in Billstedt/Horn haben sich unter-
schiedliche Beteiligungsmodelle etabliert. Hierbei werden immer wieder notwendige Anpassungen vor-
genommen, um aktuellen Entwicklungen gerecht zu werden. Als Ubergeordnetes Beteiligungsgremium
arbeitet weiterhin der Beirat Billstedt/Horn, der bereits zu Beginn der Integrierten Stadtteilentwicklung
innerhalb der Stadtteile eingesetzt wurde und als Fortfihrung der ambitionierten Beteiligungsarbeit seit
der Zukunftskonferenz im Jahr 2006 einzuordnen ist. Der Beirat setzt sich aus Mitgliedern der lokalen
Beirate und verschiedenen Vertreterinnen und Vertretern diverser Trager und Multiplikatoren, die fur
das gesamte Fordergebiet relevant sind, sowie den bezirklichen politischen Fraktionen zusammen. Der
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Beirat soll als ,Scharnier ‘ zwischen den rdumlichen Schwerpunktgebieten und dem gesamten Entwick-
lungsraum fungieren und hat zum einen die Aufgabe der Zusammenfiihrung und Vernetzung von Infor-
mationen aus den Schwerpunktgebieten. Zum anderen werden innerhalb des Gremiums Ubergreifende,
das Fordergebiet betreffende, Themen aufgegriffen und diskutiert. Der Beirat entscheidet auch Uber
Verfiigungsfondsantrage und konnte bereits erfolgreich diverse Mikroprojekte innerhalb des Férderge-
bietes anstof3en.

Daneben wurden in den einzelnen Schwerpunktgebieten Quartiersbeirdte bzw. Begleitgremien einge-
setzt. Der Quartiersbeirat Horner Geest und der Sanierungsbeirat Mimmelmannsberg arbeiten bereits
seit vielen Jahren erfolgreich. Fir das Quartier Haferblécken wurde im Juni 2016 ein sogenanntes Be-
gleitgremium eingesetzt, welches mittelfristig in einen Beirat Gberfuhrt werden soll. Der Sanierungsbeirat
fur das Zentrum Billstedt wurde im Méarz 2019 eingesetzt. Auch nach dem Auslaufen der Forderung der
Schwerpunktgebiete Schiffbeker Berg/Legiencenter/Washingtonring, Jenkelweg/ Archenholzstralle und
Steinfurther Allee/Kaltenbergen haben die dortigen lokalen Beirate mehrere Jahre aktiv weitergearbeitet
und die Belange ihrer Quartiere in den Beirat Billstedt/Horn eingebracht.

Aufgrund der Neustrukturierung der Schwerpunktgebiete werden mit der vorliegenden Fortschreibung
auch die Beteiligungsformate neu strukturiert. Insbesondere der Beirat Billstedt/Horn muss in seiner
Zusammensetzung neu aufgestellt werden. Durch die Neustrukturierung der Schwerpunktgebiete muss
die entsprechende Vertreterinnen- und Vertreterstruktur angepasst werden.

Auftrag und Rolle des Gebietsmanagements

Fur das Gebietsmanagement im Entwicklungsraum Billstedt/Horn wurde seitens des Bezirksamtes
Hamburg-Mitte zu Beginn des Prozesses im Jahr 2006 ein Team des Fachamtes Stadt- und Land-
schaftsplanung eingesetzt, das in Kooperation mit den beauftragten Gebietsentwicklern (steg Hamburg
mbH in Arbeitsgemeinschaft mit SUPERURBAN und der Politik- und Unternehmensberatung Markus
Birzer) den Entwicklungsprozess steuert. Die steg Hamburg mbH sowie ihre Partnerinnen und Partner
Ubernehmen dabei Geschaftsfihrungsaufgaben (Organisation der Beteiligungsgremien) und unterstit-
zen das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung bei der Offentlichkeitsarbeit des Bezirksamtes Ham-
burg-Mitte sowie bei der Planung und Durchflihrung einzelner Projekte.

Fur die einzelnen Schwerpunktgebiete bzw. die RISE-Fordergebiete innerhalb des Férdergebietes Bil-
Istedt/Horn wurden zudem weitere externe Blros beauftragt, die zum grof3ten Teil Aufgaben der Ge-
schéftsfihrung (Betreuung der Beirdte und Beteiligungsarbeit) tilbernehmen oder auch aktiv Netzwerk-
aufgaben im Quartier ausfihren. Im Jahr 2019 wurde insbesondere ein Netzwerk- und Quartiersma-
nagement fir Haferblocken eingesetzt, betrieben durch Frau Deppermann. Zur Begleitung des Gebiets-
entwicklungsprozesses im RISE-Fdrdergebiet Billstedt-Zentrum wurde im Jahr 2018 das Biro plankon-
tor Stadt & Gesellschaft GmbH beauftragt, welches bei gebietsbezogenen Kommunikations-, Koordina-
tions- und Vernetzungsaufgaben unterstiitzend tétig ist. Das A.B.l. Architekturbliro Suntrop begleitet
langjahrig die Arbeit des Sanierungsbeirates Mimmelmannsberg. In den vier weiteren ehemaligen
Schwerpunktgebieten ist gegenwartig kein externes Blro als Quartiersentwickler aktiv. Der Austausch
erfolgt hier in Teilen Uber die noch bestehenden Quartiersbeiréate.

In allen Schwerpunktgebieten und im gesamten Entwicklungsraum hat sich die Mitarbeit der Externen
bewahrt. Die Kolleginnen und Kollegen sind in den Quartieren bekannt und bestreiten in der Regel
Sprechstunden (ausgenommen Mimmelmannsberg). Die Zusammenarbeit mit dem Bezirksamt Ham-
burg-Mitte ist eng und kooperativ.

Vermittlung der Ergebnisse aus der Gebietsentwicklung

Die politischen Strukturen im Bezirk Hamburg-Mitte ermdglichen, Uber die Bezirksversammlung mit ih-
ren regionalen Ausschissen und Fachausschiissen, eine breite Informationsvermittiung und Entschei-
dungsgrundlage. Die Ergebnisse, Empfehlungen und Beschliisse aus den Beiraten in Billstedt/ Horn
werden mit einer fachlichen Einordnung durch das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung an den
zustandigen Stadtplanungsausschuss weitergegeben, dort erértert und in politische Beschlusslagen
Uberfuhrt. Vor Ort sind im Fordergebiet Billstedt/Horn auRerdem zwei Regionalausschisse téatig: der
Regionalausschuss Horn/Hamm/Borgfelde sowie der Regionalausschuss Billstedt.
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Durch diese Struktur gelingt es, Themen aus den Stadtteilen in die bezirkliche bzw. gesamtstéadtische
Politik- und Verwaltungsebene zu transportieren. Die politischen Beschliisse werden entweder unmit-
telbar an die bezirksintern zustéandigen Stellen weitergegeben oder tber die Gremienbetreuung in die
Fachbehordenebene transportiert.

B. Bilanzierung

B.1 Zwischenbilanzierung des Entwicklungsprozesses 2016 bis 2020 in Bezug auf die
Problem- und Potenziallagen und tUbergeordnete Strategien im Fordergebiet Bil-
Istedt/Horn

Im Folgenden werden die zentralen Entwicklungsprozesse im Fordergebiet Billstedt/Horn seit dem Jahr
2015 dargestellt. Im Mittelpunkt steht einerseits die Analyse der sozialen und 6konomischen Situation
der einzelnen Haushalte in den Stadtteilen. Hier werden insbesondere die Erkenntnisse aus dem So-
zialmonitoring erlautert und eine Einordnung des sogenannten Status” des Foérdergebietes Bil-
Istedt/Horn im Hamburger Vergleich vorgenommen. Andererseits werden die zentralen Potenziale des
Foérdergebietes, die den inhaltlichen Schwerpunkten ,Stadtebau und Wohnen‘ sowie ,Natur und Stadt-
grun‘ entsprechen, und die damit verbundenen zentralen Entwicklungsansatze erértert. Hier werden die
formulierten Befunde fir die Bilanzierung der Handlungsfelder aufgegriffen und dargestellt (siehe Kapi-
tel B.2.1). Eine Basis bildet auch die bereits im EK 2008 vorgenommene Bestandsaufnahme und -ana-
lyse. AbschlieBend erfolgt eine Einordnung der wichtigen tbergeordneten Planungen fur Billstedt/Horn.
Auf dieser Grundlage kdnnen somit die Forderbedarfe eingeordnete werden, was sowohl soziale Unter-
stitzungsmalfinahmen fiir Bewohnerinnen und Bewohner der Stadtteile als auch die Entwicklung raum-
licher Strukturen betrifft.

B.1.1 Sozialstruktur und soziale Herausforderungen: Sozialmonitoring

Das folgende Teilkapitel untergliedert sich in drei Abschnitte. Zuerst wird das Férdergebiet Billstedt/Horn
auf Basis der Ergebnisse des Sozialmonitorings in die gesamtstadtischen Gebietsklassifizierungen ein-
geordnet, um anschlieRend kleinteilige Entwicklungsdynamiken in Billstedt/Horn erlautern zu kénnen.
Abschliel3end werden zentrale Indikatoren der Bevdlkerungsentwicklung ausgewertet.

B.1.1.1Das Fordergebiet Billstedt/Horn im gesamtstadtischen Vergleich

Das Foérdergebiet Billstedt/Horn sticht im gesamtstadtischen Vergleich weiterhin als Stadtgebiet heraus,
welches nach MaRRstédben des Sozialmonitoring-Berichtes 2019 (vgl. Freie und Hansestadt Hamburg,
Behorde fur Stadtentwicklung und Wohnen 2019a) einen besonderen Aufmerksamkeitsbedarf hat und
entsprechend klassifiziert wird. Seit dem Jahr 2010 werden in Hamburg im Sozialmonitoring Gebiets-
klassifikationen auf Grundlage eines Indexverfahrens vorgenommen. Dabei wird jedem Statistischen
Gebiet auf Basis einzelner Indikatoren? ein sozialer Status (hoch, mittel, niedrig, sehr niedrig) zugewie-
sen. Uberdies wird die Dynamik hinsichtlich einer positiven, stabilen oder negativen Entwicklung be-
stimmt (vgl. ebd.). Diese stadtweite kleinrdumige Analyse ausgewahlter Indikatoren auf der Ebene Sta-
tistischer Gebiete zeigt, dass sich in Billstedt/Horn Problemlagen kumulieren bzw. Haushalte ihrer Le-
benslage entsprechend mehr Unterstiitzung benétigen. Billstedt/Horn liegt neben Jenfeld und Rahlstedt
im Cluster ,Ostlicher Stadtrand’, das insgesamt 12 Statistische Gebiete mit niedrigem Status und 25 mit
sehr niedrigem Status umfasst. 17 Statistische Gebiete weisen einen mittleren Status auf. Das genannte
Cluster bildet den gro3ten Teilraum, der in Hamburg betrachtet wird (siehe Abb. 2).

! Folgende Aufmerksamkeitsindikatoren wurden im Jahr 2019 definiert: Kinder und Jugendliche mit Migrationshintergrund, Kin-
der von Alleinerziehenden, SGB-II-Empfanger/-innen, Empfanger/-innen nach AsylbLG, Arbeitslose (SGB Il), Kinder in Mindest-
sicherung (SGB II), Mindestsicherung im Alter (SGB XIlI), Schulabschlisse (vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, Behorde fur
Stadtentwicklung und Wohnen 2019a, 10).
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Abbildung 2: Raumliche Cluster statusniedriger Statistischer Gebiete in Hamburg
(vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, Behorde fur Stadtentwicklung und Wohnen 2019a, 16)

mittel

Insgesamt kann fur Billstedt/Horn festgestellt werden, dass knapp 70 Prozent der Bevdélkerung in Sta-
tistischen Gebieten leben, die als statusniedrige Statistische Gebiete (Statistische Gebiete mit niedri-
gem bis sehr niedrigem Status) einzustufen sind (siehe Abb. 3). Besondere Veranderungen in den Klas-
sifizierungen der einzelnen Statistischen Gebiete zeigen sich innerhalb des Fdrdergebietes Bil-
Istedt/Horn kaum, denn die Statistischen Gebiete mit niedrigem und sehr niedrigem Status weisen die-
sen seit der ersten Erhebung im Jahr 2010 kontinuierlich auf (siehe Kapitel B.1.1.2). Eine deutliche
Verbesserung des Statusindexes bleibt somit aus und die durch die Indikatoren beschriebenen Prob-
lemlagen bzw. notwendigen Unterstiitzungsleistungen fir einen Grof3teil der Bewohnerinnen und Be-
wohner bleiben bestehen. Es gibt weiterhin in beiden Stadtteilen kein Statistisches Gebiet mit einem
hohen Statusindex.
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Bevolkerungsverteilung in den 44 Statistischen
Gebieten des Gesamtraumes Billstedt Horn

Niedriger Status
21.974 Personen

Mittlerer Status

0,
20,20% 33.179 Personen

Sehr niedriger Status
53.630 Personen

Abbildung 3: Bevolkerungsverteilung in den Statistischen Gebieten von Billstedt/Horn, klassifiziert nach dem Statusindex
(eigene Darstellung nach Freie und Hansestadt Hamburg, Behdrde fir Stadtentwicklung und Wohnen 2019a)

Trotzdem sind auch Differenzierungen und kleine Veranderungen im Fordergebiet Billstedt/Horn er-
kennbar, wie die nachfolgenden Ausfihrungen zeigen.

B.1.1.2Entwicklungen einzelner Status-Gruppen und rdumlicher Teilbereiche

Im

Detail lassen sich die folgenden Entwicklungen mit Hilfe des Sozialmonitorings feststellen. Diese

Entwicklungslinien werden durch die Abbildungen 4.1 bis 4.6 zusatzlich veranschaulicht und zeigen die
Veranderungen der Gebietsklassifizierung gemessen am Gesamtindex (Statusindex und Dynamikin-
dex) auf.

In den Stadtteilen Billstedt und Horn existieren weiterhin Lagen mit einem mittleren Status und
einer kontinuierlich stabilen Dynamik. Dies ist insbesondere in den westlichen Bereichen von Horn,
im Bereich der Einfamilienhaussiedlungen in Billstedt und im Westen von Mimmelmannsberg so-
wie in den Wohnbereichen zwischen der Glinder Stral3e und dem Oststeinbeker Weg der Fall.

Im Gegensatz dazu gibt es Lagen mit einem konstant sehr niedrigen Status und einer stabilen
Dynamik, wie etwa im Suden entlang der B5, in Mimmelmannsberg sowie in Horn stdlich der
Washingtonallee und am Horner Moor.

Verschiedene Statistische Gebiete im Férdergebiet haben im Verlauf der Jahre erkennbare Veran-
derungen erlebt und sich dabei teilweise verschlechtert und dann wieder stabilisiert. Einen sehr
niedrigen Status mit einer negativen Dynamik hatten das Statistische Gebiet 11 014 auf der Horner
Landstral3e westlich der Kreuzung Washingtonallee im Jahr 2017, das Statistische Gebiet 12 024
im Westen von Mimmelmannsberg in den Jahren 2015 sowie 2016 und das Statistische Gebiet
12 029 auf dem Godenwind westlich der Kandinskyallee im Jahr 2015.

Einen niedrigen Status mit einer negativen Dynamik hatte das Statistische Gebiet 12 003 zwischen
der B24 und Fuchsbergredder 6stlich des Schiffoeker Weges im Jahr 2018 und im Jahr 2016 das
Statistische Gebiet 11 002.

Im Jahr 2019 zeichnete sich ab, dass kein Statistisches Gebiet mit einem sehr niedrigen oder nied-
rigen Status mit einer negativen Dynamik eingestuft wird.
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Abbildung 4.1: Gebietsklassifizierung Sozialmonitoring 2014
(vgl. Sozialmonitoring-Bericht Billstedt Horn 2014)
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Abbildung 4.2: Gebietsklassifizierung Sozialmonitoring 2015
(vgl. Sozialmonitoring-Bericht Billstedt Horn 2015)
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Abbildung 4.3: Gebietsklassifizierung Sozialmonitoring 2016
(vgl. Sozialmonitoring-Bericht Billstedt Horn 2016)
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Abbildung 4.4: Gebietsklassifizierung Sozialmonitoring 2017
(vgl. Sozialmonitoring-Bericht Billstedt Horn 2017)
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Abbildung 4.5: Gebietsklassifizierung Sozialmonitoring 2018
(vgl. Sozialmonitoring-Bericht Billstedt Horn 2018)
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Abbildung 4.6: Gebietsklassifizierung Sozialmonitoring 2019
(vgl. Sozialmonitoring-Bericht Billstedt Horn 2019)

B.1.1.3Bevdlkerungsentwicklung und Lebenslagen in Billstedt/Horn

In diesem Kapitel soll ein kurzer Uberblick dariiber gegeben werden, welche Bevolkerungsstrukturen
Billstedt/Horn pragen. Entsprechend werden die Ergebnisse des Sozialmonitorings konkretisiert. Hierzu
werden gangige Sozialindikatoren ausgewertet. Insbesondere flir die Handlungsfelder ,Soziale Situation
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und Gesunde Lebenswelten’, ,Lokale Okonomie‘ sowie ,Bildung' und ,Zusammenleben’ sind die be-
schriebenen Befunde ein wichtiges Hintergrundwissen, um Zielsetzungen, Erfolge und einen weiteren
Handlungsbedarf fiir diese Felder einordnen zu kénnen. Aber auch fir Strategien der Wohnraument-
wicklung sind diese Einordnungen bedeutend. Es wird eine deskriptive Darstellung gewahlt, die einzelne
Aspekte der Sozialstruktur in den Stadtteilen aufzeigt. Ein Vergleich zu den gesamtstadtischen Sozial-
daten wird vorgenommen.

Bevdlkerungsentwicklung und -struktur (Sozialstruktur)

Billstedt und Horn sind stabil bevélkerungsreiche Stadtteile

Innerhalb des Fordergebietes Billstedt/Horn leben im Jahr 2019 108.787 Menschen auf einer Gesamt-
flache von 20,43 km2. Seit dem Jahr 2015 zeigt sich eine minimal schwankende Bevdlkerungsentwick-
lung mit Wachstums- sowie Schrumpfungsverlaufen (siehe Tab. 1).

2015 2016 2017 2018 2019
Horn 38.253 38.549 38.569 38.799 38.373
Billstedt 70.100 70.234 70.539 70.355 70.410
Hamburg 1.833.930 1.860.759 1.880.997 1.891.810 1.899.160

Tabelle 1: Bevolkerungsstand insgesamt im Verlauf der Jahre 2015 bis 2019
(vgl. Statistisches Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein 2019a; 2019b; 2019c¢)

Billstedt und Horn sind multikulturelle Stadtteile

In Horn haben 52,7 Prozent der Bevolkerung einen Migrationshintergrund und in Billstedt belduft sich
dieser Anteil auf 59,4 Prozent (Stand 2019). Diese Anteile liegen erheblich Gber dem Durchschnitt der
Stadt Hamburg mit 36,1 Prozent (Stand 2019). Der Anteil von Menschen mit Migrationshintergrund
nimmt in den Stadtteilen Billstedt und Horn wie auch im gesamtstadtischen Verlauf seit dem Jahr 2015
kontinuierlich zu (siehe Tab. 2).

2015 2016 2017 2018 2019
Horn 48,7 % 50,1 % 51,1 % 51,9% 52,7 %
Billstedt 55,3 % 56,4 % 57,5 % 58,3 % 59,4 %
Hamburg 32,7 % 34,1 % 34,9 % 35,5% 36,1 %

Tabelle 2: Anteil der Bevolkerung mit Migrationshintergrund im Verlauf der Jahre 2015 bis 2019
(vgl. Statistisches Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein 2019d; 2019e; 2019f)

Billstedt und Horn sind junge Stadtteile

Mit einem hohen Anteil von 19,4 Prozent, im Vergleich zum Hamburger Durchschnitt mit 16,5 Prozent,
ist insbesondere Billstedt Gberdurchschnittlich kinderreich. Viele Kinder innerhalb des Fordergebietes
haben einen Migrationshintergrund, was sowohl fur Billstedt als auch Horn zutreffend ist (siehe Tab. 3).
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Anteil der unter 18-Jahri-
gen der Bevodlkerung
in %

Anteil der unter 18-J&hri-
gen der Bevdlkerung mit
Migrationshintergrund

in %

Anteil der 65-Jahrigen
und Alteren der Bevolke-
rung in %

Horn 15,5% 75,1 % 15,3 %
Billstedt 19,4 % 77,7 % 18,2 %
Hamburg 16,5 % 52,7 % 18,0 %

Tabelle 3: Altersstruktur der Bevolkerung, Stand 2019
(vgl. Statistisches Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein 31.12.2019)

Aufféllig im Fordergebiet ist der grof3e Anteil von Alleinerziehenden. Sowohl in Billstedt als auch in
Horn liegen die Anteile deutlich Gber dem Hamburger Durchschnitt von 24,6 Prozent (siehe Tab. 4).

Anzahl der Haus- Anteil der Haus- Anzahl der Allein- | Anteil der Allein-
halte halte mit Kindern erziehende erziehenden in
in % Haushalten mit
Kindern in %
Horn 22.737 15,9 % 1.151 31,9%
Billstedt 35.081 22,0 % 2.353 30,4 %
Hamburg 1.041.948 18,0 % 46.024 24,6 %

Tabelle 4: Haushaltsstruktur der Bevolkerung, Stand 2019
(vgl. Statistisches Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein 31.12.2019)

Armut und 6konomische Lage der Haushalte im Fordergebiet

Die gangigen Indikatoren zur Beschreibung der sozialen und 6konomischen Lagen der einzelnen Haus-
halte innerhalb des Foérdergebietes zeigen, dass das Thema der Armutsgefahrdung weiterhin eine
grol3e Relevanz besitzt. Neben weiteren gesellschaftlichen Teilhabedimensionen spielt insbesondere
die 6konomische Teilhabe eine wichtige Rolle. Die folgenden Indikatoren werden bereits im Sozialmo-
nitoring zu einem grofRen Teil in die Analysen einbezogen. Insgesamt sind Gberdurchschnittlich viele
Menschen von Sozialleistungen abhangig. Zusatzlich zeigt sich eine tberdurchschnittliche Arbeitslosig-

keit in Billstedt/Horn bei einer niedrigen Beschéftigungsrate. Auch das Thema der Altersarmut hat eine
Relevanz.

Die Zahl der Leistungsempfanger nach SGB Il (Hartz 1V) ist in den Stadtteilen Billstedt und Horn
nahezu doppelt so hoch wie im Hamburger Durchschnitt. Hier ist weder auf Stadtteilebene noch im
Vergleich mit dem Hamburger Durchschnitt eine Verdnderung zu beobachten (siehe Tab. 5).
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2015 2016 2017 2018 2019
Horn 17,0 % 17,1 % 16,7 % 16,1 % 15,4 %
Billstedt 21.9% 21.9% 21,0% 19,9 % 19,1 %
Hamburg 9,9 % 10,3 % 10,3 % 9,9 % 9,5%

Tabelle 5: Leistungsempfanger nach SGB Il (Hartz 1V) im Verlauf der Jahre 2015 bis 2019
(vgl. Statistisches Amt fur Hamburg und Schleswig-Holstein 31.12.2019)

In beiden Stadtteilen liegt die Arbeitslosenquote am Anteil der 15- bis 65-Jahrigen deutlich Gber dem
stadtweiten Anteil von 4,8 Prozent, wobei der Billstedter Anteil mit 7,7 Prozent der grof3ere von beiden
ist (Stand 2018). Die Arbeitslosenquote ist in Billstedt und Horn — analog zum Hamburger Durchschnitt
— leicht zuriickgegangen, liegt aber im Verlauf der Jahre trotzdem zwei bis drei Prozent héher als im
Hamburger Durchschnitt (siehe Tab. 6).

2015 2016 2017 2018
Horn 7,8 % 7,2% 6,9 % 6,7 %
Billstedt 9,2% 8,7 % 8,2% 7,7%
Hamburg 5,6 % 5,3 % 52% 4,8 %

Tabelle 6: Arbeitslosenquote am Anteil der 15- bis 65-Jahrigen im Verlauf der Jahre 2015 bis 2018
(vgl. Statistisches Amt fiir Hamburg und Schleswig-Holstein 31.12.2018)

Das Thema Altersarmut hat auch eine Relevanz fur die Stadtteile. Rentnerinnen und Rentner ab 65
Jahren, die durch eine Grundsicherung unterstiitzt werden missen, sind in Billstedt (15 Prozent) sowie
in Horn (14,7 Prozent) beinahe doppelt so haufig vertreten wie im Hamburger Durchschnitt mit 8 Prozent

(siehe Tab. 7).

Anteil der 65-Jahrigen
und Alteren der Bevél-

kerung in %

Empfénger von Grund-
sicherung im Alter und
bei Erwerbsminderung
nach dem Sitz des Tré-
gers

Anteil der Empféanger
von Grundsicherung im
Alter (65-Jahrige und
Altere) der Bevolkerung
in %

Horn 15,3 % 861 14,7 %
Billstedt 18,1 % 1.920 15,0 %
Hamburg 18,1 % 44.605 8,0 %

Tabelle 7: Grundsicherung im Alter, Stand 2019
(vgl. Statistisches Amt fur Hamburg und Schleswig-Holstein 31.12.2019)
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Schulische Bildung

In Hamburg verlieBen im Jahr 2020 1.119 Schilerinnen und Schiiler (6,66 Prozent) die Schule ohne
einen ersten allgemeinbildenden Schulabschluss (vgl. Behorde fiir Schule und Berufshildung o.J.a).
Zwar liegt der Anteil der Schulentlassenen ohne ersten allgemeinbildenden Schulen in Billstedt und
Horn Gber dem Hamburger Durchschnitt, aber im Vergleich zum Schuljahr 2018/19 sank jeweils der
Anteil im Schuljahr 2019/20 trotz der erschwerten Bedingungen der COVID-19-Pandemie im zweiten
Schulhalbjahr deutlich. So wurden 2019/20 in Billstedt nur noch 58 Schiulerinnen und Schiiler und damit
7,51 % ohne ersten allgemeinbildenden Schulabschluss entlassen. Im Schuljahr 2018/19 waren es noch
95 Schulentlassene und damit 11,9 %. In Horn sank der Anteil der Schilerinnen und Schiiler ohne
ersten allgemeinbildenden Schulabschluss im Schuljahr 2019/20 von 34 (11,89 %) auf 22 (7,61 %).

Der Anteil der Schulentlassenen mit Abitur bzw. Fachhochschulreife in Hamburg liegt im Schuljahr
2019/20 bei 57,24 Prozent. Der Anteil der Schulentlassenen in Billstedt und Horn liegt unter dem Ham-
burger Durchschnitt, aber insgesamt haben sich die Zahlen auch hier trotz der erschwerten Bedingun-
gen durch die COVID-19-Pandemie im 2. Schulhalbjahr erfreulich entwickelt. Die Anzahl der Schiilerin-
nen und Schiiler, die das Abitur bzw. die Fachhochschulreife in Billstedt erreichten, blieb im Schuljahr
2019/20 im Vergleich zum Schuljahr 2018/19 konstant bei 313 (40,54 %) Schilerinnen und Schiler
(2018/19: 332 (41,60%). In Horn war im Vergleich zum Schuljahr 2018/19 aber eine deutliche Steige-
rung zu verzeichnen. 129 (44,64 %) Schilerinnen und Schiler erreichten im Schuljahr 2019/20 das
Abitur bzw. die Fachhochschulreife, wahrend es im vorangegangenen Schuljahr 104 (36,36 %) Schile-
rinnen und Schiler waren. Im Vergleich zum Schuljahr 2011/12 erhéhte sich sowohl in Billstedt als auch
in Horn die Zahl der Schilerinnen und Schiiler, die das Abitur bzw. die Fachhochschulreife erreichten.
Im Schuljahr 2011/12 erreichten in Billstedt nur 271 (36,62%) und in Horn nur 113 (38,18%) das Abitur
bzw. die Fachhochschulreife.

Diese Daten zeigen, dass sich die Bedingungen fir mehr und héhere Schulabschliisse in Billstedt und
Horn verbessert haben.

B.1.2. Stadtebau und Wohnen: ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030, Wohnungs-
bauprogramm Hamburg-Mitte

Ein groRRes Potenzial im Fordergebiet stellen die grof3en und unterschiedlichen Wohnungsangebote dar
und die Mdglichkeiten, Wohnraumentwicklungen zu gestalten, zukunftsfahig zu machen und neues
Wohnungsangebot fiir unterschiedliche Bevilkerungsgruppen zu schaffen. Dieses Potenzial wird auch
in Ubergeordneten Planungen fur den Hamburger Osten in besonderer Weise herausgestellt (siehe Ka-
pitel B.1.4, ,Senatskonzept Stromaufwarts an Elbe und Bille — Wohnen und urbane Produktion in Ham-
burgOst‘) und findet bereits seit der Erarbeitung des EK 2008 in der RISE-Gebietsentwicklung fur Bil-
Istedt/Horn Beruicksichtigung. Das Themenfeld ,Stadtebau und Wohnen' bleibt weiterhin ein herausra-
gendes Handlungsfeld der Gebietsentwicklung (siehe Kapitel B.2.1.2).

Herausforderungen zeigen sich insbesondere in der Entwicklung der stadtebaulichen Strukturen und
des Wohnungsbaus der 1950er bis 1970er Jahre. Zum einen ist das Fordergebiet Billstedt/Horn durch
aufgelockerte Zeilenbebauungen der 1950er/1960er Jahre gepragt, die weiterhin ein hohes Verdich-
tungspotenzial aufweisen und in ihren Strukturen aufgewertet werden mussen (vgl. Bezirksamt Ham-
burg-Mitte, Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung 2008, 42-51). Zu den gro3ten Wohngebieten mit
Geschosswohnungsbau der 1950er/1960er Jahre, mit ihrer typischen drei- bis fiinfgeschossigen Zei-
lenbebauung und einzelnen Punkthochhausern, gehoren die Horner Geest, das Gebiet um die Sieve-
kingsallee sowie die Siedlungen nérdlich und sidlich der U-Bahnstation MerkenstraRe. Zum anderen
stellen die hochverdichteten GroBwohnsiedlungen der 1970er Jahre eine pragende stadtebauliche
Struktur dar, die auch im Fokus aktueller Entwicklungen stehen. Hierzu zéhlen die Grof3wohnsiedlungen
Mummelmannsberg, Jenkelweg/ArchenholzstralRe, Dringsheide, Sonnenland sowie das Gebiet um Kal-
tenbergen mit Geschosswohnungsbau in Form von Zeilenbauten und Kettenhochhausern zwischen finf
und 16 Geschossen. Gerade die unterschiedlichen Typologien dieser Siedlungsanlagen weisen sowohl
Entwicklungspotenziale als auch Erneuerungsnotwendigkeiten auf, die bereits in unterschiedlicher
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Weise angegangen wurden. Mimmelmannsberg steht bis heute als GroRwohnsiedlung im Fokus der
RISE-Gebietsentwicklung aber auch die Siedlungen Kaltenbergen und Jenkelweg/ArchenholzstralRe
wurden im vergangenen Gebietsentwicklungsprozess als Schwerpunktgebiete intensiv entwickelt. Auch
die Horner Geest (Siedlungsraum der 1950er/1960er Jahre) war bis Ende 2009 ein Schwerpunkt der
Gebietsentwicklung und riickt aktuell wieder in den Mittelpunkt einer stadtebaulichen und freiraumpla-
nerischen Neustrukturierung. Grundsatzlich stellt die Wohnraumentwicklung weiterhin eine langfristige
Aufgabe der Gebietsentwicklung in Billstedt/Horn dar. Hier sind zwei Aspekte von Bedeutung:

= Erstens ist die Modernisierung und Qualitatssicherung von Wohnungsbestanden eine grofRe
und langfristige Aufgabe (Bestandsentwicklung). Hierbei soll dauerhaft eine qualitatsvolle und
preiswerte Wohnungsraumversorgung fur die ansassige Bevolkerung gesichert werden, die zu
einem hohen Prozentsatz 6konomisch benachteiligt ist (siehe Kapitel B.1.1). Auch missen An-
passungen an neue Wohnanspriiche erfolgen, die besonders Familien berticksichtigen aber
auch im Rahmen des demografischen Wandels fiir Seniorinnen und Senioren barrierefreies
Wohnen ermdéglichen sollen (vgl. Bezirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt Stadt- und Landschafts-
planung 2008, 50-51).

= Zweitens missen die bestehenden Flachenpotenziale genutzt werden, um Neubauprojekte fir
unterschiedliche Bevolkerungsgruppen zu verwirklichen, den Siedlungen neue Qualitaten zu
verleihen und den gesamtstéadtisch bendétigten neuen Wohnraum bereitzustellen (vgl. Hambur-
ger Senat, Bezirke und Bezirksversammlungen 2016). Hierbei soll auch der Ausdifferenzierung
von Lebensmodellen Rechnung getragen und eine vielfaltige Wohnraumentwicklung angestrebt
werden. Gerade im Neubausegment stellt die Starkung der sogenannten ,sozialen Mi-
schung’ ein wichtiges Anliegen dar, um in Billstedt/Horn fiir unterschiedliche Milieus und Ein-
kommensschichten attraktiven Wohnraum zur Verfligung zu stellen. Statistische Gebiete, deren
Status als sozial niedrig bis sehr niedrig klassifiziert worden ist (siehe Kapitel B.1.1), sollen im
Zuge der RISE-Gebietsentwicklung durch gezielte Wohnungsbauentwicklungen unterstiitzt
werden. Gleichzeitig wurde unter Bezugnahme auf den ,Vertrag fur Hamburg — Wohnungsneu-
bau‘ auch fur Billstedt/Horn eine Weiterentwicklung des 6ffentlich geférderten Mietwohnungs-
baus (30 Prozent geférderter Wohnungsbau im Neubau) verfolgt und dem im Jahr 2008 identi-
fizierten RUckgang des 6ffentlich geforderten Wohnungsbaus in Billstedt/Horn entgegengewirkt
(vgl. Bezirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung 2008, 49). Im Jahr
2019 liegt der Anteil von Sozialwohnungen in Billstedt bei 22,2 Prozent und in Horn bei 9,4
Prozent und damit deutlich Gber dem Hamburger Durchschnitt von 8 Prozent (vgl. Statistisches
Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein 31.12.2019).

Vor diesem Hintergrund wird im Folgenden die aktuelle Erarbeitung des ,Zukunftsbildes Stadtraum Hor-
ner Geest 2030° und das Wohnungsbauprogramms (Stand 2018) des Bezirks Hamburg-Mitte erortert,
die fur den Stadte- und Wohnungsbau im Férdergebiet neue Entwicklungsperspektiven und -dynamiken
schaffen sollen.

,LZukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030*

Im Juli resp. August 2018 wurde mit der Senats- und Burgerschaftsdrucksache (Drs.) 21/13680 die
Ausarbeitung eines Zukunftsbildes fur den (neu definierten) Stadtraum der Horner Geest fur das Jahr
2030 eingeleitet. Der Senat zeigte insbesondere die Entwicklungsperspektive auf, dass der Stadtraum
mit rund 3.100 neuen Wohnungen verdichtet werden kénne. ,Der Stadtraum Horner Geest bietet Platz:
Mit dem Neubau von rund 3.100 Wohnungen bis 2030 kdnnen die Quartiere neue Nachbarinnen und
Nachbarn hinzugewinnen, die das soziale Zusammenleben bereichern. Der Wohnungsneubau bietet
die Chance, mit innovativen Pilotprojekten neue Ideen im Hamburger Wohnungsbau zu beférdern® (Bur-
gerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg 2018, 2). Die Grundlage fir das ,Zukunftsbild Stadtraum
Horner Geest 2030° ist das Senatskonzept ,Stromaufwarts an Elbe und Bille — Wohnen und urbane
Produktion in HamburgOst‘ aus dem Jahr 2014 (siehe Kapitel B.1.4), welches das Ziel verfolgt, den
Hamburger Osten als zukunftsfahigen Wohnstandort zu qualifizieren. Die Horner Geest als Siedlungs-
raum der 1950er/1960er Jahre ist im Senatskonzept als einer von zehn Fokusrdumen definiert. Die
konkrete Erarbeitung des ,Zukunftsbildes Stadtraum Horner Geest 2030° startete im November 2019
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mit der Einleitung eines stadtebaulich-freiraumplanerischen Werkstattverfahrens. In dem Verfahren er-
arbeiteten fiinf Planungsteams Entwiirfe unter Beteiligung einer groRRen Offentlichkeit, die eine Neuge-
staltung des Stadtraumes beinhalten und die Méglichkeiten der Wohnraumverdichtung ausloten. Fir
die Erarbeitung des Zukunftsbhildes wurden drei strategische Eckpunkte festgelegt: 1. ,Der Stadfraum
Horner Geest ist offen fiir Neues®, 2. ,Der Stadtraum Horner Geest ist nachbarschaftlich und bezahlbar®,
3. ,Der Stadtraum Horner Geest ist nah dran und bleibt griin“ (ebd.). Grundsatzlich verfolgt der Senat
somit den Zuzug von neuen Bevolkerungsgruppen, die Gewahrleistung des Drittelmixes (jeweils ein
Drittel offentlich geférderter Mietwohnungsbau, frei finanzierter Mietwohnungsbau und Eigentum) fiir
unterschiedliche Bevolkerungsgruppen, den Ausbau sozialer und versorgungsrelevanter Infrastruktu-
ren, die Erhaltung der Griinraume und die Anbindung des Stadtraumes an den OPNV. Neben der Aus-
arbeitung von neuen Wohnungstypologien waren die Planungsteams aufgefordert, auch Themen der
Mobilitéat, der Entwicklung von Nahversorgungszentren, des Ausbaus und Einbezuges von sozialen Inf-
rastrukturen und der Freiraumgestaltung mitzudenken. Im Rahmen der Weiterentwicklung ,Biindnis fir
das Wohnen* auf Senatsebene, welches 2021 erneuert wurde, liegt die neue Zielmarke des Anteils an
geforderten Mietwohnungsbau bei nun 35%. Zudem soll ein Anteil bis zu 10% an Wohnungen fir vor-
dringlich Wohnungssuchende (mit WA-Bindung) erreicht werden. Diese neuen Zielgrof3en werden auch
bei der Entwicklung des Stadtraums Horner Geest von Bedeutung sein. Im Rahmen des ,Vertrages fir
Hamburg® missen noch entsprechende Festlegungen und Absprachen mit den Bezirken erfolgen, um
die neuen Anforderungen an Wohnungsbauprojekte und -verfahren zu verankern.

In den zwei Erarbeitungsphasen arbeiteten die Teams die rAumliche Neuordnung in unterschiedlichen
MaRstében aus; hierbei setzten sie unterschiedliche raumliche Schwerpunkte. Alle Teams waren ange-
halten, die Neustrukturierung des Zentrums Horn und des Nahversorgungszentrums Horner Geest
(Manshardtstrafl3e) auszuarbeiten. Die Birgerbeteiligung war ein zentrales Anliegen im Verfahren (vgl.
ebd., 5) und wurde entsprechend umgesetzt: Zum einen waren Stadtteilvertreterinnen und -vertreter
einzelner Beirate (Quartiersbeirat Horner Geest und Beirat Billstedt/Horn) und der Stadtteilkonferenz
Horn als stimmberechtigte Mitglieder dem Beurteilungsgremium zugehérig. Zum anderen wurden un-
terschiedliche Beteiligungsformate (Ausstellungen der Entwirfe, Online-Dialoge, Werkstattgesprache,
Prasentationen) durchgefiihrt, um einen aktiven Austausch mit den Bewohnerinnen und Bewohnern zu
gewabhrleisten. Das komplexe Beteiligungsverfahren wurde durch RISE-Mittel ermdglicht.

Das Werkstattverfahren wurde im April 2021 abgeschlossen. Auf Grundlage der Ergebnisse dieses Ver-
fahrens soll nun ein detaillierter Rahmenplan ausgearbeitet werden (2021/2022). Das eingesetzte Be-
urteilungsgremium hat in seiner abschliel3enden Sitzung empfohlen, dass der Entwurf des Kopenhage-
ner Buros Vandkunsten Architects Grundlage fur die Erarbeitung des Rahmenplans sein soll. Ebenfalls
wurde die sehr hohe Qualitat der vier weiteren eingereichten Konzepte mit vielfaltigen guten Ansétzen
gewdrdigt. Das Gremium empfiehlt, auch Ideen aus diesem breiten Spektrum in die weitere Rahmen-
planung zu integrieren. Sowohl die Entwrfe als auch alle Beteiligungsergebnisse sind auf der folgenden
Website einsehbar: https://beteiligung.hamburg/horner-geest-2030/#/projectinfo. Im Kontext der Rah-
menplanung wird erneut ein besonderer Fokus auf die Beteiligungsarbeit gelegt werden. Zudem wird in
die Rahmenplanung die Ausarbeitung eines Mobilitdtskonzeptes integriert.

Wohnungsbauprogramm des Bezirks Hamburg-Mitte

Das bezirkliche Wohnungsbauprogramm (vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, Bezirksamt Hamburg-
Mitte 2018) stellt eine wichtige Grundlage dar, indem es Flachen fir Wohnungsbaupotenziale darlegt
und den Stand von angestrebten Wohnungsbauprojekten dokumentiert. Realisierte Flachen sind in den
Fortschreibungen nicht mehr dokumentiert. Ausgangspunkt der Ausarbeitung des Wohnungsbaupro-
gramms fur Hamburg-Mitte war im Jahr 2011 der ,Vertrag fir Hamburg — Wohnungsneubau’, der zwi-
schen den sieben Hamburger Bezirken und dem Senat geschlossen wurde, um eine angemessene
Wohnraumversorgung fur Hamburg zu gewdhrleisten. Entsprechende Zielzahlen wurden fiir jeden Be-
zirk festgelegt. Hier muss auch fur den Mietgeschosswohnungsneubau ein Anteil von 30 Prozent 6ffent-
lich geférderter Wohnungen bertcksichtigt und in die Planungen einbezogen werden. Im September
2016 wurde die Vereinbarung zwischen den Bezirken und dem Senat fortgeschrieben und der ,Vertrag
fur Hamburg‘ entsprechend angepasst. Fir den Bezirk Hamburg-Mitte bedeutet dies, dass pro Jahr im
Bezirk knapp 1.400 neue Wohnungen genehmigt werden sollen. Das Fordergebiet Billstedt/ Horn nimmt
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hier einen grofR3en Stellenwert ein. Einerseits ist dies seiner Gro3e geschuldet, andererseits bieten die
Siedlungen in ihrer spezifischen Bebauungsstruktur noch weitere Verdichtungsmdoglichkeiten. Zudem
wurde auch durch das Senatskonzept ,Stromaufwarts an Elbe und Bille — Wohnen und urbane Produk-
tion in HamburgOst' aus dem Jahr 2014 (siehe Kapitel B.1.4) ein besonderer Fokus auf den Wohnungs-
bau im Hamburger Osten gelegt.

In der Umsetzung des bezirklichen Wohnungsbauprogramms sind die Analyse der Verfligbarkeit geeig-
neter Flachen, die Bewertung der Aktivierbarkeit dieser Potenziale und die Entscheidung fir den richti-
gen Wohnungsmix an den lokalisierten Standorten in Billstedt/Horn leitend. Zudem werden bereits bei
den Planungen und der Auslotung der Flachen, insbesondere bei allen gréleren Wohnungsbauplanun-
gen, frihzeitig die infrastrukturellen Rahmenbedingungen in die Entwicklungsuberlegungen einbezo-
gen. Im Wohnungsbauprogramm wird explizit der Anspruch einer ganzheitlichen Planung wie folgt kon-
kretisiert: ,,Dies betrifft insbesondere die sozialen und gesundheitlichen Dienstleistungen sowie vorhan-
denen Einrichtungen, die Grun-/Freiraumbelange ebenso wie die bedarfsgerechte Erweiterung von
Schulkapazitaten genauso wie eine angemessene Nahversorgung und OPNV-Anbindung“ (ebd., 8).
Hierbei ist der Einbezug der RISE-Gebietsentwicklung sehr wichtig und wird entsprechend umgesetzt
(siehe Kapitel B.2). Die konkreten Leitlinien der bezirklichen Wohnungsbaustrategie konnen im Woh-
nungsbauprogramm des Bezirks Hamburg-Mitte aus dem Jahr 2018 (vgl. ebd., 14) eingesehen werden.

Fir das im Juni 2016 von der Bezirksversammlung beschlossene bezirkliche Wohnungsbauprogramm
2016 (3. Fortschreibung) wurden seitens des Fachamtes Stadt- und Landschaftsplanung alle Stadtteile
systematisch und umfassend auf mégliche Potenzialflachen fir Wohnungsneubau untersucht. Viele
Projekte konnten inzwischen erfolgreich entwickelt und abgeschlossen werden. Im Rahmen der 4. Fort-
schreibung aus dem Jahr 2018 hat das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung auf Basis aktueller
intensiver Untersuchungen weitere neue Standorte und Flachen erfasst und fur eine Wohnnutzung plau-
sibilisiert. Im bezirklichen Wohnungsbauprogramm aus dem Jahr 2018 werden in Horn elf neue Poten-
zialflachen ausgewiesen und sechs laufende Verfahren vorgestellt (vgl. ebd., 237-278) (siehe Abb. 5.1
bis 5.4). Die mit der Drucksache zum ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030° aufgerufenen 3.100
neuen Wohnungen sind darin noch nicht erfasst. Sie kdnnen erst nach Abschluss des Verfahrens kon-
kret verortet und mit Blick auf das jeweilige Vorgehen zur Flachenentwicklung beschrieben werden. In
Billstedt werden zwdlf neue Potenzialflachen fest- und 18 Projektierungen im laufenden Verfahren dar-
gelegt (vgl. ebd., 280-346). Einzelne herausstechende Wohnungsbauprojekte werden innerhalb des
Kapitels B.2.1 vorgestellt. Hier werden insbesondere auch Verknipfungen zu laufenden Verfahren der
Integrierten Stadtteilentwicklung erértert.

Eine 5. Fortschreibung im Jahr 2021 ist in Arbeit. 2021 wurde zudem das ,Bindnis flr das Wohnen” sei-
tens des Hamburgers Senates erneuert. Die neue Zielmarke des Anteils an geférderten Mietwohnungs-
bau soll nun bei 35% liegen. Uberdies soll ein Anteil bis zu 10% an Wohnungen fur vordringlich Woh-
nungssuchende (mit WA-Bindung) erreicht werden. Im Rahmen einer Erneuerung des ,Vertrages fir
Hamburg® missen noch entsprechende Festlegungen und Absprachen mit den Bezirken erfolgen, um
die neuen Anforderungen an Wohnungsbauprojekte und -verfahren zu verankern. Dies wird auch fir
die Fortschreibung der bezirklichen Wohnungsbauprogramme von Relevanz sein.
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Neue Potenzialflachen 2018

HO 12 WeddestralRe 35-45 HO 18 Riedeck

HO 13 Audorfring zw. Nr. 8 und 16 HO 19 Tribunenweg

HO 14 Hermannstal/Hasencleverstral3e HO 20 Bauerberg 10-20
HO 15 Hermannstal/Querkamp HO 21 Washingtonallee 84
HO 16 Hermannstal/Stengelestralle HO 22 RennbahnstralRe 27
HO 17 Vierbergen 26

Projektierungen im laufenden Prozess (Fortschreibung)

HO 02 Rhiemsweg 65 HO 06 Washingtonallee 29-33
HO 03 Sidlich Rennbahnstrafle 91 HO 10 Horner LandstralRe 150
HO 05 Horner Landstrafle 110 HO 11 Weddestral3e 28

Abbildung 5.1: Ubersicht Projekt- und Potenzialflachen sowie Suchraume im Stadtteil Horn, Stand 2018
(vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, Bezirksamt Hamburg-Mitte 2018, 237)
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Neue Potenzialflachen 2016

HO 07 Speckenreye 66 HO 10 Horner LandstralRe 150
HO 08 Bauerberg 20 HO 11 Weddestrale 28

HO 09 Horner Landstrale 171

Projektierungen im laufenden Prozess

HO 01 Kroogblocke 58, 64, 73/Querkamp 8, 72 HO 04 CulinstralBe 37
HO 02 Rhiemsweg 65 HO 05 Horner LandstralRe 110
HO 03 Sudlich Rennbahnstralle 91 HO 06 Washingtonallee 29-33

Abbildung 5.2: Ubersicht Projekt- und Potenzialflichen sowie Suchrdume im Stadtteil Horn, Stand 2016
(vgl. Wohnungsbauprogramm Hamburg-Mitte, 2016)

26



Fortschreibung des Integrierten Entwicklungskonzeptes Billstedt/Horn September 2021

n ™

Rodigallee

o & ey Usbittlr g,

™ =

ithomstrags

Shy !
Beter )
4 Gy
& 4,

A

= Strgy i3 ® L
i i i
ot §
g Miimmolgwmwborg
3 i
i fa. s
0. a L3
weg
&
) y
A % §
,7,%
-
%
3
32::::{ Q i 2 Plangrundlage: Landesbetrieb Geoinformation und Vermessung, FHH

Neue Potenzialflachen 2018

Bl 21  Mdllner LandstraBe 123/Neues Papyrus-Zentrum — Nachverdichtung & Neuordnung
Bl 22  Uberbauung U-Bahn-Trog, westl. U-Billstedt

Bl 23  Dietzweg 15

Bl 24  Dringsheide

Bl 25  Mdllner LandstraRe 130

Bl 26  Ojendorfer Weg 56

Bl 27  "Geesthang"

Bl 28  Sonnenland | (Neubau westl. Nr. 85-87)

BI 29  Sonnenland Il (Neubau westl. Nr. 4)

BI 30  Spliedtring (Neubau ndrdl. Nr. 30 & 6stl. Nr. 60)
Bl 31 LiebezeitstralRe (Neubebauung Stellplatzanlage)
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Bl 32  Billstedter Hauptstral3e 45

Projektierungen im laufenden Prozess (Fortschreibung)
Bl 02  SteinfeldtstraBe 1 (Schulhof/Sportplatzflache ReBBZ)
BI 03  Arndesstieg

Bl 04  Steinbeker MarktstralRe

BI 05  Haferblocken

BI 07  Schleemer Park

BI 08  Oststeinbeker Weg

BI09  Ostl. Siedlungsrand Mimmelmannsberg

Bl 10  Haferblécken-Ost

Bl 11  Neue Neue Gartenstadt Ojendorf

Bl 12  Hauskoppel 20

Bl 13  IlhlestraRe 41

Bl 14  Modliner Landstral3e 105

Bl 15  Modliner Landstral3e 45-47

Bl 16  Brockhausweg, bei KapellenstralZe 90

Bl 17 Reinskamp 1

Bl 18 MerkenstralRe 27-37

Bl 19  Dudenweg

Bl 20  Suchraum ,Billstedt-Zentrum®

Abbildung 5.3: Ubersicht Projekt- und Potenzialflichen sowie Suchraume im Staditeil Billstedt, Stand 2018
(vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, Bezirksamt Hamburg-Mitte 2018, 280f.)
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Neue Potenzialflachen 2016

Bl 10
Bl 11
Bl 12
Bl 13
Bl 14
Bl 15
Bl 16
Bl 17
Bl 18
Bl 19
Bl 20

Haferblocken-Ost

Neue Gartenstadt Ojendorf (Suchraum)
Hauskoppel 20

Ihlestrale 41

Mollner Landstraf3e 105

Mollner LandstralBe 45-47
Brockhausweg, bei Kapellenstral3e 90
Reinskamp 1

Merkenstral3e 27-37

Dudenweg

Billstedt-Zentrum (vorbereitende
Untersuchungen)

Projektierungen im laufenden Prozess

BI 01
BI 02

BI 03
Bl 04
BI 05
Bl 06
BI 07
BI1 08
BI1 09

Wohnen am Schleemer Weg

Steinfeldtstralle 1

(Schulhof/Sportplatzflache ReBBZ)

Andersstieg

Steinbeker Marktstralle

Haferblocken

LegienstraRe 174 (Suchraum)

Schleemer Park

Oststeinbeker Weg

Ostl. Siedlungsrand Miimmelmannsberg (Suchraum)

Abbildung 5.4: Ubersicht Projekt- und Potenzialflichen sowie Suchrdume im Staditeil Billstedt, Stand 2016
(vgl. Wohnungsbauprogramm Hamburg-Mitte, 2016)
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B.1.3 Qualitaten des Freiraums und des Wohnumfeldes: Landschaftsachse Horner
Geest, ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030°

Die Freiraumgestaltung ist neben der Wohnraumentwicklung und Neustrukturierung des Stadtebaus ein
zentrales Thema fiir die Entwicklung von Billstedt/Horn (siehe Kapitel B.2.1). Grundsatzlich stellen ge-
rade die Freiraume ein gro3es Potenzial dar; ihre Pflege, die Schaffung von Verbindungen sowie ihre
Neugqualifizierung sind langfristige Aufgaben der Gebietsentwicklung. Die lbergeordneten Griinziige
bieten ein mannigfaches Angebot an Parks bzw. Grunflachen und préagen damit das Erscheinungsbild
des Fordergebietes. Die Stadtteile Billstedt und Horn werden sowohl von Nord nach Sud (z. B. Ojen-
dorfer Park, Griinzug Jenfelder Bach, Schleemer Park) als auch von Ost nach West (z. B. Blohms Park,
Horner und Schiffbeker Moor, Griinzug Horn) von Griinflachen durchzogen. Dabei machen Parkanlagen
mit 9,2 Prozent und Friedhofe mit 4,9 Prozent den gré3ten Anteil der Grunflachen aus. Punktuelle Auf-
wertungen wurden bereits umgesetzt bzw. befinden sich in der Umsetzung. Dies betrifft besonders den
Ojendorfer Park, den Blohms Park oder das Horner Moor. Das Thema der Vernetzung der Griinrdaume
spielt weiterhin eine bedeutende Rolle. Dies gilt sowohl fiir die groBen Parkanlagen als auch fir direkte
Wegeverbindung im Wohnumfeld. Gerade vor dem Hintergrund der Erfordernisse des Klimaschutzes
und die damit verbundenen Fortschreibungen des Hamburger Klimaplanes und Hamburger Klima-
schutzgesetzes (2019) mussen Grinrdume langfristig geschiitzt und entsprechend qualifiziert werden.
Insbesondere werden hier die Themen ,Badume in der Stadt' sowie ,Grun vernetzen‘ im sogenannten
Transformationspfad ,Klimaanpassung‘ herausgestellt (vgl. Behérde fur Umwelt, Klima, Energie und
Agrarwirtschaft 0.J.). Die Relevanz von klimaschiitzenden MalRnahmen wurde bereits im Entwicklungs-
konzept aus dem Jahr 2008 betont (vgl. Bezirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt Stadt- und Landschafts-
planung 2008, 77f.).

Vor diesem Hintergrund nehmen die Ubergeordneten Planungen der Landschaftsachse Horner Geest
sowie das ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030 einen wichtigen Stellenwert ein.

Landschaftsachse Horner Geest

Die Landschaftsachse Horner Geest erstreckt sich vom Hamburger Hauptbahnhof bis zum Ojendorfer
See und soll als zusammenhangende Grunachse neue Wegeverbindungen schaffen, Grinrdume neu
qualifizieren sowie Erlebnis- und Erholungsorte gestalten. Bereits im Jahr 2016 startete die damalige
Behorde fur Umwelt und Naturschutz sowie das Bezirksamt Hamburg-Mitte einen umfassenden Mitwir-
kungsprozess, um auf der Landschaftsachse sogenannte Blrgerprojekte zu initiieren. Diese sollten in
den einzelnen Stadtteilen besondere Orte definieren und naturnahe Aktionen ermdglichen. Parallel zum
Mitwirkungsprozess wurde ein freiraumplanerisches Gesamtkonzept (vgl. Freie und Hansestadt Ham-
burg, Behorde fir Umwelt und Naturschutz 2017) erarbeitet, um die genannte Landschaftsachse als
,Grinband* auszubauen, Teilflachen neu zu qualifizieren und die Blrgerprojekte hier zu integrieren. In
der gegenwartigen Umsetzungsphase wurden fir Billstedt/Horn acht Teilflachen festgelegt, die neu ent-
wickelt bzw. qualifiziert werden (siehe Kapitel B.2.1). Wichtige zentrale Flachen sind hier die Grinanla-
gen um das Stadtteilhaus ,Horner Freiheit', das Horner Moor sowie der Ojendorfer Park. Die Arbeiten
werden voraussichtlich bis Ende 2021 abgeschlossen. Zudem konnte bereits ein Grof3teil der Burger-
projekte umgesetzt werden. Hierzu zahlen in Billstedt/Horn die ,Horner Paradiese’, der ,Griine Fa-
den’ (Urban Gardening-Projekte), das Projekt ,Spray and Dance‘ und das Projekt Horner.Markt.Frei-
heit' (regelmaRig stattfindender Kulturmarkt) ( (vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, Behdrde fur Umwelt
und Naturschutz 0.J.a).

,LZukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030¢

Im Kontext der Ausarbeitung des ,Zukunftsbildes Stadtraum Horner Geest 2030 nehmen nicht nur der
Stadte- und Wohnungsbau wichtige Rollen ein, sondern auch die Gestaltung und Neustrukturierung von
Freirdumen (siehe Kapitel B.1.2). Die Entwicklung eines Freiraumkonzeptes bzw. der Umgang mit der
Neuqualifizierung von FreirAumen innerhalb der Stadtlandschaften der 1950er/1960er Jahre stellt hier
einen wichtigen Aspekt dar. Der Grundsatz ,Der Stadfraum Horner Geest ist nah dran und bleibt
grun.“ (Burgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg 2018, 2) ist u. a. leitend fir das Zukunftsbild.
Im Rahmen des Werkstattverfahrens wurde fiir den Stadtraum Horner Geest eine Freiraumanalyse er-
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stellt (vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, Behérde fur Stadtentwicklung und Wohnen 2019b). In die-
ser Analyse werden Probleme und Potenziale der Griinraumentwicklung benannt, die fiir die Ausarbei-
tung der Konzeptideen der einzelnen beteiligten Planungsteams im Werkstattverfahren einen Aus-
gangspunkt bilden. Wichtige Themen sind hier die Lage von Griinraumen, Wegeverbindungen und die
Bewertung der Baumbestande, der Spiel- und Freizeitflichen und zentraler Parkanlagen. Die funf Pla-
nungsteams, die im Zeitraum von November 2019 bis April 2021 unter Beteiligung der breiten Offent-
lichkeit ein Zukunftshild ausgearbeitet haben, entwickelten unterschiedliche neue Ideen fur die Frei-
raumgestaltung auf der Horner Geest. Insbesondere das Kopenhagener Biro Vandkunsten Architects,
dessen Entwurf die Grundlage fiir die Ausarbeitung des Rahmenplans bilden wird, zeigt einen beson-
ders sensiblen Umgang mit den bestehenden Baumen sowie Grinrdumen und entwickelt diese zu-
kunftsweisend weiter (siehe Kapitel B.2.1). Das Thema der Grinraumentwicklung wird auch leitend fir
die Ausarbeitung des Rahmenplanes sein.

B.1.4 Ubergeordnete Leitlinien und Programme: ,Stromaufwirts an Elbe und Bille —
Wohnen und urbane Produktion in HamburgOst‘, Modellvorhaben zur Weiterent-
wicklung der Stadtebauférderung — ,Mitte machen‘ und Masterplan Magistralen

Zwei Ubergeordnete Planungen und Leitstrategien sind aktuell wichtige Vorhaben, die alle Planungen
und Stadtentwicklungsprozesse im Hamburger Osten leiten bzw. grofl3e Investitionen ermdglichen.
Hierzu zahlt insbesondere die Senatsstrategie ,Stromaufwarts an Elbe und Bille — Wohnen und urbane
Produktion in HamburgOst', welche seit 2014 leitend ist. Zudem nimmt seit dem Jahr 2019 das Modell-
vorhaben zur Weiterentwicklung der Stadtebauférderung — ,Mitte machen’ einen wichtigen Stellenwert
fur die Entwicklung der sozialen und sportlichen Infrastruktur im Hamburger Osten ein. Beide Ansatze
werden im Folgenden kurz erlautert.

,Stromaufwarts an Elbe und Bille - Wohnen und urbane Produktion in HamburgOst'

Das Senatskonzept ,Stromaufwarts an Elbe und Bille — Wohnen und urbane Produktion in Hambur-
gOst’ wurde im Dezember 2014 beschlossen (vgl. Birgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg
2014) und ist eine wichtige Grundlage fur Planungen und Projektansatze im Férdergebiet Billstedt/Horn.
Das Konzept nimmt den gesamten, im Bezirk Hamburg-Mitte befindlichen, Raum 0&stlich des Haupt-
bahnhofs — von Hammerbrook bis zur dstlichen Landesgrenze — in den Fokus gesamtstadtischer Pla-
nungen. Das Foérdergebiet Billstedt/Horn ist vollumfanglich rdumlicher Bestandteil von ,Stromaufwarts
an Elbe und Bille‘. Insgesamt sind im Senatskonzept elf sogenannte Fokusraume definiert, in denen
besondere Entwicklungsschwerpunkte gelegt werden. Im Foérdergebiet Billstedt/Horn werden die folgen-
den funf Gebiete fokussiert: Horner Zentrum, Horner Geest, Billstedt-Zentrum, Billstedt Ojendorf und
MUmmelmannsberg. Anhand der elf Fokusraume sollen Stadtteilentwicklungskonzepte konkretisiert und
an bereits bestehende Entwicklungsansatze angeschlossen werden. Dies gilt auch fir laufende Verfah-
ren, die in die Integrierte Stadtteilentwicklung eingebunden sind. Hierzu zahlen insbesondere die Zen-
trenentwicklung in Billstedt sowie die Stadtteilentwicklung in MUmmelmannsberg.

Zentrale Zielsetzung des Senatskonzeptes ist es, das Wohnen im Hamburger Osten weiterzuentwi-
ckeln. Wohnungsbaupotenziale werden fur den gesamten Hamburger Osten mit bis zu 20.000 neuen
Wohnungen im Senatskonzept festgesetzt. Fur die Stadtteile Horn und Billstedt und die hier festgesetz-
ten Fokusrdume nimmt das Thema Wohnungsbau einen besonderen Stellenwert ein, denn es sind
grol3e Dynamiken zu erwarten. Diese Fokussierung seitens der Senatsebene unterstitzt die Stabilisie-
rung und Starkung der einzelnen Stadtteile. Gerade im Hinblick auf die Ausarbeitung neuer Wohntypo-
logien sind hier Innovationen und Anregungen zu erwarten. Dies schliel3t alle Segmente des Wohnungs-
baus ein, was sowohl Konzepte zur Férderung der Eigentumsbildung als auch eines qualitativen Woh-
nungsbaus im Segment des 6ffentlich geférderten Wohnungsbaus umfasst. Hier nehmen insbesondere
die Fokusraume ,Horner Geest‘ und ,Neue Gartenstadt Ojendorf einen wichtigen Stellenwert ein. Mit
dem stadtebaulich-freiraumplanerischen Werkstattverfahren ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest
2030° werden die Moglichkeiten zur Verdichtung der Wohnsiedlungen der 1950er/ 1960er Jahre ausge-
lotet und entsprechende neue Wohnungsbautypologien entwickelt. Mit dem Bau der ,Neue Gartenstadt
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Ojendorf‘ sollen insbesondere Konzepte einer zukunftsweisenden Gartenstadt ausgearbeitet und das
Segment der Eigentumsbildung gestarkt werden.

Zudem sollen laut Senatskonzept auch Themen der Freiraum-, Quartiers- und Infrastrukturentwicklung
in die Planungen einbezogen werden. Uberdies nimmt die Neuqualifizierung von Arbeitsstétten einen
groRen Stellenwert ein (vgl. ebd., 2). Im Rahmen einer Stadtwerkstatt im November 2014 wurde das
Senatskonzept der Offentlichkeit vorgestellt und darin {iber zentrale Themen der Stadtentwicklung fiir
den Hamburger Osten beraten und diskutiert. Weitere Beteiligungsveranstaltungen werden projektbe-
zogen durchgefihrt.

Modellvorhaben zur Weiterentwicklung der Stadtebauférderung — ,Mitte machen®

Das Modellvorhaben zur Weiterentwicklung der Stadtebauforderung — ,Mitte Machen® stellt eine weitere
Ubergeordnete Planung fir den Hamburger Osten - rdumlich identisch mit dem Gebiet des Senatskon-
zeptes ,Stromaufwarts an Elbe und Bille’ - dar und zielt auf eine Verbesserung der sozialen und sportli-
chen Infrastruktur innerhalb der einzelnen Stadtteile ab. Mit der Drucksache 22-1076 beschloss die
Bezirksversammlung Hamburg-Mitte im Juni 2020 die Umsetzung einzelner Modellprojekte im Rahmen
dieses Vorhabens. Im Mittelpunkt steht das zentrale Anliegen, das Zusammenleben unterschiedlicher
Bevolkerungsgruppen in den stark heterogenen Stadtteilen des Hamburger Ostens zu starken. Insbe-
sondere soll dazu die Férderung von ,Sport und Bewegung‘ in den Fokus riicken und entsprechende
Projekte angesto3en sowie umgesetzt werden. Ein konkreter Sozialraumbezug ist hier leitend. Neben
dem Ausbau der sportlichen Infrastruktur soll auch die soziale Infrastruktur gestarkt werden. Erkennt-
nisse aus dem Beteiligungsprozess zum ,Zukunftsplan Soziales Horn‘ sind hier u. a. eingeflossen. Im
Beschluss der Bezirksversammlung hei3t es: ,Unser Ziel ist es, innovative Ansétze zur Sozialraument-
wicklung aufzustellen, zu erproben und die Stadtebauférderung an veranderte Rahmenbedingungen in
unseren Quartieren anzupassen.” (Freie und Hansestadt Hamburg, Bezirksamt Hamburg-Mitte 2020,
1). Aktuell sind neun Einzelprojekte in den Stadtteilen Billstedt und Horn projektiert, davon befinden sich
sieben in Umsetzung (sog. erste Tranche) und zwei in Vorbereitung (sog. zweite Tranche). In Horn sind
folgende Projekte in Tranche 1 projektiert: Sportanlage Snitgerreihe (Starterprojekt, Erneuerung und
Aufwertung der Sportflache) und Horner Aufschwung/Fliigelhaus am Querkamp (Neubau eines sozialen
Stadtteilzentrums). Das Projekt Dock 33, ein Quartierzentrum und Sportflachen mit dem Schwerpunkt
auf Angebote fiir Kinder, Jugendliche und Familien, soll in der zweiten Projektphase (Tranche 2) umge-
setzt werden. In Billstedt sollen folgende Projekte innerhalb der ersten Tranche umgesetzt werden:
Sportanlage Ojendorfer Weg (Starterprojekt, Erneuerung und Aufwertung der Sportflache), Soziales
Zentrum Sonnenland (Neubau eines Zentrums auf einem Schulgelande) und Vereins-und Quartiersport-
zentrum am Schofferstieg (Aufwertung des Bestandes mit Neubau). In MUmmelmannsberg befinden
sich in Tranche 1 folgende Projekte in Planung und Umsetzung: Sportanlage Kandinskyallee (Erneue-
rung und Aufwertung der Sportflache) und Soziales Quartiers- und Dienstleistungszentrum Mimmel-
mannsberg (Neubau oder Umbau eines Bestandsgebaudes; Standortsuche ist noch nicht abgeschlos-
sen). Fur die Tranche 2 wird das Projekt Reitsportanlage ,Tierisch gute Begegnungen® (niedrigschwel-
lige Angebote fur Kinder und Jugendliche mit entsprechenden baulichen Anlagen) geplant. Als eine
Ubergreifende Maflinahme im Vorhaben ,Mitte Machen‘ werden in Billstedt und Horn zusétzlich wichtige
Bolzplatze saniert und aufgewertet. Aktuell wurde die Tranche-Regelung aufgehoben.

Masterplan Magistralen

Ausgehend vom Internationalen Bauforum 2019, welches sich der Mdglichkeiten der Magistralenent-
wicklung widmete, soll bis Ende 2022 der Masterplan ,Hamburger Magistralen“ ausgearbeitet werden.
Insgesamt werden sieben Hauptverkehrsachsen und ihre Entwicklungspotentiale betrachtet. Die Be-
horde fur Stadtentwicklung und Wohnen (BSW) fasst das heutige Erscheinungsbild wie folgt zusammen:
.Heute sind diese Magistralen dulRerst heterogen was die Bautypologien, Dichten und Nutzungsstruk-
turen betrifft. Ihr stadtebauliches Erscheinungsbild ist zum Grof3teil diffus, die linearen Raume wirken
an vielen Stellen ,zerfasert" und baulich kaum gefasst.” (BSW 0.J.) Es besteht somit die Zielsetzung,
ein neues Gestaltungs- und auch Nutzungskonzept auf unterschiedlichen Abstraktionsgraden zu konzi-
pieren. Dieses Konzept wird in enger Zusammenarbeit mit den Bezirken ausgearbeitet. Hierzu werden
u.a. Workshops konzipiert und durchgefihrt. Eine der fokussierten Magistralen, die Bergedorfer StraRe
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(B5), verlauft an der sudlichen Grenze des Fordergebietes Billstedt/Horn. Bereits bestehende Bauvor-
haben und Projektansétze entlang der Bergedorfer Stral3e werden in die Ausarbeitung des Magistralen-
konzeptes einbezogen und somit werden die Projektplanungen des Bezirkes Hamburg-Mitte aktiv in
diese Ubergeordnete Strategie integriert.

B.2 Zwischenbilanzierung in Bezug auf den erfolgten Gebietsentwicklungsprozess

Insgesamt wurde in den zuriickliegenden finf Jahren eine erfolgreiche Gebietsentwicklung bestritten.
Es konnten neun inhaltliche Handlungsfelder in unterschiedlicher Intensitat bearbeitet und Ma3nahmen
in einzelnen Schwerpunktgebieten fokussiert umgesetzt werden. Zum Teil wurde die rAumliche Schwer-
punktsetzung erweitert bzw. umstrukturiert. Die Erreichung des tUbergeordneten Gebietsziels stand hier-
bei im Mittelpunkt. Zudem nahm die Birgerbeteiligung einen groBen Stellenwert ein. Der im Jahr 2008
formulierte Grundsatz ,Beteiligung ist Voraussetzung‘ bestimmt weiterhin die Gebietsentwicklung. Zu-
satzlich wurde eine intensive Offentlichkeitsarbeit betrieben. Im Folgenden wird der Gebietsentwick-
lungsprozess von 2015 bis 2020 im Detail bilanziert.

Im Grundsatz wurde an die bereits seit dem Jahr 2008 formulierten inhaltlichen Zielsetzungen und auch
strategischen (Burgerbeteiligung) und strukturellen Arbeitsweisen (Prozess- und Verfahrensmanage-
ment) angeschlossen. Es wird ausdriicklich darauf hingewiesen, dass die im EK von 2008 niederge-
schriebenen Analysen, Ziele sowie Handlungsempfehlungen und auch die im IEK aus dem Jahr 2016
entsprechend weiterverfolgten Anséatze weiterhin Bestand haben, soweit dies hier nicht anders be-
schrieben wird. Insgesamt konnten im Zeitraum von 2015 bis 2020 wieder kleinere Projektansatze ver-
wirklicht sowie groRere Vorhaben abgeschlossen werden, wie der Erweiterungsbau fir den Kulturpalast,
die Eroffnung des Stadtteilhauses ,Horner Freiheit' oder die Einweihung des MINTariums in Mimmel-
mannsberg. Neben den durch RISE-Mittel geférderten Projekten wurden weitere Vorhaben verwirklicht,
die fur einen erfolgreichen Gebietsentwicklungsprozess von grof3er Relevanz sind und entsprechend
als Projektansétze in der Evaluierung dargestellt werden.

B.2.1 Zielerreichung in den Handlungsfeldern im Fordergebiet Billstedt/Horn

Im Gebietsentwicklungsprozess in Billstedt/Horn wurde weiterhin mit den neun vom Bezirksamt Ham-
burg-Mitte definierten Handlungsfeldern gearbeitet, die innerhalb des EKs aus dem Jahr 2008 aufge-
stellt wurden und seitdem mit den entsprechenden Zielsetzungen leitend sind. Denen kdnnen die 16
RISE-Handlungsfelder, die seit dem Jahr 2009 bestehen, zugeordnet werden. Damit wird der eingefor-
derte integrierte Ansatz der RISE-Gebietsentwicklung berticksichtigt. Im Folgenden wird ersichtlich, wie
die neun Handlungsfelder in Billstedt/Horn mit den RISE-Handlungsfeldern verknipft sind.

1. Soziale Situation und Gesunde Lebenswelten

(RISE-Handlungsfelder: Gesundheitsforderung/Familienférderung/Soziales, Seniorenarbeit, Inklu-
sion, Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen/Beschaftigung, Arbeitsmarkt, Qualifizierung,
Ausbildung)

= Ziel 1.1: Wir entwickeln adaquate soziale Unterstiitzungssysteme, um insbesondere Kinder,
Jugendliche und Familien besser zu erreichen.

= Ziel 1.2: Wir schaffen gesunde Lebenswelten durch vielfaltige Programme zur Gesundheits-
foérderung und Pravention sowie Uber Netzwerke zwischen Schulen, Kinderbetreuungsein-
richtungen, Sportvereinen, Gesundheitseinrichtungen und Beratungsstellen.

2. Stadtebau und Wohnen

(RISE-Handlungsfelder: Stadtebauliche Strukturen/Wohnen, lokaler Wohnungsmarkt und Woh-
nungswirtschaft/Wohnumfeld und 6ffentlicher Raum)

33



Fortschreibung des Integrierten Entwicklungskonzeptes Billstedt/Horn September 2021

= Ziel 2.1: Wir entwickeln nachhaltige, durchmischte Siedlungsstrukturen und bertcksichtigen
bei stadtebaulichen Planungen das Leitbild der ,kompakten Stadt’ sowie die Leitplanung
,Stromaufwarts an Elbe und Bille'.

= Ziel 2.2: Wohnungsneubau ist ein wichtiger Baustein einer Strategie zur Stabilisierung und
Starkung von Stadtteilen, indem neue Bewohnergruppen und stabilisierende Milieus ange-
sprochen werden.

= Ziel 2.3: Wir verleihen monotonen Wohnquartieren durch zeitgeméaf3e Um- und Neubauten
und die Neugestaltung des Wohnumfeldes fur Alt und Jung einen eigenen Charakter.

= Ziel 2.4: Wir entwickeln nachhaltige Konzepte fir Neu- und Umbau sowie fir die Moderni-
sierung von Wohnungen und Wohngebéauden.

= Ziel 2.5: Wir erhalten preiswerten Wohnraum und schaffen zeitgemafie Wohnangebote flr
alle Familienformen und Wohnungsteilmarkte analog des ,Vertrages fiir Hamburg'.

= Ziel 2.6: Wir entwickeln Orts- und Quartierszentren zu attraktiven Stadtraumen und beson-
deren Anziehungspunkten fiir alle Generationen und Kulturen.

= Ziel 2.7: Wir beziehen erhaltenswerte Strukturen, pragende Bauten und inshesondere
Denkmaler in die Stadtentwicklung aktiv ein.

3. Mobilitat
(RISE-Handlungsfeld: Umwelt und Verkehr)

= Ziel 3.1: Wir machen mobil durch ein optimiertes OPNV-Angebot sowie ein attraktives Ful3-
und Radwegenetz.

= Ziel 3.2: Wir starken v. a. den Radverkehr in Billstedt und Horn durch die Umsetzung des
vorgelegten Radverkehrskonzeptes.

= Ziel 3.3: Wir entwickeln MalBhahmen zur Senkung der Larmbelastung, fur die Verkehrsberu-
higung sowie die Verkehrsvermeidung in Wohnquartieren und Ortszentren.

4. Lokale Okonomie und Einzelhandel
(RISE-Handlungsfeld: Lokale Okonomie)

= Ziel 4.1: Wir werten die Einzelhandelszentren Billstedt, Horn und Mimmelmannsberg ge-
stalterisch deutlich auf und unterstiitzen den Erhalt kleiner Nahversorgungszentren.

= Ziel 4.2: Wir férdern die lokale Okonomie durch ein angemessenes gewerbliches Manage-
ment.

5. Kultur und Freizeit
(RISE-Handlungsfelder: Kultur im Stadtteil/Sport und Freizeit)

= Ziel 5.1: Wir begeistern mit innovativen Kunst- und Kulturprojekten, die auch Imagewerbung
fur unsere Stadtteile sind.

= Ziel 5.2: Wir schaffen ein vielseitiges Sport- und Freizeitangebot fir Alt und Jung.

6. Natur und Stadtgrin
(RISE-Handlungsfelder: Wohnumfeld und 6ffentlicher Raum/Umwelt und Verkehr)

= Ziel 6.1: Wir erhalten und schitzen die naturnahen Gebiete und entwickeln sie entspre-
chend ihrer Potenziale.
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= Ziel 6.2: Wir verbinden unsere attraktiven Naherholungsgebiete zu einem griinen Wegenetz
fur alle Generationen. Dabei beziehen wir die Planungen zur Landschaftsachse Horner
Geest mit ein.

= Ziel 6.3: Wir unterstitzen die Aktivitaten um das Projekt Freiraumkonzept Hamm-Horn im
Bereich Horn.

7. Bildung
(RISE-Handlungsfelder: Bildung/Beschaftigung, Arbeitsmarkt, Qualifizierung, Ausbildung)

= Ziel 7.1: Wir entwickeln Strukturen fir bessere Bildungschancen und schaffen starke Bil-
dungsnetzwerke fir das lebenslange Lernen.

8. Zusammenleben

(RISE-Handlungsfelder: Integration von Menschen mit Migrationshintergrund/Soziales, Seniorenar-
beit, Inklusion, Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen)

= Ziel 8.1: Wir heil3en Menschen jedweder Herkunft in Billstedt/Horn willkommen.

= Ziel 8.2: Wir kimmern uns darum, dass unsere Projekte in jeder Hinsicht barrierefrei wer-
den.

9. Image
(RISE-Handlungsfeld: Image)

= Ziel 9.1: Wir Uberzeugen mit dem familienfreundlichen und internationalen Charakter des
Hamburger Ostens, um Familien im Stadtteil zu halten und neu zu gewinnen.

Das RISE-Handlungsfeld ,Sicherheit, Kriminal- und Gewaltpravention® kann keinem der neun Themen
eindeutig zugeordnet werden. Das Projekt ,Kiezlaufer stellt hier weiterhin einen wichtigen Ansatz und
insbesondere fir den Stadtraum Horner Geest und Mimmelmannsberg ein wichtiges Praventionspro-
jekt dar.

Das Handlungsfeld ,Beteiligung/ Aktivierung/ Lokale Partnerschaften/ Vernetzung® wird in Kapitel B.2.4
evaluiert.

Fokussierte Projekte, die in den Jahren 2015/2016 noch innerhalb der Schwerpunktgebiete umgesetzt
wurden, werden in Kapitel B.2.3 evaluiert.

B.2.1.1Zielerreichung im Handlungsfeld 1: Soziale Situation und Gesunde Lebenswelten

Das Handlungsfeld ,Soziale Situation und Gesunde Lebenswelten‘ hatte im zurtckliegenden Abschnitt
der Gebietsentwicklung einen ausgepragten Stellenwert. Die Stadtteile Billstedt und Horn sind weiterhin
mit unterschiedlichen Problemlagen belastet, was insbesondere durch das Sozialmonitoring aufgedeckt
(siehe Kapitel B.1.1) und bereits im EK 2008 (vgl. Bezirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt Stadt- und Land-
schaftsplanung 2008, 28-34) herausgestellt wurde. Viele Haushalte benétigen einen besonderen Un-
terstutzungsbedarf, was haufig der individuellen 6konomischen und auch sozialen Lage geschuldet ist.
Dies betrifft sowohl die Beschaftigungssituation, besondere Anspriiche an Familienférderung und Er-
ziehungsfragen, Bildungsdefizite und Hilfen zur Alltagsbewadltigung. Eine Verbesserung der sozialen
Situation in den Stadtteilen Billstedt und Horn ist somit eng verknipft mit verschiedenen RISE-Hand-
lungsfeldern wie z. B. Bildung, Kultur im Stadtteil, Familienférderung. In kleinen Schritten konnten hier
durch verschiedene Angebote wie Hausaufgabenhilfe, Nachmittagsbetreuung, kulturelle Mitmach-An-
gebote oder auch Nachbarschaftstreffs mit Beratungsangeboten, Erfolge hinsichtlich einer verbesserten
sozialen Teilhabe an der Gesellschaft erreicht werden. Wichtige strukturelle Angebote stellen insbeson-
dere die Projekte dar, die mit Hilfe des Europaischen Sozialfonds (ESF) finanziert werden und explizit

35



Fortschreibung des Integrierten Entwicklungskonzeptes Billstedt/Horn September 2021

in RISE-Fordergebieten angesiedelt sind. Auch Beteiligungsprozesse zu Fragen des Ausbaus der sozi-
alen Infrastruktur nehmen in der zuriickliegenden Gebietsentwicklung einen wichtigen Stellenwert ein.
Zudem setzt die Fertigstellung von ,Gemeinschaftshausern’ einen wichtigen Meilenstein, um Unterst(t-
zungsleistungen und andere Angebote in adaquaten Raumlichkeiten anbieten und entsprechend zent-
rale Anlaufstellen schaffen zu kénnen.

Ein weiteres bedeutendes Thema ist die Gesundheitsférderung in den Stadtteilen Horn und Billstedt,
wie bereits im EK aus dem Jahr 2008 herausgestellt wurde (vgl. ebd., 31ff.). Eine umfassende Untersu-
chung zur Gesundheitslage der Bevolkerung und der strukturellen Versorgung mit Gesundheitseinrich-
tungen bestétigt nochmals, dass weiterhin grof3e Herausforderungen in Themen der Gesundheitsférde-
rung bestehen (vgl. OptiMedis AG 2015). Dies lasst sich zum einen anhand des schlechteren gesund-
heitlichen Zustandes der Mehrheit der Bevélkerung im Hamburger Vergleich, zum anderen anhand der
Unterversorgung mit Arzten in weiten Teilen des Fordergebietes Billstedt/Horn festmachen. Das Projekt
,Gesundheitskiosk' wird in diesem Zusammenhang als wichtiges Schllisselprojekt eingestuft, da es die-
sen Missstanden aktiv begegnet.

Folgende Ziele wurden im Handlungsfeld ,Soziale Situation und Gesunde Lebenswelten® fiir das For-
dergebiet Billstedt/Horn verfolgt:

Ziel 1.1: Wir entwickeln adaquate soziale Unterstiitzungssysteme, um insbesondere Kinder, Ju-
gendliche und Familien besser zu erreichen.

Projekte:

= ESF-Projekt ,Schulmentoren — Hand in Hand fiir starke Schulen’
= ESF-Projekt ,Elternlotsen’

= Erweiterungsbau fur den Kultur Palast Billstedt

= Stadtteilhaus ,Horner Freiheit’

= Nachbarschaftshaus Jenkelweg

= ,Haus der Begegnung* (Haferbldcken)

= Zukunftsplan ,Soziales Horn*

Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben
und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

ESF-Projekt ,Schulmentoren — Hand in Hand fiir starke Schulen’

Das ESF-Projekt ,Schulmentoren — Hand in Hand fir starke Schulen konnte am 01.10.2017 — im An-
schluss an die erste Laufzeit (01.01.2014 bis 30.09.2017) — bis Ende 2020 weitergefihrt werden. Das
0. g. ESF-Projekt Schulmentoren wurde bis zum 31.12.2024 verléangert. Mit dem Ziel der Verbesserung
der Bildungschancen und Bildungsbeteiligung an Schulen mit besonderem Entwicklungsbedarf nehmen
insgesamt zehn Schulen innerhalb des Fordergebietes Billstedt/Horn an dem Projekt teil. In finf Grund-
schulen (Grundschule Archenholzstral3e, Schule an der Glinder Au, Schule beim Pachthof, Schule am
Schleemer Park, Schule Sterntalerstrale), vier Stadtteilschulen (Briider-Grimm-Schule, Stadtteilschule
Horn, Stadtteilschule Mimmelmannsberg, Stadtteilschule Ojendorf) und dem Kurt-Kérber-Gymnasium
in Billstedt/Horn werden Schilerinnen und Schiiler gezielt durch Mentorinnen und Mentoren im Schul-
alltag, beim Lernen sowie beim Ubergang in das Berufsleben unterstiitzt (vgl. Behérde fiir Schule und
Berufsbildung 0.J.b; Behérde fur Schule und Berufsbildung o.J.c). Das Projekt wird von zwei Tragern in
Kooperation durchgefihrt: Der freie Trager der Koordinierungsstelle Weiterbildung und Beschéftigung
e. V. (KWB) ist fur die Qualifizierung, der von den Schulen ausgewéhlten Mentorinnen und Mentoren,
zustandig. Die Behdrde fur Schule und Berufsbildung (BSB), als zweiter Trager, unterstitzt die Schulen
bei der Gewinnung der Mentorinnen und Mentoren sowie bei der Entwicklung geeigneter Aufgaben fiir
die Begleitung und Betreuung der Mentorinnen und Mentoren. Beide Teile des Projektes werden aus
Mitteln des Europdischen Sozialfonds (ESF) finanziert. Die Ko-Finanzierung der Unterstitzung der
Schulen Ubernimmt die BSB, wéhrend die Qualifizierung der Mentorinnen und Mentoren aus Mitteln der
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Integrierten Stadtteilentwicklung von der Behérde fur Stadtentwicklung und Wohnen (BSW) mitgetragen
wird.

ESF-Projekt ,Elternlotsen’

Mit dem ESF-Projekt ,Elternlotsen‘ werden Eltern mit eigenem Migrationshintergrund als Lotsinnen und
Lotsen in den Themenfeldern der frihkindlichen Bildung, Erziehung und Férderung an der Schnittstelle
zwischen Familie und Kita sowie an dem Bildungsiibergang zwischen Kita und Schule ausgebildet, um
ihr Wissen an andere Eltern innerhalb des Férdergebietes weiterzugeben. Seit dem Start des Projektes
am 01.01.2017 wurden in Billstedt/Horn bereits zahlreiche Eltern aus verschiedenen Herkunftslandern
zu Lotsinnen und Lotsen ausgebildet, wodurch Sprachbarrieren und kulturelle Barrieren abgebaut wer-
den konnten. Durch eine Betreuung in Kitas und Schulen tragt das Projekt zur Férderung von besseren
Bildungs- und Teilhabechancen fur Kinder aus Familien mit Migrationshintergrund bei (vgl. Behorde fur
Arbeit, Soziales, Familie und Integration 2019, 79f.; Das Rauhe Haus 2018). Der Projekttrager in Bil-
Istedt ist Das Rauhe Haus in Kooperation mit der Elternschule Billstedt. Seit dem 01.01.2021 werden
die Elternlotsen-Projekte nicht mehr Gber den ESF geférdert, sondern per Globalrichtlinie/Rahmenzu-
weisung seitens der Sozialbehorde gesichert.

Erweiterungsbau fur den Kultur Palast Billstedt

Mit dem Erweiterungsbau fur den Kultur Palast Billstedt wird auf den steigenden Raumbedarf von ver-
schiedensten Nutzergruppen reagiert. Die Erweiterung wurde im Januar 2017 erfolgreich abgeschlos-
sen. Mit dem Projekt wurden neben einem grof3en Veranstaltungssaal mit bis zu 500 Platzen u.a. meh-
rere Seminarraume und eine Kita realisiert. Der Kultur Palast betreut seit 1980 zahlreiche Kultur-, Sozial-
und Bildungsprojekte. Die Bandbreite erstreckt sich von Angeboten zur musikalischen Friherziehung
Uber die deutschlandweit einzigartige HipHop Academy Hamburg bis hin zum Stadtteilkulturfest Bille-
Vue. Zusatzlich bietet der Kultur Palast Billstedt zahlreichen Kulturgruppen einen Aktionsraum. Der Kul-
tur Palast Billstedt hat sich innerhalb des Fordergebietes zu der zentralen Einrichtung der Stadtteilkultur
fir den gesamten Hamburger Osten entwickelt und ist gleichzeitig ein wichtiges soziales Zentrum im
Stadtteil. Durch den Ausbau wurde der Kultur Palast zum einen als Veranstaltungsort gestarkt. Zum
anderen wurden neue Raumlichkeiten fir die vielfaltigen Unterstiitzungsangebote und kulturellen Akti-
vitaten geschaffen. Insbesondere der Bau der Kita unterstiitzte den Ausbau der sozialen Infrastruktur.

Stadtteilhaus ,Horner Freiheit’

Mit dem Neubau der ,Horner Freiheit' hat das Fordergebiet Billstedt/Horn ein Stadtteilhaus erhalten, das
verschiedene bestehende Einrichtungen, die an unterschiedlichen Standorten im Stadtteil Horn verortet
waren, unter einem Dach zusammenfuhrt. In einem intensiven Arbeitsprozess hat das Fachamt Stadt-
und Landschaftsplanung, gemeinsam mit den zukulnftigen Tragern und einem Architekten, ein Raum-
und Betreiberkonzept und letztlich den gesamten hochbaulichen Planungsansatz fir das neue Stadt-
teilhaus erarbeitet, welches Bildungsthemen und Stadtteilaktivitdten miteinander verknupft. Die feierli-
che Eroffnung des Hauses fand im April 2016 statt. Durch ein neues gemeinsames Profil mit vielfaltigen
Kooperationsprojekten wurden die bisherigen Angebotsstrukturen der einzelnen Trager, Einrichtungen
und Initiativen bereichert. Innerhalb des Stadtteilhauses sind gegenwaértig zwolf Einrichtungen ansassig
(Stand 24.06.2020). Hierzu zahlen: die Arbeiterwohlfahrt Krebsberatung, die Arbeiterwohlfahrt-Senio-
rentreff Horn, das Café May, die Ev.-luth. Kirchengemeinde zu Hamburg-Horn, die Geschichtswerkstatt
Horn e. V., die Hamburger Offentliche Biicherhalle, die Kirchengemeinde Horn, die Miitterberatung des
Bezirksamtes Hamburg-Mitte, die Seelsorge im Alter, der Stadtteilverein Horn e. V., die Stiftung Das
Rauhe Haus, der Verbund fur interkulturelle Kommunikation und Bildung e. V.. Die Erstausstattung des
Projektes umfasst einen Veranstaltungssaal, einen Seminarbereich und ein Buro der Hauskoordination.
Mit dem Stadtteilhaus ,Horner Freiheit' wurde ein Ort geschaffen, der Raum fur vielfaltige Aktivitaten
und das Engagement in Billstedt/Horn bietet. Das Projekt hat sich zu einem zentralen Ort mit Strahlkraft
innerhalb des Fordergebietes entwickelt und tragt zur Starkung der Identitdt des Zentrums Horn bei.
Das Café May und der Veranstaltungssaal férdern als ,offene Orte’ den Austausch von Menschen im
Stadtteil in hohem Malie.
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Nachbarschaftshaus Jenkelweg

Das Nachbarschaftshaus am Jenkelweg 20 im Stadtteil Billstedt wurde bereits im Jahr 2010 als wichtige
Begegnungsstatte im ehemaligen Schwerpunktgebiet Jenkelweg/Archenholzstralie fur alle Bewohner-
innen und Bewohner unterschiedlicher Herkunft gebaut und ist Teil der ,Aktionsflachen (Jugendfreizeit-
flachen) am Jenkelweg‘. Mit dem Projekt wurden rund 70 m? Flache geschaffen, die einen Gemein-
schaftsraum mit Kiichenzeile, eine Betreuerloge sowie Toiletten umfassen. Der Bau wurde als Koope-
rationsprojekt zwischen der SAGA (Bauherrin) und dem Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung ent-
wickelt. Das Nachbarschaftshaus bietet mit seinen gestalteten, attraktiven Freizeitflachen ein vielféltiges
Angebot fur Kinder, Jugendliche und Familien aus den Stadtteilen Billstedt und Horn. Im Jahr 2012
wurde das Projekt mit dem Preis fur ,Freiwilliges Engagement im Wohnquartier* und im Jahr 2014 mit
dem Preis fur ,Nachbarschaft verbindet — Zusammenhalt stéarken' (ehrenamtliches Engagement) aus-
gezeichnet.

Im November 2018 wurde das Betreiberkonzept des Nachbarschaftshauses neu aufgestellt, da inter-
kulturelle Konflikte zwischen unterschiedlichen Gruppen auftraten und gezielt angegangen werden
mussten. Vor diesem Hintergrund hat das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung Workshops und
Gesprache mit ProQuartier, der SAGA und den Akteuren rund um das Nachbarschaftshaus gefiihrt und
ein neues Betreiberkonzept gemeinsam mit allen Akteuren entwickelt. So wird das lebendige Nachbar-
schaftshaus gegenwartig durch den Jugendforderverein Billstedt, im Rahmen eines RISE-Projektes,
professionell betreut und auf das Quartier abgestimmte Angebote werden durch den genannten Verein
koordiniert. Der Jugendférderverein als neuer Trager wird bis Herbst 2021 u. a. durch RISE-Mittel un-
tersttzt, um die neue Angebotsstruktur zu verstetigen. Als wichtige Anlaufstatte fiir die Bewohnerinnen
und Bewohner des Quartiers Jenkelweg/Archenholzstral3e stellt das Nachbarschaftshaus Jenkelweg
nach wie vor einen wesentlichen Stabilisierungsfaktor fur das Quartier dar und stellt entsprechende
Unterstiitzungsangebote bereit.

,Haus der Begegnung‘ (Haferblécken)

Im Jahr 2015 wurde das Quartier Hafenbldcken als neues RISE-Schwerpunktgebiet innerhalb des Foér-
dergebietes Billstedt/Horn aufgenommen (siehe Kapitel B.2.3). Vor dem Hintergrund der Herausforde-
rung, geflichtete Menschen sowie anséssige Bewohnerinnen und Bewohner in einer Nachbarschaft zu
integrieren, besteht das Anliegen innerhalb des Quartiers darin, wichtige Themen und Planungen, wie
die Ausstattung mit notwendigen Infrastruktureinrichtungen und die Gewahrleistung unterstitzender In-
tegrationsmaflinahmen, gemeinsam mit dem Wohnungsbau fur Gefliichtete und dem allgemeinen Miet-
wohnungsbau zu bewegen und zu realisieren.

Dahingehend befindet sich fir das Schwerpunktgebiet Hafenbldcken ein sogenanntes ,Haus der Be-
gegnung‘ in Planung. Das Haus soll ein Ort fur freizeitliche und soziale Aktivitdten mit dem Ziel der
Starkung des Zusammenlebens innerhalb der neuen Nachbarschaften werden.

Hierbei fungiert das Bezirksamt Hamburg-Mitte als Bedarfstrager und konnte die Sprinkenhof GmbH als
Realisierungstragerin gewinnen. Ein entsprechender Letter of Intent (LOI) wurde abgeschlossen. Das
,Haus der Begegnung‘ wird vom Bezirksamt Hamburg-Mitte als Hauptmieterin an die Tragerin der Jo-
hann-Wilhelm-Rautenberg-Gesellschaft e. V., welche im Zuge eines Interessenbekundungsverfahrens
ausgewahlt wurde, zunachst Giber einen Zeitraum von drei Jahren untervermietet. Die Johann-Wilhelm-
Rautenberg-Gesellschaft e. V. wird in dem Haus eigene Angebote sowie Angebote anderer Trager an-
bieten und koordinieren. Sie ist jetzt bereits aktiv im Quartier engagiert und kooperiert mit dem Quartiers-
und Netzwerkmanagement. Dabei liegt ein besonderes Augenmerk auch auf der Abstimmung sich er-
ganzender Angebote im Quartier (Flachen fir die Gemeinschaftseinrichtungen in den Geschosswoh-
nungsbauten an der ,Griinen Mitte' und dem ,Haus der Begegnung) und Sozialraum.

Das ,Haus der Begegnung® soll auf einer durch den Bebauungsplan Billstedt 90 bereits gesicherten
Gemeinbedarfsflache (Flurstiick 4345, Gemarkung Ojendorf) im Nordwesten des neuen Quartiers Ha-
ferbldcken, neben dem Heizkraftwerk in der Wendekehre, entstehen. Besonderes Augenmerk liegt hier-
bei auf der Einpassung des Baukdrpers in den reichen Baumbestand. Das Haus soll zwei- und teilweise
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dreigeschossig, voraussichtlich in Holzbauweise, errichtet werden. Die Nutzflache inklusive der Neben-
nutz- und Verkehrsflache wird rd. 600 m2 betragen. Das Haus soll mit Hilfe des koordinierenden Tragers
der Johann-Wilhelm-Rautenberg-Gesellschaft e. V. verschiedene Angebote zur Kommunikation und
Vernetzung der neuen Bewohnerinnen und Bewohner aus dem Bereich Ostlich Haferblocken mit denen
aus Westlich Haferblocken sowie Angebote zur Unterstiitzung der hinzuziehenden Fliichtlinge (z. B.
Sprachkurse und Kochgruppen) anbieten. Die Tragerin bringt Stellenanteile zum Betrieb des Hauses
ins Projekt ein.

Das Projekt verfolgt die Ziele, die Integration der neuen Bewohnerinnen und Bewohner aus Krisenge-
bieten zu unterstiitzen und nachbarschaftliche Beziehungen sowie die soziale Angebotspalette fir alle
Bewohnerinnen und Bewohner des Quartiers Haferblocken zu verbessern. Die bauliche Fertigstellung
des ,Hauses der Begegnung' ist fur das Jahr 2023 geplant.

Zukunftsplan ,Soziales Horn*

Ziel des Projektes ,Zukunftsplan Soziales Horn' ist es, die sozialen Angebote in Horn zukunftsfahig zu
entwickeln, um die Lebensqualitat und ein gutes Miteinander innerhalb des Stadtteils zu sichern. Die
sozialen Angebote — z. B. fir Kinder, Jugendliche und Familien oder Seniorinnen und Senioren — sollen
an die Bedirfnisse der Menschen im Stadtteil angepasst werden. Zudem besteht das Anliegen, Res-
sourcen zu bindeln und die Vernetzung der vorhandenen Einrichtungen und Beratungsangebote zu
starken. Der erarbeitete ,Zukunftsplan Soziales Horn' versteht sich dabei nicht als abgeschlossener
Masterplan, sondern als ein Beteiligungs- und Abstimmungsprozess, in dem Bedarfe gemeinsam mit
sozialen Tragern und Institutionen sowie unter Mitwirkung von Bewohnerinnen und Bewohnern definiert
und gleichzeitig Verbesserungsvorschlage unterbreitet werden. Dies schlief3t eine strukturelle Analyse
der Bedarfe einzelner Zielgruppen, eine Ausarbeitung von thematischen Schwerpunkten in Sozialpla-
nungen fir den Stadtteil und die Entwicklung von zentralen Standorten flr soziale Zentren ein. Der
Stadtteil Horn ist ein Pilotgebiet fir die im gesamten Bezirk Hamburg-Mitte vorgesehenen Verbesserun-
gen und Anpassungen der sozialen Infrastruktur in einzelnen Quartieren.

Um diese notwendigen Veranderungen einleiten zu kénnen, wurde im Jahr 2018 auf der Grundlage
eines Beschlusses der Bezirksversammlung Hamburg-Mitte ein Dialog- und Beteiligungsverfahren, un-
ter Federfihrung des Fachamtes fir Sozialraummanagement, im Pilotgebiet Horn initiiert. Die Durch-
fuhrung des Beteiligungsprozesses wurde extern vergeben, aber bezirksintern beendet. Gegenstand
des Auftrages war die Erarbeitung eines Konzeptes fur die Stakeholder-Beteiligung sowie Organisation,
Vorbereitung, Moderation, Nachbereitung und Ergebnissicherung der Beteiligungsveranstaltungen. Das
Verfahren wurde durch eine RISE-Férderung ermdglicht und fand in enger Zusammenarbeit mit den
bezirklichen Fachamtern Grundsicherung und Soziales, Jugend und Gesundheit, Stadt- und Land-
schaftsplanung sowie Sozialraummanagement statt und startete im Sommer 2018. Im Februar 2019
wurden der Offentlichkeit erste zentrale Ergebnisse prasentiert. Das Verfahren befindet sich zurzeit in
einer Konkretisierungsphase, in der die ersten Projektideen flr eine bewohnerorientierte Umstrukturie-
rung der sozialen Infrastruktur in Horn ausgearbeitet werden. Im Zeitraum von Juni 2018 bis April 2019
wurden verschiedene Beteiligungsformate durchgefiihrt. Die breite Beteiligung der Wohnbevdlkerung
vor Ort sowie einer Vielzahl lokaler Akteure und Einrichtungen stand hierbei im Mittelpunkt. Folgende
Formate fanden statt: Befragungen der Bewohnerinnen und Bewohner auf dem Stadtteilfest Horn
(9.6.2018), die Durchfiihrung einer Planungswerkstatt als zentraler Auftakt mit bis zu 100 Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer (12.6.2018), Aktivierung und Einbindung der Stadtteilkonferenz Horn (26.6.2018),
Durchfihrung eines Resonanzworkshops mit 100 Teilnehmerinnen und Teilnehmern (29.11.2018) und
eine oOffentliche Abschlussveranstaltung (25.2.2019).

Als Ergebnis dieses Prozesses wurden fur die Weiterentwicklung der sozialen Infrastruktur neue Stand-
orte zur Biindelung diverser Angebote identifiziert, die als Knotenpunkte der Vernetzung und als Nach-
barschaftszentren fungieren sollen. Hierzu zahlen die Standorte am Tribinenweg (,Dock 33/,Spiel und
Sport’), an der Washingtonallee (,TIMO Quartierszentrum®), im Blohms Park (,Haus im Park‘) und auf
der Horner Geest an der Legienstralte und am Querkamp (,Horner Aufschwung‘). Zusatzlich wurden
vielfaltige Handlungsempfehlungen zu den Themen Gesundheit und Préavention, Sozialberatung sowie
Freiraum/Sport erarbeitet. Insbesondere die Umsetzung des ,Horner Aufschwungs® ist ein zentrales
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Projekt zur Neuorganisation sozialer Angebote und der Entwicklung eines Nachbarschaftshauses in
Horn, welches mit Mitteln des Modellvorhabens zur Weiterentwicklung der Stadtebauférderung — ,Mitte
machen‘ umgesetzt wird (siehe Kapitel B.1.4). Die bauliche Umsetzung eines Sportzentrums an der
LegienstralRe wurde aufgrund fehlender finanzieller Mittel dabei zunéchst zurtickgestellt. Das ,Haus im
Park‘ steht aktuell in der Projektentwicklung mit dem Ziel einer zeithahen Umsetzung. Eine Umsetzung
fir den Bau und Umbau des ,Hauses im Park® wird gerade gepruft. Darliber hinaus wird das Projekt
,Dock 33‘ aus den Mitteln des Modellvorhabens ,Mitte machen’ finanziert. Insgesamt kann der Prozess
zum ,Zukunftsplan Soziales Horn als erfolgreich eingestuft werden und hat grof3e Resonanz, insbeson-
dere bei zentralen Stadtteilinstitutionen und bei den Bewohnerinnen und Bewohnern, erhalten. Die aus-
gearbeiteten Ergebnisse und Standortplanungen werden als wichtige Prozesse fir eine zukunftswei-
sende soziale Infrastrukturplanung angesehen und in die RISE-Gebietsentwicklung im Férdergebiet ein-
gesteuert.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Die vorstehenden Projekte haben in unterschiedlicher Weise das soziale Angebot, inshesondere flr
Kinder, Jugendliche und Familien, innerhalb der Stadtteile nachhaltig erweitert und neue Angebote ge-
schaffen. Einerseits konnten und kénnen durch BaumalRnahmen, Stadtteilhauser und Raume geschaf-
fen werden, die eine neue Angebotsvielfalt ermdglichen bzw. die bestehende ausweiten. Dies gilt ins-
besondere fir den Erweiterungsbau des Kultur Palastes, das Stadtteilhaus Horn und das geplante ,Haus
der Begegnung’ in Haferblocken. Durch die Ausarbeitung eines neuen Betreiberkonzeptes fir das
Nachbarschaftshaus am Jenkelweg konnte zudem dessen Betrieb gesichert werden. Andererseits wer-
den gerade durch die ESF-Projekte niedrigschwellige Unterstiitzungsleistungen fir Jugendliche, Kinder
und Familien in bereits ansassigen Institutionen ermdglicht und das bendtigte Personal finanziert. Das
Ubergeordnete Projekt ,Zukunftsplan Soziales Horn® unterstitzte nochmals eine strukturelle Analyse der
Defizite in der Versorgung mit sozialen Infrastrukturen und zeigte gleichzeitig erste ldeen der Weiter-
entwicklung auf. Das Ziel ,Wir entwickeln addquate soziale Unterstiitzungssysteme, um insbesondere
Kinder, Jugendliche und Familien besser zu erreichen.” wurde somit Uberwiegend erreicht. Weiterer
Handlungsbedarf besteht allerdings in der Umsetzung bestehender Planungen und der Sicherung von
langfristigen Unterstitzungsangeboten fir benachteiligte Haushalte, wie sie insbesondere durch die
ESF-Projekte eingerichtet werden. Ein Erfolg zeigt sich insbesondere im Rahmen der Unterstiitzung
von Elternlotsen; diese Projektreihe fordert die Sozialbehoérde langfristig und eine zeitliche Befristung ist
nicht mehr gegeben.

Ziel 1.2: Wir schaffen gesunde Lebenswelten durch vielféaltige Programme zur Gesundheitsfor-
derung und Pravention sowie Uber Netzwerke zwischen Schulen, Kinderbetreuungseinrichtun-
gen, Sportvereinen, Gesundheitseinrichtungen und Beratungsstellen.

Projekte:

= Angebotserweiterung Kombibad Billstedt
= Sportanlage Hein-Klink Sportplatz

= ,Bewegd‘ deinen Osten’

*= Gesundheitskiosk*?

Nachfolgend wird beschrieben auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben und
inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

Angebotserweiterung Kombibad Billstedt

Das Projekt der Angebotserweiterung des Kombibades Billstedt wurde Ende des Jahres 2018 in das
IEK aufgenommen und beinhaltet bauliche Planungs- und UmsetzungsmalRnahmen mit dem Ziel, die
Attraktivitdt und den Freizeitwert, insbesondere fur Kinder, Jugendliche und Familien, zu verbessern.

2 Die markierten Projekte (*) werden ohne RISE-Férderung umgesetzt.
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Bautragerin ist die Baderland Hamburg GmbH. Im Jahr 2008 wurden bereits einzelne Modernisierungs-
mafnahmen mit zwei Rutschen umgesetzt, die insbesondere in den ersten Jahren zu einer deutlichen
Steigerung der Besucherzahlen um durchschnittlich ca. 30 Prozent beigetragen haben. Neue Angebote,
wie eine Uberwasserkletterwand, haben zu einer Entzerrung der unterschiedlichen Nutzerinteressen
auf der begrenzten Wasserflache und zu mehr Raum fir Erwachsene und éaltere Generationen zum
Schwimmen sowie fiir das Kursangebot gefiihrt. Mit Blick auf die benachbarten Bader und aufgrund der
ortlichen Gegebenheiten sollten, durch die geplante Anlagenerweiterung zu einem regionalen Rut-
schenzentrum, neue Angebotsakzente und Erlebniswerte gesetzt werden, um den erzielten Auf-
schwung innerhalb des Férdergebietes Billstedt/Horn und fiir das Bad selbst zu erhalten, zu starken und
perspektivisch voranzutreiben. Hierbei liegt der Fokus insbesondere auf Familien, Kindern und Jugend-
lichen.

Im Jahr 2018 wurde auf Basis einer damals aktuellen Machbarkeitsstudie mit der Planung gestartet. Im
Sommer 2019 wurden seitens Béaderland erhebliche Mehrkosten in Hohe von rd. 2 Millionen Euro kom-
muniziert und im Anschluss Uberprift. Bedingt sind diese Steigerungen zum einen durch einen sta-
tisch/konstruktiv notwendigen, unerwarteten Neubau des Rutschenturms, der zuvor nicht einkalkuliert
wurde, und zum anderen durch erhebliche Kostensteigerungen bei der Angebotseinholung der 22 Ge-
werke. Da weder die Baderland Hamburg GmbH tber monetéare Reserven verfigt, um diese Kosten-
steigerungen eigenstandig zu tragen, noch eine Erhéhung der angedachten RISE-Férderung aufgrund
nicht belegbarer Wirtschaftlichkeit angeboten werden konnten, musste die Projektrealisierung Anfang
2020 gestoppt werden. Das Projekt wird seitens der Baderland Hamburg GmbH und des Bezirks Ham-
burg-Mitte jedoch weiterhin als wichtige Bereicherung fur den Stadtteil eingestuft. Eine mittel- bis lang-
fristige Verschiebung soll nach Méglichkeit verfolgt werden, um das Projekt zu einem spéteren Zeitpunkt
umzusetzen. Hierflr sind Finanzierungsmoglichkeiten zu finden.

Umgesetzt werden innerhalb der Jahre 2019/2020 notwendige Sanierungsmalf3nahmen im Bereich des
Hallenbades, die durch die Baderland Hamburg GmbH finanziert werden. Es werden umfangliche Be-
tonsanierungsmaflinahmen (Stahlbetonsanierung der Tragkonstruktion des Hallenbades, Neubau des
25 m Mehrzweckbeckens und Teilerneuerung des Nichtschwimmerbeckens, der technischen Anlagen
sowie der Fassaden) durchgeftihrt. Diese Arbeiten sind bereits abgeschlossen.

Zudem beinhaltet das Projekt der Angebotserweiterung des Kombibades Billstedt eine Bestands- und
Bedarfsanalyse des Schwimm-, Bade- und Kursangebotes. Neben der Freizeitversorgung Ubernimmt
das Bad wichtige Aufgaben fir das Schulschwimmen und den Vereinssport. Mit dem Projekt wurden im
Zeitraum von Juni 2019 bis Februar 2020 dialogische Interviews mit diversen Einrichtungen im Forder-
gebiet Billstedt/Horn geflhrt, die wertvolle Hinweise Uber fehlende Angebote im Bad, wie u. a. spezielle
Schwimmkurse und/oder -zeiten fur Frauen mit Migrationshintergrund sowie Rehabilitationssportkurse,
gaben. Die Option, eine Erweiterung des Schwimm-, Bade- und Kursangebotes im Rahmen der RISE-
Gebietsentwicklung zu erreichen, wird im Rahmen des Projektes gepruft.

Sportanlage Hein-Klink Sportplatz

Mit der Modernisierung und dem Umbau der Sportanlage Hein-Klink Sportplatz wird ein multifunktiona-
ler Raum innerhalb des Fordergebietes Billstedt/Horn fur eine diverse sportliche Nutzung sowie einen
offentlich zuganglichen, attraktiven Freiraum fir die Anwohnerinnen und Anwohner geschaffen. Der
Umbau der Sportanlage soll zukinftig eine verlassliche ganzjahrige Nutzung erméglichen und dabei
durch ein besonderes Mal3 an Flexibilitat eine multifunktionale Bespielung bieten. Mit dem Projekt, das
im Jahr 2017 gestartet wurde, werden eine moderne Ausstattung und der Umbau der Sportflache zu
normgerechten, hochbelastbaren Kunststoff- und Kunststoffrasenoberflachen realisiert. Zusétzlich wird
die umgebende Rundlaufbahn mit einem Kunststoffbelag versehen und ein Umkleidehaus errichtet. Im
Mittelpunkt steht hier, fur die umliegenden Schulen und die Leichtathletik-Abteilungen der umliegenden
Vereine ein verlassliches, ganzjahriges Trainingsangebot zu schaffen. Flankiert werden die Maf3nah-
men von einem verbesserten Larmschutz zu den anliegenden Wohngebieten und einer Umgestaltung
sowie Neustrukturierung der Eingangsbereiche, der Parkplatze und des Begleitgriins. Neben der Attrak-
tivitdt der Anlage legt die bauliche Planung besonderen Wert auf Nachhaltigkeit. Die Arbeiten werden
Ende 2020 abgeschlossen.
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,Beweg‘ deinen Osten’

Das Projekt ,Beweg‘ deinen Osten’ verfolgte die Starkung der Sportvereine innerhalb des Fordergebie-
tes Billstedt/Horn und die Férderung der Begeisterung von Kindern, Jugendlichen sowie Seniorinnen
und Senioren fir Sport. Mit dem Projekt wurden Vereine dabei unterstiitzt, bekannter zu werden, ihre
Angebote erweitern zu kénnen sowie ihre Kooperationsbestrebungen mit Kitas, Schulen und Gesund-
heitseinrichtungen auszuweiten. Neben der ersten Veranstaltung im Mai 2010 in diesem Rahmen, bei
der sich zahlreiche Sportvereine aus den Stadtteilen Billstedt und Horn auf dem Billstedter Marktplatz
prasentierten und tber ihr jeweiliges Angebot informierten, wurde u. a. die Aktivkarte Billstedt/Horn mit
einem Verzeichnis aller Sportvereine und ihrer Angebote erarbeitet sowie eine Kinderolympiade im
Ojendorfer Park im Jahr 2011 durchgefiihrt. Im Zeitraum von 2017 bis 2019 wurde eine Fortfiihrung des
Projektes angestrebt. Vor dem Hintergrund eines geringen Maf3es an Engagement und Unterstltzung
seitens der Vereine innerhalb des Férdergebietes wurde aber keine neue sportliche Aktion realisiert.
Seit der Verabschiedung des Modellvorhabens zur Weiterentwicklung der Stadtebauférderung — ,Mitte
machen‘ im Jahr 2018 und der damit einhergehenden Eingebundenheit der Vereine wurde von einer
Fortsetzung des Projektes abgesehen.

Gesundheitskiosk*

Der Gesundheitskiosk bietet eine Anlaufstelle innerhalb des Férdergebietes Billstedt/Horn zur Gesund-
heitsberatung, fur Sportkurse und Vortrage zu zentralen Gesundheitsfragen sowie zur Betreuung im
Hinblick auf den personlichen Arztbesuch (vgl. Gesundheit fur Billstedt und Horn UG 2020a). Vor dem
Hintergrund, dass die Krankheitsraten in Billstedt und Horn im stadtischen Vergleich sehr hoch sind,
wurde der Gesundheitskiosk als Teil des Gesundheitsnetzwerkes innerhalb des Foérdergebietes, dass
seit Januar 2017 entwickelt wird, patientenorientiert und sektoribergreifend ausgerichtet. Auf diese
Weise tragt das Projekt innerhalb des Fordergebietes Billstedt/Horn dazu bei, dass die medizinische
Versorgung verbessert, Arzte entlastet, Ressourcen gezielt genutzt und die Patientinnen und Patienten
gezielt eingebunden werden (vgl. Gesundheit fur Billstedt und Horn UG 2020b). Es besteht ein Aus-
tausch mit den Gebietskoordinatorinnen und -koordinatoren im Férdergebiet. Insbesondere werden ge-
meinsame Arbeitskreise zum Thema Gesundheit wahrgenommen und Projekte sowie Arbeitsweisen
des Gesundheitskiosks innerhalb der einzelnen Beiréte vorgestellt.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Die vorstehenden Projekte haben das Angebot zur Gesundheitsférderung und Pravention teilweise
nachhaltig erweitert. Insbesondere der Gesundheitskiosk, als Teil des Netzwerkes fur Gesundheit, ist
eine wichtige strukturelle Einrichtung fir den Stadtteil. Der Kiosk ermdglicht eine umfassende Gesund-
heitsberatung, tragt zur Netzwerkarbeit bei und entwickelt sich zu einer wichtigen Institution der Ge-
sundheitsforderung im Fordergebiet Billstedt/Horn. Wichtige bauliche Malinahmen zur Starkung sport-
licher Aktivitaten stellt die Erneuerung der Sportanlage Hein-Klink Sportplatz dar. Durch diese Investiti-
onen wird Sport ermdglicht und eine entsprechende Gesundheitspravention betrieben. Das Ziel ,Wir
schaffen gesunde Lebenswelten durch vielfaltige Programme zur Gesundheitsférderung und Pravention
sowie Uber Netzwerke zwischen Schulen, Kinderbetreuungseinrichtungen, Sportvereinen, Gesund-
heitseinrichtungen und Beratungsstellen.”“ wurde somit in Teilen erreicht. Wichtig ist hier der Ausbau
und Erhalt von Gesundheitsnetzwerken, die sich in Billstedt bereits etabliert haben, und der vielen Insti-
tutionen, die sich hier engagieren (Gesundheitskiosk als Teil des Netzwerkes ,Gesund fir Billstedt/Horn’
und weitere Aktivitaten, koordiniert durch das Billenetz). Zudem mussen entsprechende bauliche Infra-
strukturen ausgebaut und angepasst werden. Eine vertiefte Bearbeitung auf der Ebene baulicher Inves-
titionen wird aktuell auch im Kontext des Modellvorhabens zur Weiterentwicklung der Stadtebauférde-
rung geleistet.
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Zusammenfassung der Zielerreichung im Handlungsfeld ,Soziale Situation und Gesunde Le-
benswelten’

Handlungsfeldziele Soziale Situation und Gesunde Lebenswelten Zielerreichung

in hohem Male ++++
Uberwiegend +++
teilweise ++

in geringem Malie +

Ziel 1.1: Wir entwickeln adédquate soziale Unterstiitzungssysteme, um +++
insbesondere Kinder, Jugendliche und Familien besser zu erreichen.

Ziel 1.2: Wir schaffen gesunde Lebenswelten durch vielfaltige Pro- ++
gramme zur Gesundheitsférderung und Pravention sowie tUber Netz-
werke zwischen Schulen, Kinderbetreuungseinrichtungen, Sportverei-
nen, Gesundheitseinrichtungen und Beratungsstellen.

Gesamtbewertung Handlungsfeld Soziale Situation und Gesunde ++
Lebenswelten

Die Zielerreichung im Handlungsfeld ,Soziale Situation und Gesunde Lebenswelten’ ist nur teilweise
erreicht worden. Die notwendigen Hilfsangebote konnten punktuell verwirklicht werden. Zum einen un-
terstiitzen diese insbesondere Haushalte in schwierigen Lebenslagen, zum anderen werden Familien,
Jugendliche und Kinder insgesamt mit unterschiedlichen Angeboten erfreut, was inshesondere durch
den Bau oder Ausbau von Stadtteilhdusern und Gemeinschaftszentren erreicht werden konnte. Einige
Umsetzungen sind aber noch nicht vollstandig abgeschlossen und strukturelle Hilfsangebote sind lan-
gerfristig notwendig.

B.2.1.2Zielerreichung im Handlungsfeld 2: Stadtebau und Wohnen

Im Handlungsfeld ,Stadtebau und Wohnen’ wurden in den letzten Jahren vielfaltige Projekte verwirklicht,
die eine besondere Dynamik auf verschiedenen Ebenen aufweisen und entsprechend zu einer umfang-
lichen Zielerreichung beigetragen haben. Das Thema nahm einen grof3en Stellenwert ein und erhielt
eine hohe Prioritat (siehe Kapitel B.1.2 und Kapitel B.1.4). Vor dem Hintergrund des sehr groRen Woh-
nungsangebotes und der Flachenpotenziale fir einen weiteren Ausbau von Wohnungen in Billstedt und
Horn steht dieses Handlungsfeld seit dem Jahr 2008 im Mittelpunkt der RISE-Gebietsentwicklung. Ge-
rade die Entwicklung der Wohnungssiedlungen der 1950er bis 1970er Jahre stellt weiterhin eine gro3e
Herausforderung dar (siehe Kapitel B.1.2). Eine Bestandsentwicklung steht hier im Mittelpunkt. Uber-
dies weist Billstedt/Horn groRRe Potenzialflachen fir den notwendigen Wohnungsneubau auf.

In den vergangenen Jahren konnten im Neubausegment aber auch im Rahmen der Modernisierung und
des Umbaus von Wohnungen bereits viele Erfolge erreicht werden. Zum einen sind die Wohnungsge-
sellschaften aktive Partner und modernisieren ihre Bestande innerhalb der unterschiedlichen Quartiere.
Zum anderen wurde durch die Initilerung von Ubergeordneten Programmen und Planungen ein beson-
derer Fokus auf die Wohnungsbauentwicklung gelegt. Vor allem das Senatskonzept ,Stromaufwarts an
Elbe und Bille — Wohnen und urbane Produktion in HamburgOst' gibt einen Rahmen vor, der auch
wohnungspolitische MalRBhahmen beinhaltet (siehe Kapitel B.1.4). Vor diesem Hintergrund muss insbe-
sondere die Erarbeitung des ,Zukunftsbhildes Stadtraum Horner Geest 2030° betrachtet werden. Das
eingeleitete stadtebaulich-freiraumplanerische Werkstattverfahren bildet die Grundlage, um den Woh-
nungs- und Stadtebau in TeilrAumen des Fordergebietes zu entwickeln und gerade die aufgelockerten
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Stadtlandschaften der 1950er/1960er Jahre zu qualifizieren (siehe Kapitel B.1.2). Mit einer angestrebten
Realisierung von bis zu 3.100 Wohnungen wird hier eine besondere Dynamik im Neubausegment zu
erwarten sein.

Zudem werden im Rahmen des bezirklichen Wohnungsbauprogramms fortlaufend viele konkrete Malf3-
nahmen umgesetzt und weitere Potenzialflachen fir den Wohnungsbau identifiziert (siehe Kapitel
B.1.2). Seit der letzten Fortschreibung des IEK Billstedt/Horn aus dem Jahr 2016 konnten auf der Grund-
lage des Wohnungsbauprogramms viele Projekte umgesetzt werden, die auch den zahlreichen Zielset-
zungen im Handlungsfeld ,Stadtebau und Wohnen‘ im RISE-Fordergebiet Billstedt/Horn Rechnung tra-
gen. Im Folgenden wird insbesondere auch in Bezug auf das bezirkliche Wohnungsbauprogramm die
Zielerreichung im Handlungsfeld ,Stéddtebau und Wohnen* evaluiert. Vornehmlich werden Schlisselpro-
jekte erlautert, die eine wichtige Funktion im RISE-Férdergebiet einnehmen. Eine Gesamtiibersicht aller
Projekte und Verfahren finden Sie im aktuellen Wohnungsbauprogramm 2018 (vgl. Freie und Hanse-
stadt Hamburg, Bezirksamt Hamburg-Mitte 2018).

Uberdies ist seit der Fortschreibung des IEK Billstedt/Horn aus dem Jahr 2016 die Starkung der einzel-
nen Zentren in den Mittelpunkt der Entwicklungsanstrengungen geriickt, was sich in der Festlegung des
Sanierungsgebietes Billstedt-Zentrum nach § 142 Abs. 4 BauGB im Programmsegment ,Aktive Stadt-
und Ortsteilzentren’ aus dem Jahr 2017 und in der bisher fokussierten Zentrumsentwicklung fur Mim-
melmannsberg zeigt. Zudem nimmt die Zentrumsentwicklung, mit dem Einbezug des Horner Zentrums
und des Nahversorgungszentrums Horner Geest (ManshardtstraRe) in das Zukunftsbild 2030 fur den
Stadtraum Horner Geest, einen wichtigen Stellenwert fiir die zukiinftige Stadtentwicklung im Forderge-
biet ein. Hier liegt der Befund zu Grunde, dass diese Zentren sowohl stadtebaulich neu geordnet und
qualifiziert als auch in ihrer Funktion als Quartiers- und Nahversorgungszentren gestarkt werden mus-
sen.

Im Handlungsfeld ,Stadtebau und Wohnen* wurden insgesamt sieben Handlungsfeldziele definiert, die
in Teilen erfolgreich bearbeitet werden konnten. Weiterhin besteht hier eine grof3e Entwicklungsdynamik
und somit eine fortlaufende Projektumsetzung im Wohnungsneubau und der -modernisierung. Die Wei-
terentwicklung von stéadtebaulichen und wohnungsrelevanten MalRnahmen ist auch in Zukunft gegeben.

Ziel 2.1: Wir entwickeln nachhaltige, durchmischte Siedlungsstrukturen und bertcksichtigen
bei stadtebaulichen Planungen das Leitbild der ,kompakten Stadt‘ sowie die Leitplanung
,Stromaufwarts an Elbe und Bille‘.

Die Ubergeordnete Zielsetzung einer konzentrierten Verdichtung der Siedlungsstrukturen im Foérderge-
biet Billstedt/Horn, mit der Leitlinie ,Verdichtungspotenziale im Bestand erkennen“ und der damit ein-
hergehenden Schaffung von neuem Wohnraum in Verbindung mit einer gezielten Entwicklung beste-
hender Quartiers- und Siedlungseinheiten, wurde in unterschiedlicher Weise angegangen. Das Leitbild
der ,kompakten Stadt’, das im Jahr 2008 mit der Forderung nach ,/nnenentwicklung vor AuRenentwick-
lung“ (Bezirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung 2008, 42) verbunden war,
wurde in vielen Projekten entsprochen. Gleichzeitig konnte auch eine sensible ErschlieRung von Rand-
lagen angegangen werden, um die gewinschte und notwendige Wohnraumentwicklung zu verwirkli-
chen. Einhergehend mit der Wohnraumverdichtung wurden die Themen der Funktions- und Nutzungs-
mischung sowie der Erhalt und die Weiterentwicklung von Griinrdumen mitgedacht. Auch das Anliegen
ausdifferenzierte Wohnformen fir unterschiedliche Haushalte und Wohnanspriiche zu férdern, war und
ist Bestandteil von Projektentwicklungen sowie Planungen.

Ubergeordnete Projekte/Leitlinien:

= Bezirkliches Wohnungsbauprogramm®* (Stand 2018)
= ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030‘ (November 2019 bis April 2021)

Wohnungsbau und Quartiersentwicklung:

= Quartiersentwicklung Dudenweg (Umsetzungen laufen, Teilerfolge erzielt)
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= Quartiersentwicklung Haferblécken Ost (Umsetzungen laufen, Teilerfolge erzielt)

Im Kontext der RISE-Forderung missen diese zwei Projekte betont werden, da sie explizit die Wohn-
raumentwicklung in Billstedt/Horn beférdern und gleichzeitig eine mehrdimensionale Quartiersentwick-
lung beinhalten. Die Projekte sind gleichzeitig Teil des bezirklichen Wohnungsbauprogrammes.

Schlusselprojekte des Wohnungsbaus:

=  Wohnhdofe Washingtonallee 29-30* (Fertigstellung 2020)
= Ostlicher Siedlungsrand Miilmmelmannsberg* (Fertigstellung steht aus)
= ,Neue Gartenstadt Ojendorf** (Fertigstellung steht aus)

Diese Projekte sind weitere Schllisselprojekte im Zusammenhang mit der Entwicklung einer nachhalti-
gen, durchmischten Siedlungsstruktur, die auch im Wohnungsbauprogramm aus dem Jahr 2018 doku-
mentiert sind. Auch wenn in diesen Projekten keine explizite Férderung durch RISE-Mittel erfolgt, wird
die Bedeutung fir die Zielerreichung im Handlungsfeld ,Stadtebau und Wohnen‘ kurz umrissen.

Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben
und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

Bezirkliches Wohnungsbauprogramm®*

Das bezirkliche Wohnungsbauprogramm (siehe Kapitel B.1.2) ist ein wichtiges Instrument, welches
auch fur das RISE-Fordergebiet Billstedt/Horn eine Grundlage der Wohnraumentwicklung bildet. Inner-
halb des Programms werden neue Potenzialflachen benannt und laufende Verfahren der Wohnraum-
entwicklung dokumentiert. Aktuell werden in Horn, im Rahmen des bezirklichen Wohnungsbaupro-
gramms aus dem Jahr 2018, elf neue Potenzialflichen ausgewiesen und sechs laufende Verfahren
vorgestellt (vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, Bezirksamt Hamburg-Mitte 2018, 237-278). In Billstedt
werden zwdlf neue Potenzialflachen festgelegt und 18 Projektierungen im laufenden Verfahren darge-
legt (vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, Bezirksamt Hamburg-Mitte 2018, 280-346). Insgesamt tragt
eine Fortschreibung des Wohnungsbauprogramms dazu bei, welche erneut 2021 erfolgt, dass sowohl
neue durchmischte Siedlungen entstehen als auch eine nachhaltige Bestandsentwicklung systematisch
angegangen wird. Sowohl die Innenentwicklung als auch die Férderung unterschiedlicher Wohnungs-
typologien und -formen nimmt hierbei einen groRen Stellenwert ein.

,LZukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030¢

Zur Evaluierung der Zielerreichung im Handlungsfeld ,Stadtebau und Wohnen' muss auch die Wirkungs-
weise der Entwicklung des ,Zukunftsbildes Stadtraum Horner Geest 2030° kurz erldutert werden (siehe
Kapitel B.1.2). Die Erarbeitung des Zukunftsbildes ist explizit in der Leitstrategie ,Stromaufwarts an Elbe
und Bille — Wohnen und urbane Produktion in HamburgOst‘ verankert und wird gleichzeitig im Rahmen
der RISE-Forderung unterstitzt. Das Werkstattverfahren zur Erarbeitung des ,Zukunftsbildes Stadtraum
Horner Geest 2030° stellt ein wichtiges Verfahren dar, um einer nachhaltigen Siedlungsentwicklung mit
entsprechenden Neubauprojekten gerecht zu werden. Hier steht insbesondere das Anliegen im Mittel-
punkt, Verdichtungspotenziale im Segment der Siedlungen aus den 1950er/1960er Jahre auszuloten
und entsprechende stédtebauliche Ideen zu entwickeln. Die Innenentwicklung von Siedlungen steht
somit im Mittelpunkt. Mit diesem Projekt wird in besonderer Weise die Qualifizierung und Neuentwick-
lung von Quartieren und Siedlungsstrukturen im Fordergebiet Billstedt/Horn (Fokus Stadtraum Horner
Geest) verfolgt. Somit riickt dieser, mit komplexen Problemlagen belastete, Stadtraum verstarkt in den
Fokus von stadtebaulichen Entwicklungsansétzen, die eine Chance bieten, neue Perspektiven fur die
Horner Geest zu entwickeln. Hierbei wird an die bereits langjahrige integrierte Stadtteilentwicklung an-
geschlossen.

Herauszustellen ist, dass gerade im Kontext der Erarbeitung des Zukunftsbildes, welches im Rahmen
eines stadtebaulich-freiraumplanerischen Werkstattverfahrens organisiert wurde (siehe Kapitel B.1.2),
die Beteiligung der jetzigen Bewohnerinnen und Bewohner einen grof3en Stellenwert einnahm und
durch RISE-Mittel geférdert wurde. Dadurch kann dem Anspruch Rechnung getragen werden, die an-
gestrebten baulichen und auch sozialrdumlichen Veranderungen (z. B. die Definition von Quartierszen-
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tren oder die Nachbarschaftsentwicklung) mit der ansassigen Bevdlkerung riickzukoppeln und den Er-
arbeitungsprozess des Zukunftsbildes in das jetzige lokale Umfeld einzubetten. Zudem nehmen die
vielfaltigen Gremien, wie der Quartiersbeirat Horner Geest, die Stadtteilkonferenz Horn und der Beirat
Billstedt/ Horn, eine wichtige Rolle ein.

Der Anspruch an das Zukunftsbild monofunktionale Wohnsiedlungen aufzubrechen, ist eine wichtige
Leitlinie, die auch der hier formulierten Zielsetzung 2.1 im Handlungsfeld ,Stadtebau und Wohnen' ent-
spricht. Somit stellen neben der Verdichtung des Wohnbestandes um bis zu 3.100 Wohneinheiten, die
Forderung und Entwicklung einer ,lebendige[n] Nutzungsmischung® (ebd., 31) und einer lebendigen und
sozial durchmischten Nachbarschaft im Stadtraum der Horner Geest wichtige Anliegen dar (vgl. ebd.,
30-33). Zudem sind die Qualifizierung der Grinrdume und die Aufwertung des Wohnumfeldes weitere
Gesichtspunkt, denen mit der Erarbeitung des ,Zukunftsbildes Stadtraum Horner Geest 2030° Rechnung
getragen wird (vgl. ebd., 33-36). Die Ergebnisse des Werkstattverfahrens (Abschluss April 2021) wer-
den durch die Erarbeitung eines Rahmenplans konkretisiert (siehe Kapitel B.1.2).

Quartiersentwicklung Dudenweg

Im Projekt der Quartiersentwicklung Dudenweg (Projektlaufzeit: 2018 bis 2024) werden Neubau- und
ModernisierungsmalRnahmen mit einer umfanglichen Quartiersentwicklung zusammengebracht. Die
Wohnsiedlung Dudenweg befindet sich zentral im Stadtteil Billstedt und liegt zwischen der Merken-
strale, dem Tabulatorweg, dem Ojendorfer Steinkamp sowie der Méllner Landstrae und siidlich des
,Hauses der Jugend'. Die Siedlung ist Gberwiegend im Zeitraum von 1959 bis 1961 entstanden und
umfasst neben unterschiedlichen Wohnensembles, die Kirche, das Gemeindezentrum und die Kita der
ev.-luth. Kirchengemeinde in Schiffbek und Ojendorf.

Durch die Projekttragerin HANSA Baugenossenschaft ist der Neubau von ca. 160 Wohneinheiten vor-
gesehen, woflir auch Teilabrisse geplant sind. Im Jahr 2019 wurden bereits 23 neue Wohnungen bezo-
gen (Fertigstellung erster Bauabschnitt). Im Jahr 2020 startete der zweite Bauabschnitt und es entste-
hen sechs neue reihenhausahnliche Gebaude mit insgesamt 36 Wohneinheiten. Weitere Bauabschnitte
folgen. Langfristig soll ein Wohnungsbestand (Neubau und Bestandsgebaude) von tiber 600 Wohnun-
gen erreicht werden. Zudem werden die Bestandsgebaude (485 Wohneinheiten) energetisch saniert
und barrierefrei ausgebaut.

Mit dieser Wohnraumentwicklung einhergehend, findet im Rahmen der RISE-F6rderung auch eine Auf-
wertung und Umgestaltung des Wohnumfeldes statt. Diese zielt vor allem auf die Anlage neuer themen-
spezifischer Spielflachen und Sportmdglichkeiten fur Erwachsene ab (siehe Ziel 2.3).

Dartber hinaus findet bereits jetzt in Zusammenarbeit mit dem Mehrgenerationenhaus eine aktive For-
derung und Unterstitzung der Nachbarschaft statt. Insbesondere im Rahmen des mit RISE-Mitteln ge-
férderten Projektes ,Billstedt/Horn: International!/ ,Quartierslichter’ setzen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter des Mehrgenerationenhauses mehrere nachbarschaftliche Aktionen um (siehe Handlungsfeld 8).

Mit beiden Eigentimerinnen (HANSA Baugenossenschaft und ev.-luth. Kirchengemeinde in Schiffbek
und Ojendorf) wurde am 16.07.2019, flankierend zum laufenden Bebauungsplanverfahren, seitens des
Fachamtes Stadt- und Landschaftsplanung ein stadtebaulicher Vertrag abgeschlossen, in dem verbind-
liche Regelungen zur Umsetzung des Vorhabens, Gestaltung, Nutzungen, Frei- und Spielflachen sowie
zur Kostenibernahme und Realisierung von einem 30-prozentigen Anteil von geférdertem Geschoss-
wohnungsbau getroffen wurden. Das Bebauungsplanverfahren wird zum Sommer 2020 abgeschlossen.

Das Projekt zielt somit auf die geforderte Innenentwicklung der Siedlungsstruktur ab und verfolgt zu-
gleich eine umfassende Quartiersentwicklung, die einer breiten Bewohnerschaft zugutekommt. Familien
sowie Seniorinnen und Senioren stellen hier eine besondere Zielgruppe dar und die Wohnungen und
das Quartier werden entsprechend ihrer Bedurfnisse entwickelt. Die Griinrhume bleiben erhalten und
werden systematisch aufgewertet. Eine Integration von sozialen Einrichtungen erfolgt. Nachbarschaftli-
che Projekte werden unterstiitzt und Raumlichkeiten entsprechend ausgebaut.
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Quartiersentwicklung Haferblécken Ost

Die Quartiersentwicklung Haferblécken Ost stellt ein zentrales Projekt im Fordergebiet Billstedt/Horn
dar und vereint sowohl die Versorgung mit Wohnraum fiir Gefliichtete (Unterkiinfte mit Perspektive
Wohnen (UPW)), den Neubau von Wohnungen im Allgemeinen und eine umfassende Quartiersentwick-
lung. Das Entwicklungsgebiet befindet sich westlich des Ojendorfer Sees und schliet an das Neubau-
projekt Haferblécken West an, das bereits fertiggestellt ist. Hier wurden seit 2005 rd. 600 neue Wohnein-
heiten realisiert. Insgesamt entstehen in Haferblocken Ost 470 neue Wohneinheiten, welche die drei
Projekttragerinnen SAGA, HANSA Baugenossenschaft und die gemeinniitzige Baugenossenschaft Ber-
gedorf-Bille bauen. Mit einer Bindung von maximal 15 Jahren wird knapp die Hélfte der Wohnungen
(238 Wohneinheiten) gefliichteten Menschen zur Verfiigung stehen. Die weiteren 230 Wohneinheiten
sind allgemeine Mietwohnungen. Davon werden 14 Wohneinheiten 6ffentlich gefordert. Die Wohnungen
wurden insbesondere fur Familien, sowohl geflichtete als auch ansassige, konzipiert. Es entsteht eine
Siedlung in verdichteter Reihenhausbauweise (sogenannte Duplex-Hauser), was einem neuen energe-
tischen Standard entspricht. Das Bebauungsplanverfahren wird im Sommer 2021 abgeschlossen sein
(Stand Vorgenehmigungsreife), die offentliche Auslegung erfolgte bereits Ende 2019. Der erste Bauab-
schnitt (Bau der UPW) ist bereits abgeschlossen, womit 238 Wohneinheiten mit 952 Platzen fir gefliich-
tete Menschen bezugsfertig sind. Ein Grof3teil der Haushalte ist bereits in die UPW eingezogen.

Einhergehend mit dieser Neubauentwicklung werden unterschiedliche gemeinschaftsorientierte Pro-
jekte fur die neu entstehenden und bereits etablierten Nachbarschaften in Haferblécken West realisiert.
Insbesondere besteht das Anliegen darin, den geflichteten Haushalten eine gute Integration in das
Quartier zu ermdglichen und ein nachbarschaftliches Miteinander der unterschiedlichen Bewohnerinnen
und Bewohner zu starken. Hierzu zahlen insbesondere die bereits fertiggestellte ,Griine Mitte' (Einwei-
hung Oktober 2019), das ,Haus der Begegnung’ (Fertigstellung fiir 2023 geplant) und die Beauftragung
eines Quartiers- und Netzwerkmanagements (Start im Juli 2019). Dies stellen die zentralen Projekte der
RISE-Foérderung dar. Mit der ,Griinen Mitte* wurde ein Ort der Begegnung mit unterschiedlichen Spiel-
geraten und Aufenthaltsmdglichkeiten geschaffen. Das Haus wird als ein vielfaltiges Nachbarschafts-
haus gestaltet (siehe Handlungsfeld 1, Ziel 1.1). Das Quatrtiers- und Netzwerkmanagement, welches
zunachst bis 2021 laufen wird, Gbernimmt eine Vielzahl von Aufgaben. Hierzu z&hlen u. a. die Vernet-
zung von alten und neuen Nachbarn, die Ausbildung von Schnittstellen zwischen unterschiedlichen In-
stitutionen und Akteuren sowie eine intensive Offentlichkeitsarbeit. Bisher wurden z. B. unterschiedliche
Aktionen fir Kinder wie Laternelaufen, Bastelaktionen und Feste organisiert.

Im Mittelpunkt dieses Siedlungsbauprojektes steht somit sowohl die Integration der gefliichteten Fami-
lien als auch der Aufbau einer lebendigen Nachbarschaft mit unterschiedlichen Bewohnergruppen. Dem
Ziel der Entwicklung und Starkung einer nachhaltigen, gemischten Siedlungsstruktur wird entsprochen.
Es wird ein lebendiges Quartier, im Sinne einer Funktions- und Nutzungsmischung sowie einer Weiter-
entwicklung von GriinrAumen, gestaltet. Der Bau von Wohnraum fur Familien steht im Mittelpunkt der
Siedlungsentwicklung.

Wohnhofe Washingtonallee 29-30*

Das Projekt der Wohnhofe Washingtonallee 29-30 im Stadtteil Horn umfasst eine neue Blockrandbe-
bauung in Form von U-férmigen Wohnbldcken, die Raum flr unterschiedliche Wohntypologien bieten
und sich gleichzeitig in die Backsteinarchitektur des Stadtteils einfiigt. Das Projekt konnte durch den
Abriss des Zeilenwohnungsbaus aus den 1930er Jahren verwirklicht werden und die Projekttragerin
SAGA realisiert insgesamt 294 neue 6ffentlich geférderte Wohnungen und schafft Wohnraum fur ver-
schiedene Nutzergruppen. Dahingehend bietet die SAGA explizit Wohnungen fiir Seniorinnen und Se-
nioren sowie Studentinnen und Studenten an. Zudem werden Familien, Paare und Alleinstehende mit
Wohnraum versorgt. Der Riuckzug der ehemaligen Mieterinnen und Mieter wird gewéhrleistet. Beson-
ders gestaltete Innenhodfe schaffen Raum fir die Nachbarschaft und qualifizieren das Wohnumfeld.
Standards von energieeffizienten Bauten wird entsprochen. Der letzte Bauabschnitt wird im Sommer
2020 abgeschlossen. Erste Mieterinnen und Mieter konnten bereits in die fertiggestellten Wohnungen
einziehen.
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Das Projekt steht exemplarisch fuir die geforderte nachhaltige Innenentwicklung, Neuqualifizierung und
Schaffung von Wohnraum fir unterschiedliche Bewohnergruppen im Fordergebiet Billstedt/Horn. Die
Auseinandersetzung mit dem Erbe der sogenannten Backsteinstadt, die ein wichtiges Leitmotiv der
Strategie ,Stromaufwarts an Elbe und Bille — Wohnen und urbane Produktion in HamburgOst‘ (siehe
Kapitel B.1.4) ist, spiegelt sich in diesem Projekt vorbildlich wider.

Ostlicher Siedlungsrand Miimmelmannsberg* und ,Neue Gartenstadt Ojendorf*

Die Projekte Ostlicher Siedlungsrand Mimmelmannsberg und ,Neue Gartenstadt Ojendorf‘ sind Neu-
bauprojekte in Randbereichen und dienen der Verwirklichung von heuem Wohnraum fiir unterschiedli-
che Bevolkerungsgruppen. Im Zuge des Projektes Ostlicher Siedlungsrand Mimmelmannsberg sollen
ca. 500 neue Wohneinheiten entstehen, welche sowohl dffentlich geférdert als auch frei finanziert wer-
den. Im Schwerpunkt soll aber auch der eigentumsorientierte Wohnungsbau ermdglicht werden. Die
Neue Gartenstadt Ojendorf stellt ein Schllisselprojekt der Strategie ,Stromaufwarts an Elbe und Bille —
Wohnen und urbane Produktion in HamburgOst' dar und ist mit der Entwicklung von Uber 2.000
Wohneinheiten ein herausragendes Vorhaben zur Verwirklichung von Wohnraum im Hamburger Osten.
Auch an diesem Standort soll der eigentumsorientierte Wohnungsbau Bestandteil werden. Anteilig wer-
den zudem der offentlich geforderte Wohnungsbau und der frei finanzierte Mietwohnungsbau realisiert.
Dem Gartenstadtkonzept entsprechend werden verdichteter Einfamilienhausbau und in Teilen auch Ge-
schosswohnungsbau entstehen. Beide Projekte fokussieren sich insbesondere darauf, Familien ein
Wohnen am Stadtrand und im Griinen zu ermdglichen. Mit den genannten Projekten wird der Ausbau
von gemischten Siedlungsstrukturen innerhalb des Férdergebietes Billstedt/Horn angegangen und neue
Wohnformen werden realisiert. Trotz der ErschlieBung von Randlagen steht eine nachhaltige Siedlungs-
entwicklung im Mittelpunkt. Hierbei soll den Effizienzhaus Standards zur Erzielung des klimaneutralen
Gebaudebestands entsprochen werden. Fir Neubauten muss mindestens das BEG-Effizienzhaus 40
sowie fur Bestandsgebaude BEG-Effizienzhaus 55 festgelegt werden. Standards von energieeffizienten
Bauten wird entsprochen.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Die funf vorgestellten Wohnungsbauprojekte im Neubau und Bestand zeigen, wie durchmischte Sied-
lungsstrukturen gestarkt sowie entwickelt und wie neue qualitatsvolle Siedlungen aufgewertet werden
kénnen. Mit diesen Teilprojekten wurde intensiv an der Umsetzung dieses Zieles gearbeitet und erste
Erfolge erzielt. Alle Siedlungsentwicklungen bieten neue Wohntypen fur unterschiedliche Nutzergrup-
pen an: Neben dem geftérderten Wohnungsbau und dem frei finanzierten Mietwohnungsbau, wird das
Segment der Eigentumsbildung gestéarkt, um die breite Bevolkerung in allen Einkommensgruppen und
mit verschiedensten HaushaltsgroRen mit Wohnraum zu versorgen. Die Quartiersentwicklung Duden-
weg und das Projekt der Wohnhofe Washingtonallee 29-30 zeigen exemplarisch die Bestands- und
damit Innenentwicklung von Siedlungsstrukturen. Weiterhin zeigen sowohl die Quartiersentwicklung Du-
denweg als auch das Projekt der Quartiersentwicklung Haferblécken Ost, wie soziale und kulturell ge-
mischte Siedlungen durch eine gezielte Entwicklung gestarkt werden kdnnen. Zusatzlich tragen auch
die Grinraumentwicklungen und Schaffung von Nachbarschaftshdusern zu einer Starkung des Zusam-
menlebens bei und beglnstigen eine Funktions- und Nutzungsmischung. Auch die Ubergeordneten Pro-
jekte bzw. Leitlinien des bezirklichen Wohnungsbauprogramms und ,Zukunftsbildes Stadtraum Horner
Geest 2030° leisten einen Beitrag, um neue langfristige Leitlinien fir eine sozial durchmischte und nach-
haltige und gleichzeitig eine Innenentwicklung zu unterstitzen. Die Entwicklung von Griunraumen und
die Nutzungs- und Funktionsmischung spielen hier eine wichtige Rolle.

Die weitere Umsetzung des Ziels ,Wir entwickeln nachhaltige, durchmischte Siedlungsstrukturen und
berticksichtigen bei stadtebaulichen Planungen das Leitbild der ,kompakten Stadt’ sowie die Leitplanung
,Stromaufwérts an Elbe und Bille".” bleibt bestehen. Einerseits befindet sich der Grofteil der Projekte
noch in der Umsetzungs- bzw. Planungsphase. Andererseits stellt die Entwicklung von nachhaltigen,
durchmischten Siedlungsstrukturen eine langfriste Planungsaufgabe dar. Dies wird gerade durch das
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Werkstattverfahren zum ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030° eingeleitet und muss bei der Um-
setzung von einzelnen Wohnungsbauprojekten bzw. Siedungsumstrukturierungen durch eine aktive
Quartiersentwicklung begleitet werden.

Ziel 2.2: Wohnungsneubau ist ein wichtiger Baustein einer Strategie zur Stabilisierung und
Starkung von Stadtteilen, indem neue Bewohnergruppen und stabilisierende Milieus ange-
sprochen werden.

Der Wohnungsneubau stellt eine kontinuierliche Aufgabe im Fordergebiet Billstedt/Horn dar und wird
auf unterschiedlichen Ebenen betrieben. Auch hier spielen Ubergeordnete Planungen sowie Einzelpro-
jekte zur Zielerreichung eine wichtige Rolle. Als Einzelprojekte werden im Folgenden fiinf Bauvorhaben
im Neubausegment vorgestellt, die auch im Wohnungsbauprogramm abgebildet sind und als wichtige
Schliisselprojekte benannt werden kénnen. Zwei Wohnungsbauvorhaben sind bereits abgeschlossen,
ein Projekt befindet sich im Planungs- und Umsetzungsprozess und zwei Projekte sind in der Projektie-
rung, werden aber einen wichtigen Beitrag zur Neubauentwicklung im RISE-Fdrdergebiet Billstedt/Horn
leisten.

Ubergeordnete Projekte/Leitlinien:

= Bezirkliches Wohnungsbauprogramm* (Stand 2018)
= ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030‘ (November 2019 lauft bis April 2021)

Einzelprojekte:

= Zentrum Kirchsteinbek/Steinbeker Marktplatz* (abgeschlossen)

= Neues Wohnen an der Mdllner LandstraRe/Oststeinbeker Weg* (abgeschlossen)
= Haferblocken West und Ost (in Umsetzung)

= Ostlicher Siedlungsrand Miilmmelmannsberg* (Fertigstellung steht aus)

= ,Neue Gartenstadt Ojendorf** (Fertigstellung steht aus)

Nachfolgend wird beschrieben auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben und
inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

Bezirkliches Wohnungsbauprogramm?*

Das bezirkliche Wohnungsbauprogramm ist ein wichtiges Instrument, um der Zielerreichung (Ziel 2.2)
gerecht zu werden. Sowohl die Ausweisung von neuen Potenzialflachen als auch die Projektierung
neuer Wohnungsbauvorhaben sind entscheidend, um Flachen fir Neubauentwicklungen zu identifizie-
ren und umfassende Projektansétze zu koordinieren (siehe Kapitel B.1.2 und Ziel 2.2). Dadurch werden
insbesondere Flachen fur Wohnraum fur unterschiedliche Milieus und Lebenslagen gesichert. Dies
schlie3t auch 6konomisch starkere Gruppen ein.

,LZukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030°¢

Das Werkstattverfahren zur Erarbeitung des ,Zukunftsbildes Stadtraum Horner Geest 2030° stellt ein
wichtiges Verfahren dar, um einer Siedlungsentwicklung mit entsprechenden Neubauprojekten auch fir
O6konomisch starkere Bevoélkerungsgruppen gerecht zu werden. Zielgré3e ist hier der Neubau von 3.100
Wohnungen im Stadtraum Horner Geest (siehe Kapitel B.1.2), die fiir unterschiedliche Bewohnergrup-
pen konzipiert, entwickelt und schlief3lich realisiert werden sollen. Hierbei stehen die Qualitatssicherung
und eine neue angestrebte Vielfalt in der Neubauentwicklung im Vordergrund. ,Der Wohnungsneubau
soll Gber den quantitativen Zuwachs hinaus zu mehr Vielfalt im Wohnungsangebot beitragen und das
Spektrum des Wohnungsbestandes erweitern. Mit attraktiven und bezahlbaren Wohnungen sollen un-
terschiedliche Zielgruppen erreicht werden.” (Behorde fur Stadtentwicklung und Wohnen & Bezirksamt
Hamburg-Mitte 2019, 30). Das mehrstufige stadtebaulich-freiraumplanerische Werkstattverfahren
(siehe Kapitel B.1.2) hat einen Rahmen geboten, in dem die funf beauftragten Planungsteams kreative
Entwicklungsperspektiven, auch fir den Neubau, aufzeigten (vgl. Entwirfe der Teams unter https://be-
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teiligung.hamburg/horner-geest-2030). Eine Rickkopplung mit zentralen Akteuren und der lokalen Be-
wohnerschaft war kontinuierlich gegeben. Insgesamt wird somit einer gezielten Neubauentwicklung
Rechnung getragen und dabei das Wohnungsspektrum fur unterschiedliche, auch ékonomisch starkere
Milieus, erweitert. Die Ergebnisse des Werkstattverfahrens (Abschluss April 2021) werden durch die
Erarbeitung eines Rahmenplans konkretisiert (siehe Kapitel B.1.2).

Zentrum Kirchsteinbek/Steinbeker Marktplatz*

Das Wohnungsbauvorhaben Zentrum Kirchsteinbek/Steinbeker Marktplatz (vgl. Freie und Hansestadt
Hamburg, Bezirksamt Hamburg-Mitte 2018, 286f.) konnte bereits abgeschlossen und Wohnraum fir
unterschiedliche Bevdlkerungsgruppen bereitgestellt werden. Auch hier liegt ein Fokus auf jungen Fa-
milien. Insgesamt baute der Projekttrdger 52 neue Wohneinheiten. Die Gebaudetypologien schlieen
Geschosswohnungsbau sowie Reihen- und Stadth&auser mit ein. Sowohl der frei finanzierte und 6ffent-
lich geférderte Mietwohnungsbau als auch der eigentumsorientierte Wohnungsbau wurden mit diesem
Projekt umgesetzt. Durch die Einstellung des Schulbetriebes im Jahr 2017 wurde ein Flachenpotenzial
fur den Wohnungsbau im Zentrum Kirchsteinbeks identifiziert und damit die Wohnraumentwicklung im
Foérdergebiet Billstedt/Horn weiter unterstitzt.

Neues Wohnen an der Mollner Landstraflle/Oststeinbeker Weg*

Auch das Wohnungsbauvorhaben Neues Wohnen an der Méllner Landstraf3e/Oststeinbeker Weg (vgl.
ebd., 292f.) wurde erfolgreich abgeschlossen. Insgesamt konnten hier 67 neue Wohneinheiten verwirk-
licht werden, die vorwiegend in Form der Reihen-, Doppel- und Einzelhausbebauung erbaut wurden. In
diesem Projekt stand die Schaffung von Wohnraum fiir Familien im Mittelpunkt, sodass der Fokus auf
den Bau von Eigenheimen gelegt wurde. Das Projekt zeichnet sich im Sinne der gewiinschten Forde-
rung von Wohnungsbauprojekten im Fordergebiet Billstedt/Horn durch die Konversion des ehemaligen
Schulgelandes aus. Integriert in die neue Wohnbebauungsstruktur wurde lediglich die Schulaula, die
heute flr soziokulturelle Projekte und eine kirchliche Nutzung zur Verfligung steht. Entsprechend wird
ein Raum fir die Nachbarschaft definiert und qualifiziert.

Haferblocken West und Ost

Haferblocken West und Ost (vgl. ebd., 288f.; 298f.) lassen sich im Neubausegment ebenfalls als Schliis-
selprojekte einordnen. Die Qualitaten zeigen sich hier insbesondere in der Schaffung von neuem Wohn-
raum fur gefllichtete und anséssige Familien. Wéahrend die Siedlungsentwicklung in Haferblocken West
bereits abgeschlossen ist, befindet sich der Wohnungsbau in Haferblocken Ost gegenwartig in der Um-
setzung (voraussichtlicher Abschluss 2023). Insgesamt entstehen in Haferblocken Ost knapp 470 neue
Wohneinheiten, welche die drei Projekttragerinnen SAGA, HANSA Baugenossenschaft und die gemein-
nitzige Baugenossenschaft Bergedorf-Bille bauen. Mit einer Bindung von maximal 15 Jahren wird
knapp die Halfte der Wohnungen (238 Wohneinheiten) geflichteten Menschen zur Verfigung stehen.
Die weiteren 230 Wohneinheiten sind allgemeine Mietwohnungen. Davon werden 14 Wohneinheiten
offentlich gefordert. In Haferblocken (West) sind bereits knapp 600 neue Wohneinheiten fertiggestellt.
Die Quartiersentwicklung wird hier durch Mittel der RISE-F6rderung unterstitzt.

Qualitaten zeigen sich sowohl in Haferblocken West als auch Ost in einer kleinteiligen Reihenbauweise,
die gerade fur Familien ein qualitatsvolles und lebenslagengerechtes Wohnen ermdéglicht. Neuen ener-
getischen Standards wird hier Rechnung getragen. Gerade in Haferblécken West konnte auch das Ei-
genheimsegment gestarkt werden. Entsprechend wurden auch 6konomisch starkere Haushalte fur die-
sen Standort gewonnen. In Haferblocken Ost steht bisher das Wohnen fir Gefliichtete und die Schaf-
fung von Mietwohnungen fir Familien im Mittelpunkt.

Ostlicher Siedlungsrand Miimmelmannsberg*

Das Projekt ,Ostlicher Siedlungsrand Miimmelmannsberg” (vgl. ebd., 294f.) ist ein wichtiges Neubau-
projekt, um fur Familien neuen Wohnraum zu schaffen und auch hier das Eigenheimsegment zu stéarken.
Im Zuge des Projektes sollen ca. 500 neue Wohneinheiten entstehen, welche sowohl 6ffentlich geférdert
als auch frei finanziert werden. Im Schwerpunkt soll aber auch der eigentumsorientierte Wohnungsbau
ermdglicht werden. Damit verbunden ist die Ansiedlung neuer Bevdlkerungsgruppen.
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,Neue Gartenstadt Ojendorf*

Die ,Neue Gartenstadt Ojendorf* (vgl. ebd., 302f.) stellt ein Schliisselprojekt der Strategie ,Stromaufwarts
an Elbe und Bille — Wohnen und urbane Produktion in HamburgOst' dar und ist mit der Entwicklung von
Uber 2.000 Wohneinheiten ein herausragendes Vorhaben zur Verwirklichung von Wohnraum im Ham-
burger Osten. Auch an diesem Standort soll der eigentumsorientierte Wohnungsbau Bestandteil wer-
den. Anteilig werden zudem der &ffentlich geférderte Wohnungsbau und der frei finanzierte Mietwoh-
nungsbau realisiert. Dem Gartenstadtkonzept entsprechend werden verdichteter Einfamilienhausbau
und in Teilen auch Geschosswohnungsbau entstehen. Das Projekt fokussiert sich im Besonderen auf
Familien, die im Eigenheim leben mdchten und zielt auf eine 6konomisch starkere Bevdlkerungsgruppe
ab. Somit wird mit diesem Projekt die Ansiedlung ,stabilisierender” Milieus unterstutzt.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Das Neubausegment hat seit der Fortschreibung des IEKs aus dem Jahr 2016 einen besonderen Stel-
lenwert. Durch die vielféltigen Projekte konnten einerseits bereits quantitative Erfolge erreicht werden,
die in Zukunft weiter ausgebaut werden (viele Projekte befinden sich noch in der Umsetzungsphase).
Im Jahr 2019 konnten beispielsweise in Horn 138 und in Billstedt 147 Wohnungsbauvorhaben verwirk-
licht werden (vgl. Statistisches Amt fir Hamburg und Schleswig-Holstein 2020). Andererseits zeigt sich
insbesondere im Projekt Haferblocken, dass eine umfassende Quartiersentwicklung auch im Neubau-
segment eine wichtige begleitende MaRhahme darstellt und hier sehr gut umgesetzt wird (siehe Ziel
2.2). Mit dem ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030° und der ,Neue Gartenstadt Ojendorf* werden
in Zukunft viele Neubauprojekte umgesetzt, die neue Wohnformen fir unterschiedliche Bevélkerungs-
gruppen beinhalten. Gerade Familien werden von diesen Entwicklungen profitieren.

Wie bereits in der Einleitung betont, wird die Zielsetzung ,Wohnungsneubau ist ein wichtiger Baustein
einer Strategie zur Stabilisierung und Starkung von Stadtteilen, indem neue Bewohnergruppen und sta-
bilisierende Milieus angesprochen werden.” langfristig die Gebietsentwicklung in Billstedt/Horn beglei-
ten. Erste Erfolge sind bereits sichtbar und eine gute Zielerreichung kann bestétigt werden. Insbeson-
dere die Umsetzung des ,Zukunftsbildes Stadtraum Horner Geest 2030° die noch bestehenden Flachen-
potenziale ausschopfen (Konkretisierung in einer Rahmenplanung ab Sommer 2021). Eine entspre-
chende Neubautétigkeit muss sensibel umgesetzt werden.

Ziel 2.3: Wir verleihen monotonen Wohnquartieren durch zeitgeméafle Um- und Neubauten und
die Neugestaltung des Wohnumfeldes fir Alt und Jung einen eigenen Charakter.

Auch die Bestandsentwicklung im Wohnungsbau stellt eine kontinuierliche Aufgabe im Férdergebiet dar
und wird insbesondere von den ansassigen Wohnungsbauunternehmen betrieben. Im Folgenden wer-
den besondere Einzelprojekte und auch Ubergeordnete Planungen, die fir die Zielerreichung wichtig
sind, vorgestellt.

Ubergeordnete Projekte/Leitlinien:
= Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030‘ (November 2019 lauft bis April 2021)
Einzelprojekte:

= Quartiersentwicklung Dudenweg (Umsetzungen laufen, Teilerfolge erzielt)
=  Wohnhdofe Washingtonallee 29-30* (abgeschlossen)

Das Projekt der Quartiersentwicklung Dudenweg wird insbesondere im Rahmen einer vielfaltigen Quar-
tiersentwicklung durch RISE-Mittel gefordert. Das Projekt Wohnhofe Washingtonallee 29-30 wird als
zweites Schlusselprojekt vorgestellt, das ohne RISE-Mittel umgesetzt wurde.

Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben
und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

,LZukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030¢
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Fur die Zielerreichung des Zieles 2.3 stellt die Erarbeitung des ,Zukunftsbildes Stadtraum Horner Geest
2030’ ein wichtiges Verfahren dar, um vornehmlich den meist monotonen Nachkriegssiedlungen auf der
Horner Geest aus den 1950er/1960er Jahren neue Entwicklungsimpulse zu verleihen. Dies schlief3t
sowohl eine Qualifizierung der Freiraume (vgl. Behérde fur Stadtentwicklung und Wohnen & Bezirksamt
Hamburg-Mitte 2019, 33-36) als auch den Um- und Neubau von Wohnstrukturen (vgl. ebd., 29f.) ein.
Insbesondere fiir die Freiraumplanung, die eine Neugestaltung des Wohnumfeldes beinhaltet, steht die
Erarbeitung von zukunftsweisenden Konzepten im Mittelpunkt. Dies bezieht sich sowohl auf die Quar-
tiersebene als auch auf den gesamten Stadtraum. Die Planungsteams waren aufgefordert, neue Mog-
lichkeiten fir ein soziales Miteinander im Wohnumfeld zu schaffen, Orte der Begegnung neu zu denken
und den fir die Nachbarschaft wichtigen halboffentlichen und 6ffentlichen Raum zu gestalten. Gleich-
zeitig wurde auf die Ausarbeitung neuer Wohntypologien, losgeldst vom dominierenden Zeilenbau, hin-
gewiesen, um neue Varianten des Wohnungsbaus bewerten und einordnen zu kdnnen. ,Die Baukérper
sollen ein abwechslungsreiches und gut komponiertes Hohenspiel aufweisen. Neben den gréf3eren Ge-
baudetypologien des Geschosswohnungsbaus sind auch kleinteiligere Geb&audetypologien denkbar
[...].“(ebd., 29). Die eingereichten Entwirfe der Planungsteams zeigen ein breites Spektrum neuer Ge-
staltungsmaoglichkeiten von Wohn- und Freiraumen auf. Mittelfristig sollen auf der Grundlage des Zu-
kunftsbildes konkrete Wohnungsbauprojekte umgesetzt und die entsprechenden, gangigen Planungs-
verfahren eingeleitet werden. Die Ergebnisse des Werkstattverfahrens (Abschluss April 2021) werden
durch die Erarbeitung eines Rahmenplans konkretisiert (siehe Kapitel B.1.2).

Quartiersentwicklung Dudenweg

Das Projekt der Quartiersentwicklung Dudenweg zielt auf eine umfangliche Erneuerung einer Wohn-
siedlung aus den 1960er Jahren ab. Durch Neu- und Umbaumafnahmen werden neue Wohnungen
geschaffen, gleichzeitig wird der Wohnungsbestand instandgesetzt. Durch die Projekttragerin HANSA
Baugenossenschaft ist der Neubau von ca. 160 neuen Wohneinheiten vorgesehen. Zudem werden die
Bestandsgebéaude (485 Wohneinheiten) energetisch saniert und barrierefrei umgestaltet.

Mit dieser Wohnraumentwicklung einhergehend, findet im Rahmen der RISE-Fdrderung auch eine Auf-
wertung und Umgestaltung des Wohnumfeldes statt. Der pragende Anger der Siedlung bleibt als Griin-
raum erhalten, wird als Quartiersplatz aufgewertet und ein Trimm-Dich-Pfad angeschlossen. Als ein
weiteres Quartierszentrum soll das Waschhaus dienen und fiir die Bewohnerinnen und Bewohner als
Nachbarschaftstreff ausgebaut werden. Zudem werden die Spielplatze modernisiert und zum Teil neu
ausgebaut und gestaltet. Die Projekttragerin entwarf in Zusammenarbeit mit entsprechenden Planungs-
blros eine Spiellandschaft mit dem Themenschwerpunkt Meer und Strand. Im Jahr 2021 wird der erste
Spielplatz (,Die Welle‘) umgesetzt und der Bau des zweiten Spielplatzes (,Der Sandstrand‘) beginnen.

Insgesamt zeichnet sich dieses Projekt somit durch eine umfangliche Bestandsentwicklung sowie eine
Qualifizierung des Wohnraumes und -umfeldes in besonderer Weise flr Familien sowie Seniorinnen
und Senioren aus. Herausstechend ist hier die kreative Gestaltung der Freirdume, die sowohl Kindern
als auch Seniorinnen und Senioren neue attraktive Freizeitmdglichkeiten bietet. Die Umsetzung des
Themas ,Meer und Strand‘ beim Bau neuer Spielplatze ist ein besonderes Alleinstellungsmerkmal die-
ser Quartiersentwicklung und entspricht somit der geforderten Innovationen fir den Wohnungsbaube-
stand aus den 1950er/1960er Jahren. Eine bereits stadtebaulich interessante Anlage wird aufgewertet
und die bereits vorhandenen Qualitaten dieser Siedlung ausgebaut und zielgruppenspezifisch erweitert.
Der sensible Umgang mit dem Bestand bei einer gleichzeitigen Anpassung an neue Wohn- und Woh-
numfeldstandards pragt dieses Projekt mal3geblich.

Wohnhtfe Washingtonallee 29-30

Das Projekt der Wohnhofe Washingtonallee 29-30 umfasst eine neue Blockrandbebauung in Form von
U-férmigen Wohnblécken, die Raum fur unterschiedliche Wohntypologien bieten und durch den Abriss
von Zeilenbauten aus den 1930er Jahren ermdglicht wurden. Die Projekttragerin SAGA realisierte 294
neue offentlich geférderte Wohnungen und schaffte Wohnraum fir verschiedene Nutzergruppen. Da-
hingehend bietet die SAGA explizit Wohnungen fir Seniorinnen und Senioren sowie Studentinnen und
Studenten an. Zudem werden Familien, Paare und Alleinstehende mit Wohnraum versorgt (siehe Ziel
2.1).
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Insgesamt steht das Wohnungsbauvorhaben der Wohnhdfe Washingtonallee 29-30 fiir eine Neuquali-
fizierung von Wohnraum innerhalb des Stadtteils Horn. Herausstechend ist hier, dass die typische Zei-
lenbebauung aus den 1930er Jahren abgerissen wurde, um neue Wohntypologien mit entsprechenden
AuRenanlagen zu ermdglichen. Die neu entstandene Wohnanlage zeichnet sich insbesondere durch
Innenhofe aus, die Raum flr die Nachbarschaft und neue Aufenthaltsqualitdten bieten. Die Schaffung
ruhiger Innenhdéfe ist hier ein wichtiges Gestaltungselement und zeigt exemplarisch, wie an einer stark
befahrenen Stral3e (Washingtonallee) ein zeitgemé&Rer Wohnungsbau realisiert werden kann.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Fur die Erreichung des Zieles 2.3 ,Wir verleihen monotonen Wohnquartieren durch zeitgemafe Um-
und Neubauten und die Neugestaltung des Wohnumfeldes fur Alt und Jung einen eigenen Charak-
ter.” ist die Umsetzung neuer Wohntypologien und die innovative Gestaltung des Wohnumfeldes mal3-
geblich. Dies wurde mithilfe unterschiedlicher Projektansatze bereits gut verwirklicht. Das Projekt der
Quartiersentwicklung Dudenweg zeigt, wie das Wohnumfeld kreativ neugestaltet werden kann und
gleichzeitig der Charakter dieser spezifischen Wohnsiedlung erhalten bleibt. Vorbildlich ist zudem die
Berucksichtigung der Bedirfnisse von jungen und alten Menschen bei den Planungen. Das Projekt der
Wohnhofe Washingtonallee 29-30 steht fiir einen innovativen Wohnungsbau, der durch eine stadtebau-
liche Anpassung neuen, qualitatsvollen Wohnraum mit entsprechenden Aulienanlagen verwirklicht.
Uber diese Einzelprojekte hinausgehend zeigt das Werkstattverfahren ,Zukunftsbild Stadtraum Horner
Geest 2030° systematisch auf, wie Stadtlandschaften der 1950er/1960er Jahre entwickelt werden kon-
nen. Hier liegt die Qualitét in einer umfassenden Analyse der Méglichkeiten zur Verdichtung und Quali-
fizierung, die durch die angeleitete Entwurfstatigkeit der beauftragten Planungsteams erfolgt.

Der weitere Handlungsbedarf im Hinblick auf die Umsetzung dieses Zieles zeigt sich einerseits in der
laufenden Bestandsqualifizierung. Andererseits miussen die formulierten Ergebnisse aus dem Prozess
des Werkstattverfahrens ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030° umgesetzt (Ausarbeitung eines
Rahmenplans) und entsprechende Entwicklungen eingeleitet sowie begleitet werden.

Ziel 2.4: Wir entwickeln nachhaltige Konzepte fir Neu- und Umbau sowie fur die Modernisie-
rung von Wohnungen und Wohngebauden.

Ubergeordnete Projekte/Leitlinien:
=, Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030‘ (November 2019 lauft bis April 2021)

Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben
und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

,LZukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030¢

Fur die Zielerreichung im Ziel 2.4 ist die Erarbeitung des ,Zukunftsbildes Stadtraum Horner Geest
2030° ein Verfahren, welches fir die im Fordergebiet Billstedt/Horn stark dominierenden Nachkriegs-
siedlungen neue Entwicklungsimpulse aufzeigt (siehe Kapitel B.1.2). Dahingehend stand vornehmlich
die Konzeption neuer Wohntypologien im Mittelpunkt des stéadtebaulich-freiraumplanerischen Werkstatt-
verfahrens. In dem Aufgabenpapier des Verfahrens wird dieses Anliegen wie folgt umrissen: ,Die Bau-
korper sollen ein abwechslungsreiches und gut komponiertes Hohenspiel aufweisen. Neben den gro-
Reren Gebaudetypologien des Geschosswohnungsbaus sind auch kleinteiligere Gebaudetypologien
denkbar, um die gewiinschten Wohnformen [...] zu erméglichen. Auf Vorgaben zur Geschossigkeit so-
wie weitere Vorgaben bspw. zur stadtebaulichen Struktur wird seitens der Auftraggeberinnen jedoch
bewusst verzichtet. Mit dem vorliegenden Verfahren soll [...] die Chance genutzt werden, vielféltige
stadtebauliche Ideen zu entwickeln, die eine Erdrterung von unterschiedlichen Lésungsansatzen und
Varianten vor dem Hintergrund eines langerfristig angelegten Leitbildes ermdglichen.” (Behoérde fur
Stadtentwicklung und Wohnen & Bezirksamt Hamburg-Mitte 2019, 29).
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Es werden somit insbesondere Entwicklungsspielraume ausgelotet, inwieweit eine sensible, nachhaltige
und auch bewohnerbezogene Bestandsentwicklung der Nachkriegssiedlungen stattfinden kann. Hierbei
werden Perspektiven fiir die Stadterweiterungsgebiete der 1950er bis 1960er Jahre dargestellt, die nicht
nur auf eine Bestandsverdichtung abzielen. Vielmehr sollen ein konkreter Rahmen flir neue Entwick-
lungsperspektiven in den Bereichen Freiraumentwicklung, Wohnumfeld, Mobilitat, Zentrumsentwick-
lung, Nachbarschaftsentwicklung und Weiterentwicklung der sozialen Infrastruktur, aufgezeigt und neue
Konzepte fur Nachkriegssiedlungen auf der stadtebaulichen und freiraumplanerischen Ebene présen-
tiert werden. Die Ergebnisse des Werkstattverfahrens (Abschluss April 2021) werden durch die Erarbei-
tung eines Rahmenplans konkretisiert (siehe Kapitel B.1.2).

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Das Werkstattverfahren ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030° ist ein wichtiges Vorgehen, um die
Mdglichkeiten der Umsetzung neuer Wohntypologien sowie die Méglichkeiten und Grenzen des Aus-
und Umbaus der Bestandsgebaude zu bewerten. Gerade mit diesem Verfahren wird der Zielsetzung
2Wir entwickeln nachhaltige Konzepte fiir Neu- und Umbau sowie fir die Modernisierung von Wohnun-
gen und Wohngebduden.” Uberwiegend entsprochen. Das eingeleitete Verfahren befindet sich noch in
der Umsetzung und wird Anfang 2021 abgeschlossen. Auf Grundlage dieser Ergebnisse kann eine ver-
bindliche Bauleitplanung fur Teilgebiete eingeleitet werden.

Ziel 2.5: Wir erhalten preiswerten Wohnraum und schaffen zeitgeméafRe Wohnangebote fir alle
Familienformen und Wohnungsteilmarkte analog des ,Vertrages fiir Hamburg‘.

Die Zielsetzung ist leitend flir einen Grof3teil der neuen Wohnungsbauprojekte sowie fir Umbau- und
ModernisierungsmalRnahmen im Wohnungsbau. Dementsprechend steht das Ziel 2.5 in enger Verbin-
dung mit den Zielen 2.2 und 2.3. Bereits beim Start der sozialen Stadtteilentwicklung fur Billstedt/Horn
im Jahr 2008 wurde ein Rickgang des 6ffentlich geférderten Wohnungsbaus festgestellt. Dieser Situa-
tion sollte auch durch die Integrierte Stadtentwicklung begegnet werden. Der seit dem Jahr 2011 beste-
hende ,Vertrag fir Hamburg’ zur Férderung des Wohnungsbaus unterstitzt diese Zielsetzung malRgeb-
lich (vgl. Hamburger Senat, Bezirke und Bezirksversammlungen 2016). Die Einhaltung und der explizite
Ausbau des offentlich geférderten Wohnungsbaus ist insbesondere im Wohnungsbauprogramm festge-
schrieben (vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, Bezirksamt Hamburg-Mitte 2018, 14; 236; 275) und
spiegelt sich u. a. in der Anlage und Umsetzung der folgenden Projekte wider. Zudem wird auch in der
Leitstrategie ,Stromaufwarts an Elbe und Bille — Wohnen und urbane Produktion in HamburgOst' auf die
Forderung des sozialen Wohnungsbaus abgehoben. Somit zeigt sich in der konkreten Umsetzung die-
ser Leitstrategie, dass bei der Erarbeitung des ,Zukunftsbildes Stadtraum Horner Geest 2030° die For-
derung von preiswertem Wohnraum neben der Ausdifferenzierung des Wohnungsangebotes eine wich-
tige Rolle einnimmt. ,Der Stadtraum Horner Geest bietet ein giinstiges Wohnungsangebot und bleibt
auch in Zukunft bezahlbar. Der Wohnungsneubau wird in einem ausgewogenen Wohnungsmix entste-
hen und flr eine vielfaltige Bewohnerstruktur Angebote [...] bereithalten.” (Behorde fur Stadtentwicklung
und Wohnen & Bezirksamt Hamburg-Mitte 2019, 27). Die Wohnungsunternehmen SAGA und HANSA
Baugenossenschaft eG mit ihren groRen Wohnungsbestanden in Horn stellen wichtige Akteure dar, um
langfristig glinstigen Wohnraum fiir den Stadtraum Horner Geest zu sichern und auszubauen. Dement-
sprechend sind die beiden Unternehmen aktiv in das stadtebaulich-freiraumplanerische Werkstattver-
fahren fur das ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030 eingebunden. Dies gilt sowohl im Hinblick
auf einen kontinuierlichen Einbezug in unterschiedliche Verfahrensschritte als auch auf die stimmbe-
rechtigte Mitgliedschaft innerhalb des Beurteilungsgremiums.

Drei Wohnungsbauprojekte werden im Folgenden beschrieben, die in besondere Weise dem Ziel der
Férderung von preiswertem Wohnraum entsprechen. Wie bereits betont, ist neben diesen Projekten
insbesondere die Férderung des offentlich geférderten Wohnungsbaus ein generelles Anliegen in der
Wohnraumentwicklung in Billstedt/Horn.
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Einzelprojekte:

= Quartiersentwicklung Dudenweg (Umsetzungen laufen, Teilerfolge erzielt)
= Wohnhofe Washingtonallee 29-30* (abgeschlossen)
=  Wohnungsbauprojekt ,Wohnen am Schleemer Weg‘* (abgeschlossen)

Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben
und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

Quartiersentwicklung Dudenweg

Die Bestandsentwicklung im Quartier Dudenweg zeigt in vorbildlicher Weise, wie preiswerter Wohnraum
gesichert, quantitativ ausgebaut und qualitativ weiterentwickelt werden kann. Insgesamt entstehen im
Dudenweg 160 neue Wohneinheiten fur Neu- und Altmieterinnen und -mieter. Ermdglicht wird dies
durch Teilabrisse und Verdichtungen innerhalb der Wohnsiedlung. Flankierend wird eine umfassende
Wohnumfeldverbesserung, die einen besonderen Fokus auf die kleinteilige Grinraumerhaltung legt,
vorgenommen und eine Nachbarschaftsentwicklung betrieben (anteilige RISE-F&rderung) (siehe Ziel
2.1). Im gesamten Prozess setzt sich die Eigentimerin HANSA Baugenossenschaft eG explizit fir die
Sicherung von preisglnstigen Mieten ein, was auch im Selbstverstandnis des Unternehmens festge-
schrieben ist. Zudem wurde die Entwicklung von preisglnstigem Wohnungsneubau dadurch gesichert,
dass im stadtebaulichen Vertrag zwischen den beiden Eigentimerinnen, der HANSA Baugenossen-
schaft und der ev.-luth. Kirchengemeinde in Schiffbek und Ojendorf, und dem Fachamt Stadt- und Land-
schaftsplanung explizit die Realisierung von einem 30-prozentigen Anteil an geférdertem Geschoss-
wohnungsbau festgelegt wurde.

Wohnhofe Washingtonallee 29-30*

Auch in der Bestandsentwicklung der Wohnhofe Washingtonallee 29-30 steht exemplarisch die Siche-
rung und Entwicklung von preisgtinstigem Wohnraum im Stadtteil Horn im Vordergrund. Die Projekttra-
gerin SAGA baut insgesamt 294 neue, offentlich gefoérderte Wohnungen und schafft damit glnstigen
Wohnraum fir verschiedene Nutzergruppen. Diese konnten durch den Abriss des Zeilenbaus aus den
1930er Jahren realisiert werden (siehe Ziel 2.1). Der Rickzug der ehemaligen Mieterinnen und Mieter
wird gewdbhrleistet.

Wohnungsbauprojekt ,Wohnen am Schleemer Weg‘*

Insgesamt entstanden im Wohnungsbauprojekt Wohnen am Schleemer Weg’ 61 neue Wohneinheiten.
Von diesen wurde ein Teil als ¢ffentlich geférderter Geschosswohnungsbau verwirklicht. Das Projekt
zeichnet sich insgesamt durch einen hochwertigen Wohnungsbau aus, denn drei Solitarbauten wurden
in einen grof3zigigen Grinraum gesetzt. Wahrend das ehemalige Vattenfall-Betriebsgelande entspre-
chend fir Wohnungsbau erschlossen werden konnte, blieb die ehemalige denkmalgeschitzte Wohnvilla
erhalten.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Die Zielsetzung ,Wir erhalten preiswerten Wohnraum und schaffen zeitgeméf3e Wohnangebote fiir alle
Familienformen und Wohnungsteilmérkte analog des ,Vertrages fiir Hamburg’.“ muss als eine langfris-
tige Aufgabe begriffen werden und wird als Querschnittsaufgabe die gesamten Neubauaktivitdten und
Umbaumaf3nahmen leiten. Das Ziel wurde bisher stark berticksichtigt und bei einem Grof3teil aller Bau-
vorhaben Uberwiegend erreicht. Dies zeigt insbesondere der ,Vertrag fir Hamburg'. Perspektivisch wird
der gefoérderte Mietwohnungsbau durch die Erneuerung des ,Blindnisses fir das Wohnen* weiterhin
gestarkt. In Billstedt/Horn muss jedoch eine stetige Abwagung stattfinden, dass sowohl preisguinstiger
Wohnraum erhalten bleibt als auch neu gebaut und gleichzeitig 6konomisch starkere Haushalte fir die

Stadtgebiete gewonnen werden.

Ziel 2.6: Wir entwickeln Orts- und Quartierszentren zu attraktiven Stadtrdumen und besonde-
ren Anziehungspunkten fur alle Generationen und Kulturen.
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Das Ziel 2.6 stellt eine zentrale Zielsetzung im Handlungsfeld ,Stadtebau und Wohnen* dar und wird auf
unterschiedlichen Ebenen bewegt. Die Entwicklung von Orts- und Stadtteilzentren im Férdergebiet Bil-
Istedt/Horn fokussiert sich auf das Zentrum Billstedt, das Zentrum Horn und das Nahversorgungszent-
rum in Mimmelmannsberg. Insbesondere fiir die Zentren Billstedt und Mimmelmannsberg laufen pa-
rallel eigenstandige Verfahren zur RISE-Gebietsentwicklung, die in unterschiedlicher Weise eine Orts-
und Quartierszentrenentwicklung vorantreiben. Im Jahr 2017 wurde das Stadtteilzentrum Billstedt per
Senatsverordnung als Sanierungsgebiet nach § 142 Abs. 4 BauGB im Programm ,Aktive Stadt- und
Ortsteilzentren fur einen Zeitraum von ca. acht Jahren festgelegt. Die detaillierten Entwicklungsansétze
fur die Gebietsentwicklung kénnen im IEK Billstedt-Zentrum eingesehen werden (vgl. Bezirksamt Ham-
burg-Mitte, Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung 2017). Im Jahr 2020 ist das Gebiet in das Pro-
grammsegment der Stadtebauférderung ,Lebendige Zentren® Gberfluihrt worden. Mimmelmannsberg ist
bereits seit Ende 1991 férmlich festgesetztes Sanierungsgebiet. Seit dem Jahr 2013 wird es zudem im
Programmsegment ,Stadtumbau’ der Stadtebauférderung unterstitzt. Das Verfahren soll 2021 abge-
schlossen werden. Ein besonderer Fokus der Gebietsentwicklung liegt auf der Erneuerung des so ge-
nannten Alten Zentrums, das von Leerstand gepragt war. Inzwischen wurden umfangreiche Moderni-
sierungsmalRnahmen umgesetzt: Das alte Kaufhaus ist abgerissen und ein neues Einkaufs- und Quar-
tierszentrum mit neu gestalteten urbanen Freiflachen entsteht. Die Ergebnisse der Gebietsentwicklung
sind in der Zwischenbilanzierung fur das RISE-Férdergebiet Mimmelmannsberg aufgefihrt (vgl. Be-
zirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung 2018). Eine Klarung der weiteren
gezielten Gebietsentwicklung in Mimmelmannsberg nach 2021 ist in Klarung. Gleiches gilt fur das Zent-
rum Billstedt; hier wurde die Gebietsentwicklung bis 2024 festgelegt, die Bilanzierung ist fur 2021 vor-
gesehen.

Im Rahmen dieser Evaluierung werden drei Entwicklungsansatze néher betrachtet.
Orts- und Nahversorgungszentren:

= ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030‘: Entwicklung des Ortszentrms Horn und
Nahversorgungszentrum Horner Geest (Manshardtstrafle) (November 2019 bis April
2021)

Quartierszentren:

Neben der Entwicklung der Zentren Billstedt, Mimmelmannsberg, Horn und Horner Geest (Manshardt-
stral3e) wurden zur Erreichung des Zieles 2.6 auch quartiersbezogene Zentren entwickelt. Hierzu zahlen
insbesondere die sogenannte ,Griine Mitte* mit dem kinftigen ,Haus der Begegnung' in Haferblocken
und der zentrale Anger mit dem Waschhaus im Quartier Dudenweg.

= ,Griine Mitte‘ mit dem ,Haus der Begegnung‘ in Haferblécken
= Quartiersentwicklung Dudenweg

Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben
und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

Entwicklung des Zentrums Horn und Nahversorgungszentrum Horner Geest (Manshardtstral3e)

Wichtige Schwerpunkte der Zentrenentwicklung im Stadtteil Horn sind das Zentrum Horn und das Nah-
versorgungszentrum Horner Geest (ManshardtstraRe). Diese stellen zentrale Nahversorgungszentren
dar, sind wichtige Mobilitatsknoten und bernehmen auch eine soziale Funktion als Begegnungsorte,
besonders fiir die Bewohnerinnen und Bewohner des Stadtteils Horn. Bereits seit Anfang der Gebiets-
entwicklung im Jahr 2008 steht das Zentrum Horn im Mittelpunkt der Gebietsentwicklung. Ein zentraler
Entwicklungsimpuls fir das Horner Zentrum ist der Bau des Stadtteilhauses ,Horner Freiheit’, das nicht
nur einen neuen sozialen Mittelpunkt markiert, sondern auch stéadtebaulich einen Teilraum des Zent-
rums neu fasst. Als Solitarbau errichtet, definiert die ,Horner Freiheit' neben dem Einkaufszentrum einen
wichtigen Ort des Stadtteillebens und unterstiitzt eine neue Zentrumsbildung.

Mit dem ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030° werden nun erneut wichtige Entwicklungsimpulse
gesetzt. Sowohl das Zentrum Horn als auch das Nahversorgungszentrum Horner Geest (Manshardt-
straf3e) sollen durch notwendige stadtebauliche Umstrukturierung und Neuplanung aufgewertet werden.
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Auf Grundlage des stadtebaulich-freiraumplanerischen Werkstattverfahrens werden entsprechende
Entwicklungen eingeleitet und konkrete Vorschlage seitens der unterschiedlichen Planungsteams, wie
eine stadtebauliche Umstrukturierung ausgestaltet sein kann, unterbreitet. Hierbei wird insbesondere
die bestehende Bebauungsstruktur aus den 1960er Jahren aufgebrochen und die Erweiterung der U-
Bahnlinie 4 berlicksichtigt. Gerade durch die Verlangerung der U-Bahnlinie erhalt das Zentrum Horner
Geest (ManshardtstraRe), neben der Funktion als Versorgungspunkt, eine wichtige Funktion als mobiler
Knotenpunkt. Im Aufgabenpapier zum stadtebaulich-freiraumplanerischen Werkstattverfahren wird aus-
drucklich die Starkung der zwei bestehenden Kerne und Nahversorgungszentren betont (vgl. Behdrde
fur Stadtentwicklung und Wohnen & Bezirksamt Hamburg-Mitte 2019, 31). Durch die Ausarbeitung der
Entwirfe durch die finf Planungsteams wird somit eine Neuordnung dieser Zentren angeregt und zur
Zielerreichung beigetragen. Diese Anstrengungen werden in der angestrebten Rahmenplanung konkre-
tisiert (siehe hierzu auch B.1.2).

,Griine Mitte‘ mit dem ,Haus der Begegnung‘ in Haferblécken

Die ,Griine Mitte® in Haferblocken ist bereits fertigstellt und wurde im November 2019 mit einem grof3en
Nachbarschaftsfest eingeweiht. Mit der ,Griinen Mitte* wurde ein Ort der Begegnung geschaffen, der
unterschiedliche Spielgerate und Aufenthaltsmdglichkeiten umfasst. Herausstechend sind hier eine
Kletterwand, ein Basketballplatz und ein Kletterhiigel mit Rutschen. Konzipiert sind die Spiellandschaf-
ten fir unterschiedliche Altersgruppen. Zudem wird durch das ,Haus der Begegnung’ ein vielfaltiges
Nachbarschaftshaus gestaltet. Auch das Haus unterstitzt die Entwicklung eines sozialen Zentrums im
Quartier fur Haferblocken Ost und West. Die Fertigstellung des Hauses ist fir 2023 geplant. Sowohl die
,Grine Mitte als auch das Nachbarschaftshaus markieren soziale Quartierszentren in Haferblécken und
starken somit eine kleinteilige Zentrumsentwicklung innerhalb dieses Quartiers.

Quartiersentwicklung Dudenweg

Das Projekt der Quartiersentwicklung Dudenweg beinhaltet nicht nur eine Bestandsentwicklung der
Wohngebaude sowie eine umfassende Aufwertung des Wohnumfeldes, sondern auch die Neugestal-
tung und Verkehrsbheruhigung des zentralen Angers im Quartier. Dadurch entsteht ein zentraler Quar-
tiersplatz, der in Verbindung mit dem bisherigen Waschhaus, das als Nachbarschaftshaus umgebaut
werden soll, ein neues Zentrum fur das Quartier markiert. Hier erfolgen die aktive Entwicklung eines
lokalen Nachbarschaftszentrums und gleichzeitig die Aufwertung als sozialer Treffpunkt.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Insgesamt konnte das Ziel der Zentrums- und Quartiersentwicklung auf unterschiedlichen Ebenen an-
gegangen werden. Erstens wird im Zuge eigenstandiger RISE-Gebietsentwicklungsprozesse in Bil-
Istedt-Zentrum und in Mimmelmannsberg die Zentrenentwicklung als ein priorisiertes Thema der Ge-
bietsentwicklung innerhalb des Férdergebietes Billstedt/Horn aktiv vorangetrieben. Zweitens werden mit
dem Werkstattverfahren ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030° die Entwicklungen des Zentrums
Horn und Nahversorgungszentrums Horner Geest (ManshardtstraRe) erneut fokussiert. Dadurch sind
neue Impulse fur eine stadtebauliche Neuordnung dieser Zentren zu erwarten. Drittens konnten lokale
Erfolge bei der Entwicklung von Quartierszentren, wie im Dudenweg und in Haferblécken erreicht wer-
den. Insbesondere die ,Grine Mitte* in Haferblécken wird seitens der Bewohnerinnen und Bewohner
bereits als wichtiger Aufenthaltsort benannt und angenommen. Das Ziel wurde somit teilweise erreicht
und wird auf unterschiedlichen Ebenen weiterbearbeitet.

Der weitere Handlungsbedarf fir die Zielsetzung ,Wir entwickeln Orts- und Quartierszentren zu attrak-
tiven Stadtrdumen und besonderen Anziehungspunkten flir alle Generationen und Kulturen.”“ muss ins-
besondere vor dem Hintergrund der Umsetzung des ,Zukunftsbildes Stadtraum Horner Geest 2030° wei-
ter betrachtet werden. Somit muss die Umstrukturierung der zwei Zentren angegangen werden. Gleich-
zeitig steht auch der Aufbau von Nachbarschaftszentren im Mittelpunkt. Hier spielt der Zukunftsplan
,Soziales Horn‘ eine wichtige Rolle.
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Ziel 2.7: Wir beziehen erhaltenswerte Strukturen, pragende Bauten und insbesondere Denk-
maler in die Stadtentwicklung aktiv ein.

Das Ziel 2.7 wird in allen Projekten mitgedacht, denn entsprechende Denkmaler werden in ihren Struk-
turen erhalten bzw. aktiv entwickelt. Dies gilt insbesondere fir den Umgang mit Einzelbauten. Ein Bei-
spiel hierfir ist der Umbau des Kultur Palastes Billstedt, worin die Strukturen des alten Wasserwerkes
erhalten und UmbaumafRnahmen entsprechend sensibel durchgefiihrt wurden. Insgesamt stellt die Er-
weiterung des Kultur Palastes ein zentrales Projekt in der RISE-Gebietsentwicklung dar. Neben dem
Ausbau einer zentralen Kultureinrichtung im Stadtteil Billstedt mit einer Uberregionalen Bedeutung
wurde hier ein historisch wichtiger Ort neu qualifiziert und ein stadtebauliches Zeichen gesetzt.

Eine weitere strategisch aktive Beschaftigung mit wichtigen Denkmalern stellt die Auseinandersetzung
mit dem Ensembleschutz bzw. dem Schutz von epochenpragenden Siedlungsstrukturen dar. Aktuell
werden im stadtebaulich-freiraumplanerischen Werkstattverfahren Belange des Denkmalschutzes aktiv
berlicksichtigt und in die Entwicklung des ,Zukunftsbildes Stadtraum Horner Geest 2030° einbezogen.
Hierzu zahlen im Kontext des Ensembleschutzes die Wohnanlage Speckenreye, die im Jahr 1959 ent-
standen und das Ensemble der St. Olaf-Kirche (Baujahr 1966/1968), welches als Baudenkmal einzu-
ordnen ist.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Um eine langfristige Auseinandersetzung mit den Stadterweiterungsgebieten der Nachkriegszeit
(1950er bis 1970er Jahre) zu sichern und in die Projektplanungen einzubeziehen, sollen im Zuge der
Fortschreibung des IEKs fur das Fordergebiet Billstedt/Horn Belange des Denkmalschutzes verstarkt
berticksichtigt werden. Insbesondere missen notwendige Verdichtungs- und Umstrukturierungsmal3-
nahmen im Kontext des epochenpragenden Siedlungsbaus gesetzt und entsprechend einbezogen wer-
den. Vertiefende Gesprache mit der Behorde fur Kultur und Medien stehen an.

Zusammenfassung der Zielerreichung im Handlungsfeld ,Stadtebau und Wohnen*

Handlungsfeldziele Stadtebau und Wohnen Zielerreichung

in hohem MaRRe ++++
Uberwiegend +++
teilweise ++

in geringem Mal3e +

Ziel 2.1: Wir entwickeln nachhaltige, durchmischte Siedlungsstruk- +++
turen und berlcksichtigen bei stadtebaulichen Planungen das Leit-
bild der ,kompakten Stadt’ sowie die Leitplanung ,Stromaufwarts an
Elbe und Bille*.

Ziel 2.2: Wohnungsneubau ist ein wichtiger Baustein einer Strategie | +++
zur Stabilisierung und Starkung von Stadtteilen, indem neue Be-
wohnergruppen und stabilisierende Milieus angesprochen werden.

Ziel 2.3: Wir verleihen monotonen Wohnquartieren durch zeitge- ++
mafle Um- und Neubauten und die Neugestaltung des Wohnumfel-
des fur Alt und Jung einen eigenen Charakter.

Ziel 2.4: Wir entwickeln nachhaltige Konzepte fir Neu- und Umbau | ++
sowie fur die Modernisierung von Wohnungen und Wohngebauden.
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Ziel 2.5: Wir erhalten preiswerten Wohnraum und schaffen zeitge- +++
mafe Wohnangebote fir alle Familienformen und Wohnungsteil-
markte analog des ,Vertrages fir Hamburg'.

Ziel 2.6: Wir entwickeln Orts- und Quartierszentren zu attraktiven ++
Stadtraumen und besonderen Anziehungspunkten fir alle Generati-
onen und Kulturen.

Ziel 2.7: Wir beziehen erhaltenswerte Strukturen, prdgende Bauten | +
und insbesondere Denkmaéler in die Stadtentwicklung aktiv ein.

Gesamtbewertung Handlungsfeld Stadtebau und Wohnen +++

Insgesamt zeigen sich hier komplexe Projektansétze, die auf unterschiedlichen Ebenen der Einwicklung
von Wohnraum und neuen stadtebaulichen Strukturen einen Beitrag leisten. Das Ziel kann im Spektrum
von teilweise bis Uberwiegend erreicht eingeordnet werden. Wahrend insbesondere kleinere Bauvorha-
ben bzw. Bestandsentwicklungen bereits erfolgreich umgesetzt werden konnten, befinden sich viele
Projekte noch in der Planungsphase. Hier werden auch grundsétzliche Strategien ausgelotet, z. B. wie
Verdichtung umgesetzt werden kann, neue Bevolkerungsgruppen sesshaft und neue Wohntypologien
entwickelt werden kdnnen und gleichzeitig sozialer Wohnungsbau verwirklicht werden kann.

B.2.1.3Zielerreichung im Handlungsfeld 3: Mobilitat

Das Handlungsfeld ,Mobilitat’ nimmt einen wichtigen Stellenwert ein und wird im Kontext unterschiedli-
cher Planungen, Leitbilder und in verschiedenen raumlichen Schwerpunkten mitgedacht. Bereits im
Jahr 2008 wurden hier unterschiedliche Thematiken benannt (vgl. Bezirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt
Stadt- und Landschaftsplanung 2008, 56-59). Gerade die Themen Radverkehr, OPNV, ruhender Ver-
kehr und Gestaltung von StralRenrdumen werden kontinuierlich bearbeitet. Fir die Entwicklung des
Zentrums Billstedt nimmt die Umstrukturierung von Stral3enrdumen der Reclamstral3e und Billstedter
Hauptstralie einen grof3en Stellenwert ein. Aktuell dienen im Handlungsfeld ,Mobilitat‘ insbesondere der
Rahmenplan zum Zentrum Billstedt (Teil des IEKs Billstedt-Zentrum 2018) und das Lokale Radverkehrs-
konzept fur das Fordergebiet die Grundlage fir Projekte und MafRnahmen. Zudem sind die Verlange-
rung der U-Bahnlinie 4 Richtung Horner Geest durch die Hamburger Hochbahn sowie die Umsetzung
des Hamburg weiten Konzeptes der Velorouten maRgebliche Impulse fur das Handlungsfeld. Auch in
der Ausarbeitung des ,Zukunftsbildes Stadtraum Horner Geest 2030° nimmt das Thema Mobilitat eine
grol3e Bedeutung ein.

Folgende Ziele wurden im Handlungsfeld ,Mobilitat’ fiir das Fordergebiet Billstedt/Horn verfolgt:

Ziel 3.1: Wir machen mobil durch ein optimiertes OPNV-Angebot sowie ein attraktives Fu3- und
Radwegenetz.

Projekte:

= U4-Erweiterung*

= Landschaftsachse Horner Geest*

= Umbau ReclamstralRe und Billstedter HauptstraRe (Velorouten 8 und 14) (IEK Billstedt-
Zentrum)

= Angebotsoffensiven — Hamburg-Takt
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Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben
und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

U4-Erweiterung*

Mit der Erweiterung der U4 wird der Stadtteil Horn an das stadtweite Netz der U-Bahnen angeschlossen.
Die Fertigstellung der U4-Verlangerung ist fir Ende 2026 vorgesehen. Mit dem Projekt werden durch
eine Ausfadelung aus der Haltestelle Horner Rennbahn zwei neue Haltestellen (StoltenstraRe und Hor-
ner Geest) geschaffen, wodurch fir mehr als 13.000 Anwohnerinnen und Anwohner aus den Stadtteilen
Horn und Billstedt, aber auch Wandsbek und Jenfeld, zukinftig eine bessere, schienengebundene An-
bindung an die Innenstadt vorhanden sein wird und die Stra3en entlastet werden. Auf der Grundlage
einer Machbarkeitsuntersuchung begann die detaillierte Planung zur Erweiterung der U4 im Jahr 2015
— ab Sommer 2016 unter umfangreichem Einbezug von Burgerinnen und Burgern. In diesem Rahmen
wurde die Planung im Jahr 2018 abgeschlossen und die Baugenehmigung im Februar 2020 ausgespro-
chen. Erste vorbereitende Baumafl3nahmen (Leitungsverlegungen, StraBenarbeiten, Kampfmittelson-
dierungen und Baumfallungen) werden seit der Genehmigung der U4-Erweiterung ausgefihrt (vgl.
Hochbahn 2020). Die neuen Haltestellen (Stoltenstral3e und Horner Geest) im Zuge der U4-Erweiterung
fordern die Optimierung des OPNV-Angebotes innerhalb des Férdergebietes und damit die Erreichbar-
keit von Billstedt und Horn. Zudem stellt dieses Projekt eine wichtige Innovation dar, um auch neuen
Haushalten einen guten OPNV-Anschluss zu bieten. Mit dem Senatskonzept ,Stromaufwarts an Elbe
und Bille' und dem ,Zunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030° wird ein Ausbau der Wohngebiete im
Hamburger Osten angestrebt und eine entsprechende Versorgung mit OPNV-Angeboten in die Planun-
gen einbezogen.

Landschaftsachse Horner Geest*

Seit dem Jahr 2017 wird das Projekt der Landschaftsachse Horner Geest auf Grundlage eines freiraum-
planerischen Gesamtkonzeptes (vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, Behorde fur Umwelt und Natur-
schutz 2017) umgesetzt und Teilflachen werden aktiv neu qualifiziert und entwickelt. Das Fachamt Ma-
nagement des offentlichen Raums des Bezirksamtes Hamburg-Mitte ist federfiihrend bei der Umset-
zung der Entwicklung der Teilflachen. Die Landschaftsachse Horner Geest erstreckt sich vom Haupt-
bahnhof bis zum Ojendorfer See und soll als zusammenhangende Griinachse neue Wegeverbindungen
schaffen, Grinrdume neu qualifizieren und Erlebnis- und Erholungsorte gestalten. Zu diesem Zweck
starteten die damalige Behorde fir Umwelt und Naturschutz sowie das Bezirksamt Hamburg-Mitte, ne-
ben der notwendigen freiraumplanerischen Entwicklung von Teilflachen, einen umfassenden Mitwir-
kungsprozess, um auf der Landschaftsachse sogenannte Blrgerprojekte zu initiieren. Diese sollten in
den einzelnen Stadtteilen besondere Orte definieren und mit naturnahen Aktionen ermdglichen.

In der gegenwartigen Umsetzungsphase wurden fur Billstedt/Horn acht Teilflachen festgelegt, die neu
entwickelt bzw. qualifiziert werden, um die Landschaftsachse als Wegeverbindung erlebbar zu machen
und wichtige Naherholungsgebiete und Zentren zu verbinden. Wichtige Orte sind hier der Griinbereich
zwischen dem Horner Weg und der Horner Landstral3e (fertiggestellt, MaBnhahmen zur Vegetations-
pflege bis 2021), das Gelande um das Stadtteilhaus ,Horner Freiheit’ mit dem anliegenden Griinzug
,Rhiemsweg‘ (Umsetzung September 2020 bis November 2020), die Weiterentwicklung des Stadtteil-
parks ,Horner Moor' (Baubeginn Oktober 2020), die Kleingartenbereiche Querkamp/ Legienstral3e/
Schiffbeker Weg (aktuell in Umsetzung), der Schiffbeker Friedhof (Realisierung ab 2021) und der Ojen-
dorfer See/ Ojendorfer Friedhof (Realisierung Ende 2020/ Anfang 2021). Zudem konnten bereits vier
Burgerprojekte erfolgreich abgeschlossen werden (vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, Behérde fur
Umwelt und Naturschutz 0.J.a). Hierzu zahlen die ,Horner Paradiese’ und der ,Grine Faden® in Billstedt
(Urban Gardening-Projekte) sowie das Projekt ,Spray and Dance‘ und das Projekt ,Horner Markt/ Frei-
heit’. Im Rahmen des Projektes ,Horner Markt/ Freiheit® findet seit 2019 regelm&Rig ein sogenannter
Kulturmarkt statt.

Dieses Projekt qualifiziert somit lokale Wegeverbindungen und Naherholungsgebiete neu. Zudem
nimmt es einen wichtigen Stellenwert in der Uberregionalen Strategie ,Griines Netz Hamburg‘ ein (vgl.
Freie und Hansestadt Hamburg, Behorde fir Umwelt und Naturschutz 0.J.b).
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Umbau ReclamstralBe und Billstedter Hauptstrae (Velorouten 8 und 14)

Die Umgestaltung der Billstedter HauptstraBe und der Reclamstral3e in Verbindung mit dem Ausbau
der Velorouten 8 und 14 bilden einen Schwerpunkt der Gebietsentwicklung im RISE-Fordergebiet Bil-
Istedt-Zentrum.

Die Billstedter Hauptstral3e ist Uberwiegend auf den Durchgangsverkehr ausgerichtet und stellt eine
deutliche Zasur im Freiraumgefiige des Zentrums dar. Um die Trennwirkung zu mindern und die Auf-
enthaltsqualitat der Seitenflachen zu verbessern, sollen sowohl die Billstedter Hauptstraf3e als auch die
Reclamstral3e umgebaut werden (vgl. Bezirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt Stadt- und Landschaftspla-
nung 2017). Im Zuge dieser UmgestaltungsmafRnahme soll der Ausbau der Velorouten geplant und
umgesetzt werden. Die BaumalRnahmen unterstltzen den Ausbau eines Radwegenetzes.

Die Baumafinahme im Bereich der Reclamstraf3e hat im Frihjahr 2021 begonnen. Die BaumalRnahme
im Bereich der Billstedter HauptstralRe soll voraussichtlich im Ende 2021/Anfang 2022 beginnen. Die
Finanzierung beider Projekte erfolgt aus RISE-Mitteln und Mitteln des Blindnisses fir den Radverkehr.

Angebotsoffensiven — Hamburg-Takt

Im Rahmen der Angebotsoffensiven und des Hamburg-Taktes werden die OPNV-Angebote optimiert.
So wurde mit Einrichtung der MetroBus-Linie 29 die OPNV-Anbindung im Bereich Haferbldcken bereits
wesentlich verbessert und es wurden zuséatzliche Direktverbindungen geschaffen. Es gibt seit der Ein-
fuhrung der Linie 29 im Bereich Haferblécken erstmals einen durchgéngigen 10-Minuten-Takt an allen
Wochentagen und einen durchgehenden Nachtverkehr an Wochenenden. Auch in Mimmelmannsberg
ist durch die Verlangerung der Linie 332 in den Norden der GroRwohnsiedlung und ebenfalls durch die
MetroBus-Linie 29 die OPNV-Anbindung in den letzten Jahren bereits signifikant verbessert worden.
Weitere MalRnahmen sollen folgen.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Die vorstehenden Projekte tragen zur Zielerreichung ,Wir machen mobil durch ein optimiertes OPNV-
Angebot sowie ein attraktives Ful3- und Radwegenetz.“ bereits gut bei. Obwohl insbesondere der Aus-
bau der genannten Velorouten ein wichtiger Ansatzpunkt ist, werden diese Entwicklungen hauptséchlich
im Verfahren zur Zentrumsentwicklung Billstedt koordiniert und befinden sich in der Planungsphase.
Eine Umsetzung ist noch nicht erfolgt. Auch der Ausbau der Landschaftsachse Horner Geest qualifiziert
gerade Netzwerke fur FuRganger neu und viele Teilbereiche der Achse wurden im Fordergebiet Bil-
Istedt/Horn bereits ausgebaut oder befinden sich in Umsetzung. Das Ziel wurde somit teilweise erreicht.
Ein Handlungsbedarf besteht in der weiteren Umsetzung der Planungen und einem Ausbau sowie einer
Qualifizierung der Wegenetze fir Fullgangerinnen und Ful3ganger. Im Werkstattverfahren zum ,Zu-
kunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030° werden bereits wichtige neue Ansatze des Ausbaus und der
Neustrukturierung von Wegeverbindungen aufgezeigt.

Ziel 3.2: Wir starken vor allem den Radverkehr in Billstedt und Horn durch die Umsetzung des
vorgelegten Radverkehrskonzeptes.

Projekte:

= Velorouten 8 und 14 (IEK Billstedt Zentrum)
= Lokales Radverkehrskonzept

Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben
und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

Velorouten 8 und 14

Die Umgestaltung der Billstedter HauptstraBe und der ReclamstralRe in Verbindung mit dem Ausbau
der Velorouten 8 und 14 bilden einen Schwerpunkt der Gebietsentwicklung im RISE-Fordergebiet Bil-
Istedt-Zentrum.
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Die Billstedter Hauptstral3e ist Uberwiegend auf den Durchgangsverkehr ausgerichtet und stellt eine
deutliche Zasur im Freiraumgefiige des Zentrums dar. Um die Trennwirkung zu mindern und die Auf-
enthaltsqualitat in den Seitenflachen zu verbessern, sollen sowohl die Billstedter Hauptstral3e als auch
die Reclamstral’e umgebaut werden (vgl. Bezirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt Stadt- und Landschafts-
planung 2017). Im Zuge dieser Umgestaltungsmalnahme soll der Ausbau der Velorouten geplant und
umgesetzt werden. Beide StraBen sind Teil des Veloroutennetzes, das derzeit als bezirks- und stadt-
teilibergreifendes Hauptverkehrsnetz fir Radfahrerinnen und Radfahrer ausgebaut wird. Auf der Bil-
Istedter Hauptstral3e verlauft die Veloroute 8 (City - Borgfelde - Hamm - Billstedt - Mimmelmannsberg/
Bergedorf), auf der Reclamstraf3e die Veloroute 14 (duRere Ringroute: Othmarschen - Schnelsen -
Niendorf - Poppenbiittel - Billstedt).

Die UmgestaltungsmafRnahmen beinhalten folgende Aspekte:

= Durch die beidseitigen Radfahrstreifen wird dem Fahrradverkehr auf der Fahrbahn ein eigen-
standiger Bereich zugeordnet.

» Die vorhandenen Parkstande auf der Ostseite miissen zu Lasten des Radfahrstreifens weichen.
Die Reclamstraf3e erhélt eine 6,50 m breite Fahrbahn mit anschlieBendem 2,25 m breiten Rad-
fahrstreifen.

= Durch die notwendige Aufgabe der Parkstreifen und den Erhalt der Baumreihe erhalten die
Nebenflachen beidseitig Breiten von ca. 2,50 bis 3,0 m.

= Die vorhandenen Gehwegiiberfahrten bleiben in ihrer Lage erhalten und werden entsprechend
der vorhandenen Oberflache an den Bestand angepasst.

= Die Umgestaltungsplanung beinhaltet die Erneuerung des Stra3enbelags, das Anlegen von se-
paraten Radfahrstreifen sowie eine qualifizierte Aufwertung der Seitenflachen mit einer teilwei-
sen Neupflanzung von Baumen.

Die BaumalRnahme im Bereich der Reclamstral3e soll im Herbst 2020 beginnen und bis Ende 2020
abgeschlossen werden. Die Baumalinahme im Bereich der Billstedter Hauptstral3e soll voraussichtlich
im Jahr 2021 beginnen. Die Finanzierung beider Projekte erfolgt aus RISE-Mitteln und Mitteln des Blnd-
nisses fur den Radverkehr.

Lokales Radverkehrskonzept

Im Jahr 2012 wurde als ein wichtiges Projekt der Integrierten Stadtteilentwicklung in Billstedt/Horn ein
lokales Radverkehrskonzept fiir das Fordergebiet erarbeitet, das sukzessive umgesetzt werden soll.
Eine daraus bereits umgesetzte MalRnahme ist der Umbau des Horner Weges zu einer Fahrradstral3e.
Die Fertigstellung erfolgte Ende 2018 im Rahmen des Baus der Veloroute 8. Das Radverkehrskonzept
bildet neben der Velorouten-Strategie die Grundlage fur die Umsetzung von Projekten zur Forderung
des Radverkehrs innerhalb des Fordergebietes Billstedt/Horn.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Das Thema des Radverkehrs nimmt einen zentralen Stellenwert in der Gebietsentwicklung ein und wird
mit Ubergeordneten Konzepten (Ausbau Veloroutennetz) abgestimmt. Gerade die kleinteilige Neustruk-
turierung von Stral3en fUr den Ausbau der Velorouten ist ein wichtiger Meilenstein. Die vorstehenden
Projekte tragen zur Zielerreichung ,Wir stérken vor allem den Radverkehr in Billstedt und Horn durch
die Umsetzung des vorgelegten Radverkehrskonzeptes.“ systematisch bei. Jedoch befinden sich die
zentralen Projekte, wie der Umbau der Billstedter HauptstraBe und der Reclamstral3e, noch in Planungs-
phasen bzw. steht eine Umsetzung noch aus. Wahrend die Zielerreichung im Bereich der Planungs-
phase bereits als gut zu bewerten ist, ist diese im Bereich der Umsetzung von Malinahmen als befrie-
digend einzustufen. Weiterer Handlungsbedarf besteht bezuglich des konsequenten Ausbaus von Rad-
wegen und der Einbindung in Ubergeordnete Wegenetze.
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Ziel 3.3: Wir entwickeln MaBnahmen zur Senkung der Larmbelastung, fur die Verkehrsberuhi-
gung sowie die Verkehrsvermeidung in Wohnquartieren und Ortszentren.

Projekte:

= Einfuhrung Parkraumbewirtschaftung

Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben
und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

Einfuhrung Parkraumbewirtschaftung

Der Landesbetrieb Verkehr (LBV) hat in enger Abstimmung mit dem Bezirksamt Hamburg-Mitte zum
14.10.2019 einzelne Parkraumbewirtschaftungszonen mit Bewohnerparken innerhalb des Fordergebie-
tes und in angrenzenden Gebieten eingefiihrt, wodurch ca. 1.200 Parkstande bewirtschaftet werden. Es
wurden drei Bewohnerparkzonen eingefiihrt: Zone M104 Gothaer Weg, Zone M105 Billstedt Zentrum
und Zone M106 Kirchlinden. Die Zonen M105 Billstedt Zentrum und M106 Kirchlinden sind parkgebuh-
renpflichtig, die Zone M104 Gothaer Weg parkscheibenpflichtig. Die Bewirtschaftungszeit in den Zonen
M105 Billstedt Zentrum und M106 Kirchlinden liegt werktags zwischen 09.00 und 20.00 Uhr. Es werden
Parkgebuhren von 1,00 Euro je Stunde (niedrigste Gebliihrenzone) erhoben und die Héchstparkdauer
betragt drei Stunden. In der Zone M104 Gothaer Weg gilt die Parkscheibenplicht (kostenlos) ebenfalls
werktags zwischen 09.00 und 20.00 Uhr, deren Hochstparkdauer ebenfalls drei Stunden betragt. Vor
und nach der Bewirtschaftungszeit und am Wochenende kénnen alle Kraftfahrzeuge (KFZ) unbe-
schrankt parken. Der Parkplatz Reclamstrafl3e kann an Werktagen zwischen 09.00 und 20.00 Uhr ohne
Hdochstparkdauer gegen Gebiihr genutzt werden, so dass das Parken in Billstedt fir Pendlerinnen und
Pendler und andere Ortsfremde weiterhin méglich ist.

Anwohnerinnen und Anwohner einer Bewohnerparkzone haben die Mdglichkeit, sich einen Bewohner-
parkausweis fir ein auf sie/ihn als Halterin oder Halter zugelassenes oder nachweislich dauerhaft ge-
nutztes KFZ ausstellen zu lassen. Fir die Zuteilung eines beantragten Parkausweises wird vom LBV
eine Verwaltungsgebuhr in Hohe von 50,00 Euro pro Jahr (bzw. 45,00 Euro bei Beantragung online)
erhoben. Anwohnerinnen und Anwohner haben ebenfalls die Mdglichkeit, fur ihren Besuch einen soge-
nannten Besucherparkausweis zu beantragen, damit dieses KFZ wahrend des Aufenthaltes kostenfrei
parken kann.

Hintergrund der Einfiihrung einer Parkraumbewirtschaftung fir das Billstedter Zentrum war eine Unter-
suchung, bei der festgestellt wurde, dass insbesondere tagstiber der Grof3teil der zentralen Parkstande
mehr als voll belegt war. Dementsprechend haufig wurden Fahrzeuge ordnungswidrig geparkt. Nachts
war die Parksituation weit weniger kritisch. Viele gebietsfremde Dauerparker stellten ihre Autos tagsuber
auf den Parkflachen rund um das Billstedt-Center oder im ndrdlichen Wohngebiet ab. Diese Belegung
erschwerte es den Kundinnen und Kunden der ansassigen Geschéfte oder des Marktes einen Parkplatz
zu finden. Die Situation fir Bewohnerinnen und Bewohner, die ab 16:00 Uhr mit dem Auto in der Nahe
ihres Wohnorts einen Parkplatz suchten, wurde dadurch erheblich erschwert und ein vermeidbarer Park-
platzsuchverkehr erzeugt. Regelméafige, mehrmals die Woche stattfindende Kontrollgdnge durch den
LBV gewahrleisten die Einhaltung der Regelung.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Die zentrale Malinahme der Parkraumbewirtschaftung, die durch den LBV im gesamten Hamburger
Stadtgebiet angewendet wird, ist fur die Zielerreichung ,Wir entwickeln MaBnahmen zur Senkung der
Larmbelastung, fur die Verkehrsberuhigung sowie die Verkehrsvermeidung in Wohnquartieren und Ort-
szentren.“ mal3geblich und trégt zur Zielerreichung sehr gut bei. Hier konnte ein Meilenstein der bewoh-
nerorientierten Parkraumbewirtschaftung gesetzt werden. Welche Erfolge sich in Bezug auf eine Ver-
kehrsreduzierung abzeichnen, muss noch ausgewertet werden. Der weitere Handlungsbedarf besteht
in einer konsequenteren Umsetzung von neuen Mobilitdtskonzepten im Férdergebiet Billstedt/Horn und
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der damit verbundenen Abkehr bzw. Neubewertung des Individualverkehrs. Dieses Thema soll in Zu-
kunft noch detaillierter bearbeitet werden. Die Zielsetzung wird insbesondere fiir die Entwicklung des
Stadtraums Horner Geest maR3geblich sein.

Zusammenfassung der Zielerreichung im Handlungsfeld ,Mobilitat’

Handlungsfeldziele Mobilitat Einschéatzung Zielerrei-
chung im HF

in hohem Mal3e ++++
Uberwiegend +++
teilweise ++

in geringem Malf3e +

Ziel 3.1: Wir machen mobil durch ein optimiertes OPNV-Angebot sowie | ++
ein attraktives FuR- und Radwegenetz.

Ziel 3.2: Wir starken v.a. den Radverkehr in Billstedt und Horn durch ++
die Umsetzung des vorgelegten Radverkehrskonzeptes.

Ziel 3.3: Wir entwickeln MaRnahmen zur Senkung der Larmbelastung, | +++
fur die Verkehrsberuhigung sowie die Verkehrsvermeidung in Wohn-
quartieren und Ortszentren.

Gesamtbewertung Handlungsfeld Mobilitéat ++

Insgesamt zeigen sich vielféltige Ansatze, um neue Mobilitatskonzepte zu verwirklichen und hierbei den
OPNV und Radverkehr zu starken. Besonders mit dem Ausbau der U-Bahnlinie 4 und dem Umbau der
zentralen StralRen im Billstedter Zentrum wird ein Beitrag zum nachhaltigen Umbau von Verkehrswegen
geleistet. Viele Projekte befinden sich noch in der Planungs- bzw. Umsetzungsphase. Die Ziele konnten
aber bereits teilweise bis Uberwiegend erreicht werden. Eine systematische Fortfiihrung und ein Ausbau
der Aktivitaten zur Férderung von alternativen Mobilitatskonzepten sind aber weiterhin erforderlich.

B.2.1.4Zielerreichung im Handlungsfeld 4: Okonomie und Einzelhandel

Das Handlungsfeld ,Okonomie und Einzelhandel’ stellt ein wichtiges Thema dar. Die Befunde des EKs
aus dem Jahr 2008 (vgl. Bezirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung 2008, 61-
67) sind weiterhin von Relevanz. Grundsétzlich stellt die Entwicklung der Zentren weiterhin eine wichtige
Zielsetzung dar und es besteht auch hier die Notwendigkeit, diese Standorte zukunftsfahig zu machen.
Im Hinblick auf die drei wichtigen Zentren im Fordergebiet Billstedt/Horn — Stadtteilzentrum Billstedt,
Ortszentrum Horn und Nahversorgungszentren Mimmelmannsberg — konnten die gewlnschten Ent-
wicklungen auf unterschiedlichen Ebenen angesto3en werden. Fur das Billstedter Zentrum und das
Zentrum Mimmelmannsberg als eigenstandige RISE-Fordergebiete sind ebenfalls Integrierte Entwick-
lungskonzepte erarbeitet worden. Hier wurden die Strategien fur eine Entwicklung der Nahversorgung
und eine Forderung der lokalen Okonomie ausgearbeitet. Die entsprechenden Entwicklungsansatze
bzw. Erfolgsbilanzierungen wurden in parallellaufenden RISE-Gebietsentwicklungen verfolgt (vgl. Be-
zirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung 2018). Fir den Stadtteil Horn sind
aktuell besondere Impulse durch das Werkstattverfahren ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest
2030° zu erwarten, welches auch das Thema Nahversorgung einschlieRt. Dies gilt flir die Standorte

64



Fortschreibung des Integrierten Entwicklungskonzeptes Billstedt/Horn September 2021

Zentrum Horn/Horner Rennbahn und das Nahversorgungszentrum Horner Geest (Manshardtstrale).
Das Handlungsfeld ,Okonomie und Einzelhandel' steht hier in enger Verbindung mit dem Handlungsfeld
,Stadtebau und Wohnen' und dem entsprechenden Ziel zur Orts- und Quartierszentrumsentwicklung
(Ziel 2.6) (siehe Kapitel B.2.1.2). Uberdies sollen die vorhandenen Unternehmen unterstiitzt werden,
um die lokale Okonomie zu starken und Arbeitsplatze zu sichern. Die Arbeitslosenquoten sind weiterhin
Uberdurchschnittlich hoch (siehe Kapitel B.1.1), wobei hier auch strukturelle Arbeitsmarktsituationen be-
riicksichtigen werden miissen. Riickschliisse der Beschéftigungswirkung der lokalen Okonomie auf die
Verénderung der Arbeitslosenzahlen kdnnen nicht gezogen werden. Insgesamt zeichnet sich das For-
dergebiet dadurch aus, dass beschéftigungsrelevante Unternehmen im Sektor der Dienstleitungen (ter-
tidrer Sektor) angesiedelt sind. Das Beschéftigungssegment konzentriert sich hierbei insbesondere auf
den Einzelhandel. Daher wird der Forderung des Einzelhandels weiterhin eine groRe Bedeutung zuge-
schrieben. Dies wurde sowohl im EK aus dem Jahr 2008 (vgl. ebd.) als auch im IEK aus dem Jahr 2016
(vgl. ebd., 14f.) betont. Das Ziel besteht darin, Betriebe als Arbeitgeber zu starken und gleichzeitig eine
angemessene Nahversorgung zu sichern.

Ziel 4.1: Wir werten die Einzelhandelszentren Billstedt, Horn und Mimmelmannsberg gestal-
terisch deutlich auf und unterstitzen den Erhalt kleiner Nahversorgungszentren.

Projekte:

= Zentrumsentwicklung Mimmelmannsberg (vgl. Bezirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt
Stadt- und Landschaftsplanung 2018)

= Entwicklung Zentrum Billstedt (vgl. Bezirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt Stadt- und
Landschaftsplanung 2017)

=, Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030‘ (November 2019 bis April 2021)

Die MaRnahmen fir die Entwicklung des Zentrums Mimmelmannsberg (vgl. Bezirksamt Hamburg-
Mitte, Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung 2017) und des Zentrums Billstedt (vgl. Bezirksamt Ham-
burg-Mitte, Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung 2018) werden in den parallel laufenden RISE-Ge-
bietsentwicklungen bearbeitet und die Bilanzierungen dementsprechend in diesen Kontexten abgehan-
delt. Hier werden die Ergebnisse dieser Gebietsentwicklungen insofern nicht dargestellt. Nachfolgend
wird lediglich beschrieben, auf welche Weise das Projekt zum Stadtraum Horner Geest zur Zielerrei-
chung beigetragen hat und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

,LZukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030¢

Wie bereits betont wurde, sind das Zentrum Horn und das Nahversorgungszentrum Horner Geest
(Manshardtstraf3e) wichtige Schwerpunkte der Entwicklung von Ortszentren. Diese stellen zentrale Nah-
versorgungszentren dar, sind wichtige Mobilitatsknoten und Gbernehmen auch eine soziale Funktion als
Begegnungsorte, besonders flir den Stadtteil Horn. Bereits seit dem Anfang der Gebietsentwicklung im
Jahr 2008 steht das Zentrum Horn im Mittelpunkt der Gebietsentwicklung. Mit dem ,Zukunftsbild Stadt-
raum Horner Geest 2030° werden nun erneut wichtige Entwicklungsimpulse gesetzt. Sowohl das Zent-
rum Horn als auch das Nahversorgungszentrum Horner Geest (Manshardtstraf3e) sollen die notwendige
stadtebauliche Umstrukturierung und Neuplanung erhalten. Auf Grundlage des stadtebaulich-freiraum-
planerischen Werkstattverfahrens werden entsprechende Entwicklungen eingeleitet und konkrete Vor-
schlage zur Ausgestaltung der stéadtebaulichen Umstrukturierung seitens der Planungsteams unterbrei-
tet. Neben der stéadtebaulichen Neuordnung, werden auch die gewerbliche Nutzung und Umstrukturie-
rung des Einzelhandels mitgedacht sowie aktiv geplant. Hier sollen sowohl Konzepte zur zentralen Ver-
sorgung an den zwei Standorten fokussiert als auch kleinteilige Versorgungsmaglichkeiten in den jewei-
ligen Quartieren diskutiert werden.

Im Aufgabenpapier zum stadtebaulich-freiraumplanerischen Werkstattverfahren wird ausdriicklich die
Starkung der zwei bestehenden Kerne und Nahversorgungszentren betont (vgl. Behorde fir Stadtent-
wicklung und Wohnen & Bezirksamt Hamburg-Mitte 2019, 31). Durch die Ausarbeitung der Entwirfe
der funf Planungsteams wird somit eine Neuordnung dieser Zentren angeregt und zur Zielerreichung
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beigetragen. Im angestrebten Rahmenplan werden diese Neuordnungen konkretisiert (siehe hierzu
auch B.1.2).

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Insgesamt ist festzustellen, dass die Zentrenentwicklung fir Billstedt und Mimmelmannsberg im Rah-
men parallellaufender Verfahren der Integrierten Stadtteilentwicklung thematisiert wird. Hier wurden be-
reits wichtige Impulse gesetzt und Erfolge verzeichnet. Dies gilt fir Mimmelmannsberg im Hinblick auf
die Neustrukturierung des sogenannten Alten Zentrums mit dem Neubau des zentralen Kaufhauses und
einer neuen Platzgestaltung. Fir Billstedt-Zentrum laufen aktuell wichtige Umplanungen und Neustruk-
turierungen in den Bereichen der zentralen Stral3en (Reclamstral3e, Billstedter Hauptstral3e, Méliner
LandstraRe) und dem Marktplatz. Diese Prozesse werden weiterhin in den einzelnen fokussierten Ge-
bietsentwicklungen unterstiitzt und evaluiert (Billstedt-Zentrum: Sanierungsgebiet nach § 142 Abs. 4
BauGB im Stadtebauférderprogramm ,Aktive Stadt- und Ortsteilzentren’ und Mimmelmannsberg: Sa-
nierungsgebiet nach § 142 Abs. 4 BauGB im Programmsegment ,Stadtumbau‘). Daher wird die Zielset-
zung ,Wir werten die Einzelhandelszentren Billstedt und Miimmelmannsberg gestalterisch deutlich auf
und unterstutzen den Erhalt kleiner Nahversorgungszentren. “fur Billstedt-Zentrum und Mimmelmanns-
berg innerhalb des Verfahrens fur das Fordergebiet Billstedt/Horn nicht im Detail bearbeitet, sondern
findet in den parallellaufenden Gebietsentwicklungsprozessen statt.

Fur das Zentrum Horn sind neue Impulse durch das ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030 zu
erwarten. Im Kontext einer umfassenden Zentrenentwicklung wird auch hier aktiv das Thema der Nah-
versorgung angegangen und die Starkung des Zentrums Horn und des Nahversorgungszentrums Hor-
ner Geest (Manshardtstral3e) angegangen. Hier sollte im weiteren Verlauf eine Verknipfung zum Hand-
lungsfeld ,Stadtebau und Wohnen' sowie dem entsprechenden Ziel zur Orts- und Quartierszentrums-
entwicklung (siehe Handlungsfeld 2, Ziel 2.6) hergestellt werden.

Ziel 4.2: Wir fordern die lokale Okonomie durch ein angemessenes gewerbliches Manage-
ment.

Projekte:
= ESF-Projekt ,ReQ — Regionale Qualifizierung fiir Inhaber und Beschaftigte von KMU*

Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise das Projekt zur Zielerreichung beigetragen hat und
inwieweit noch Handlungsbedarf besteht. Insgesamt liegt hier ein Schwerpunkt auf dem Zentrum Bil-
Istedt und entsprechende Férderungen werden in gesonderten Verfahren behandelt und evaluiert.

ESF-Projekt ,ReQ — Regionale Qualifizierung fiir Inhaber und Beschéaftigte von KMU*

Seit dem Jahr 2014 wird das ESF-Projekt ,ReQ — Regionale Qualifizierung fir Inhaber und Beschéftigte
von KMU* innerhalb des Férdergebietes Billstedt/Horn durchgefiihrt. Die zentrale Zielsetzung des Pro-
jektes ist die Vermittlung und Umsetzung von Qualifizierungsbausteinen fur Betriebsinhaberinnen und
Betriebsinhaber sowie Beschaftigte von Klein- und Kleinstunternehmen (KMU). Den Teilnehmenden
werden im Rahmen des Projektes QualifizierungsmafRnahmen und arbeitsmarktpolitische Instrumente
nahergebracht und vermittelt. Handlungsfelder zur Optimierung der Geschéaftsablaufe, zur Starkung des
wirtschaftlichen Umfeldes, zur Unterstitzung der Medienkompetenz von KMU oder zur Verbesserung
der Vernetzung der Gewerbetreibenden, beispielsweise mit den Grundeigentimerinnen und -eigentu-
mern oder anderen Geschéftsinhabenden, werden gemeinsam und prozesshaft erschlossen.

Das Projekt wird mit Mitteln aus dem ESF (2014 bis 2020) und der Integrierten Stadtteilentwicklung
gefdrdert. Die Umsetzung erfolgt durch das Biiro fiir Lokale Wirtschaft (Lowi) des Tragers Beschéfti-
gung und Bildung e. V.. Seit vielen Jahren bietet der Trager eine Sprechstunde im Stadtteilbiiro Bil-
Istedt/Horn an, die durch den Trager als erfolgreich bewertet wird. Im Jahr 2017 ist es gelungen, mit der
Grundung der Billstedter Interessengemeinschaft Gewerbetreibender (BIGG) einen Zusammenschluss
der Gewerbetreibenden im Billstedter Zentrum zu realisieren, die aktuell 60 Mitglieder umfasst (Stand
30.06.2020). Im Jahr 2018 wurde ein gemeinsamer Standortflyer entwickelt. Aktuell arbeitet die BIGG
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am Aufbau einer Internetseite (www.bigg.hamburg), auf der die am Standortflyer beteiligten Firmen und
Gewerbetreibenden prasentiert werden sollen. Gleichzeitig sollen fur einzelne Betriebe und Geschéfte
kurze Image-Filme produziert und auf der Internetseite sowie in Videoportalen im Netz eingestellt wer-
den.

Ein Vorstandsmitglied der BIGG ist als stimmberechtigtes Mitglied im Sanierungsbeirat Billstedt-Zent-
rum vertreten. Der Trager des ESF-Projektes ist beratendes Mitglied im Sanierungsbeirat.

Mit der Festlegung von Billstedt-Zentrum als Sanierungsgebiet nach § 142 Abs. 4 BauGB im Programm-
segment ,Aktive Stadt- und Ortsteilzentren® im Jahr 2017 soll u. a. die Versorgungsfunktion des Zent-
rums durch einen attraktiven und vielfaltigen Einzelhandel gestérkt werden. Das ESF-Projekt ,ReQ —
Regionale Qualifizierung fur Inhaber und Beschéftigte von KMU* wird seither schwerpunktmaRig in die-
sem RISE-Fordergebiet durchgefihrt.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Insgesamt liegt mit dem ESF-Projekt ,ReQ — Regionale Qualifizierung fir Inhaber und Beschéftigte von
KMU* ein Fokus auf dem Zentrum Billstedt. Entsprechend werden hier Betriebsinhabende sowie Be-
schaftigte von Klein- und Kleinstunternehmen unterstitzt. Der Trager Beschéaftigung und Bildung e. V.
kann als erfahrener Akteur eingestuft werden und konnte bereits entsprechende Erfolge erzielen. Das
Projekt wird insbesondere seit dem Jahr 2017 in einem parallellaufenden Gebietsentwicklungsprozess
der Integrierten Stadtteilentwicklung betreut und evaluiert. Langfristig sollten die aufgebauten Strukturen
weiter verfestigt und unterstitzt werden. Das Ziel nimmt einen wichtigen Stellenwert fiir das Zentrum
Billstedt ein. Es wurde bereits in hohem Mal3e erreicht und sollte innerhalb der gesonderten Gebietsen-
twicklung fur Billstedt-Zentrum weiterverfolgt werden.

Zusammenfassung der Zielerreichung im Handlungsfeld ,Okonomie und Einzelhandel

Handlungsfeldziele Okonomie und Einzelhandel Zielerreichung

in hohem Mal3e ++++
Uberwiegend +++
teilweise ++

in geringem Male +

Ziel 4.1: Wir werten die Einzelhandelszentren Billstedt, Horn und ++
MUmmelmannsberg gestalterisch deutlich auf und unterstitzen den
Erhalt kleiner Nahversorgungszentren.

Ziel 4.2: Wir fordern die lokale Okonomie durch ein angemessenes +++
gewerbliches Management.

Gesamtbewertung Handlungsfeld Okonomie und Einzelhandel ++

Insgesamt wurden in diesem Handlungsfeld bereits grol3e Anstrengungen unternommen und der Ziel-
erreichungsgrad kann als befriedigend bis gut eingestuft werden. Durch die Festlegungen von Mim-
melmannsberg und Billstedt-Zentrum als RISE-Férdergebiete (siehe Kapitel A.1 und Kapitel B.2.3) wer-
den die definierten Zielsetzungen in parallellaufenden Verfahren intensiv bearbeitet. Zudem gibt es
grolRe Schnittmengen zum Handlungsfeld ,Stadtebau und Wohnen‘ und zum Ausbau von Zentren. Dies
wurde auch umfassend im Werkstattverfahren ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030° bearbeitet.
Insgesamt befinden sich noch einige Projekte in der Umsetzung (Kaufhaus im Alten Zentrum Mimmel-
mannsberg) oder in der Planung. Dies gilt insbesondere sowohl fir das Stadtteilzentrum Billstedt als
auch fur das Ortszentrum Horn.
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B.2.1.5Zielerreichung im Handlungsfeld 5: Kultur und Freizeit

Das Handlungsfeld ,Kultur und Freizeit' hatte im zuriickliegenden Abschnitt der Gebietsentwicklung ei-
nen ausgepragten Stellenwert. Eng verknipft mit dem Handlungsfeld ,Image’ stellt dieses Handlungs-
feld eine wichtige GroRe dar, um die Attraktivitat der Stadtteile Billstedt und Horn durch kulturelle und
auch freizeitbezogene Aktionen zu starken. Zudem hat dieses Thema auch in Bezug auf die Starkung
familienfreundlicher Quartiere eine groRe Bedeutung. Das breite Spektrum, welches die Kultur- und
Freizeitszene in Billstedt/Horn umfasst (vgl. Bezirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt Stadt- und Land-
schaftsplanung 2008, 69-74), muss auf unterschiedlichen Ebenen gefoérdert werden. Insgesamt sind in
diesem Bereich schon vielseitige Akteure aktiv, die auch im Rahmen der Integrieren Stadtteilentwick-
lung unterstitzt werden. Zur Verbesserung des Freizeit- und Kulturangebotes wurde die Strategie ver-
folgt, sowohl zentrale kulturelle Einrichtungen zu stéarken als auch kleine, temporére Aktionen im Kultur-
und Freizeitbereich zu férdern.

Folgende Ziele wurden im Handlungsfeld ,Kultur und Freizeit' fir das Férdergebiet Billstedt/Horn ver-
folgt:

Ziel 5.1: Wir begeistern mit innovativen Kunst- und Kulturprojekten, die auch Imagewerbung
fur unsere Stadtteile sind.

Projekte:

= Erweiterungsbau fur den Kultur Palast Billstedt

= Stadtteilkulturfest BilleVue

= Leuchtende Fontanen im Ojendorfer Park

= Sommerhitte

=  Mummelmannsberger Spiel-Sport-Aktion (MSSA)
= Aktivierende Offentlichkeitsarbeit

Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben
und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

Erweiterungsbau fur den Kultur Palast Billstedt

Mit dem Erweiterungsbau fur den Kultur Palast Billstedt wurde auf den steigenden Raumbedarf von
verschiedensten Nutzergruppen reagiert. Die Erweiterung wurde im Januar 2017 erfolgreich abge-
schlossen. Mit dem Projekt wurden neben einem grof3en Veranstaltungssaal mit bis zu 500 Platzen u.
a. mehrere Seminarrdume und eine Kita realisiert. Der Kultur Palast betreut seit 1980 zahlreiche Kultur-
, Sozial- und Bildungsprojekte. Die Bandbreite erstreckt sich von Angeboten zur musikalischen Friiher-
ziehung der Klangstrolche Uber die deutschlandweit einzigartige HipHop Academy Hamburg bis hin zur
BilleVue, dem grof3en Stadtteilkulturfestim Osten Hamburgs. Zusétzlich bietet der Kultur Palast Billstedt
zahlreichen Kulturgruppen einen Aktionsraum. Die Einrichtung innerhalb des Fordergebietes hat sich
zu der zentralen Einrichtung der Stadtteilkultur fir den gesamten Hamburger Osten mit rund 110.000
Einwohnerinnen und Einwohnern entwickelt, die mittlerweile eine Strahlkraft auf die gesamte Stadt und
teilweise weit darliber hinaus besitzt. Somit tragt das Projekt zu einer positiveren Wahrnehmung Bil-
Istedt/Horns als familienfreundlicher, kultureller Stadtteil bei. Der Kultur Palast ist kreative Keimzelle fir
zahlreiche innovative Kunst- und Kulturprojekte. Zudem nimmt er innerhalb des Fordergebietes eine
vernetzende Funktion fir die Kunst- und Kulturszene ein. Der Kultur Palast tréagt in hohem MaRe zur
positiven Imagebildung sowohl innerhalb der Stadtteile als auch dariiber hinaus bei.

Stadtteilkulturfest BilleVue

Das Stadtteilkulturfest BilleVue beinhaltet ein vielféltiges Biihnenprogramm sowie u. a. Infostande und
Kinderangebote unter Mitwirkung zahlreicher lokaler Einrichtungen aus den Stadtteilen Billstedt und
Horn und dem Quartier Miummelmannsberg. Es wird in der Regel alle zwei Jahre ausgerichtet und vom
Kultur Palast Billstedt und der BilleVue GbR organisiert. In den Berichtsjahren nahmen jeweils ca.
150.000 Besucherinnen und Besucher an dem Stadtteilkulturfest teil. Besonders hervorzuheben ist,
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dass die BilleVue eine Plattform zur 6ffentlichkeitswirksamen Prasentation von Malinahmen der Stadt-
teilentwicklung, Beteiligungsmdéglichkeiten sowie einzelnen Projekten bietet. Das Stadtteilkulturfest hat
sich zu einer imagebildenden Veranstaltung fiir das Fordergebiet Billstedt/Horn entwickelt, dass inner-
halb wie auRerhalb der Stadtteile Resonanz findet und somit zu einer positiveren Wahrnehmung Bil-
Istedt/Horns als kultureller Stadtteil beitragt.

Die bereits achte BilleVue sollte 2020 stattfinden, deren Neuausrichtung die Beteiligungskulturen sowie
den Zusammenhalt im Stadtteil stéarken sollte. Die BilleVue 2020 sollte sich auf die thematischen
Schwerpunkte ,Griines Billstedt’, ,Parade der Unwesen/Kulturen‘ und ,Transparentes/Leuchtendes Bil-
Istedt' fokussieren, die bereits in Zusammenarbeit mit unterschiedlichen Stadtteilakteuren erarbeitet
wurden. Zudem sollten sogenannte Mikroprojekte initiiert werden. Hier waren unterschiedliche Einrich-
tungen aufgefordert, kleine Projekte zu einzelnen Themenschwerpunkten zu entwickeln, die die Akteure
am Festivalwochenende, in den Projektwochen und dariiber hinaus héatten prasentieren bzw. umsetzen
kénnen. Der gesamte Prozess der Neuausrichtung wurde durch eine kontinuierliche Workshoparbeit
begleitet. Aufgrund der Corona-Pandemie wurde das Stadtteilfest BilleVue um ein Jahr verschoben und
wird nun im Jahr 2021 stattfinden. Einige Mikroprojekte konnten jedoch bereits angestof3en und Work-
shops verwirklicht werden. Die neu aufgebauten Netzwerke mit unterschiedlichen lokalen Einrichtungen
und Institutionen wurden auch im Jahr 2020 gepflegt und die BilleVue GbR fiihrt die entsprechende
Netzwerkarbeit weiter.

Leuchtende Fontanen im Ojendorfer Park

Das Projekt der Leuchtenden Fonténen im Ojendorfer Park bietet als groRe Sommerveranstaltung ne-
ben einer bunten Fontdnen-Choreografie ein kulturelles Beiprogramm durch ehrenamtliche Gruppen,
musiktreibende Vereine und Laienkinstler. Die Veranstaltung wurde bisher einmalig im Jahr 2011 aus-
gerichtet und war aufgrund der insgesamt ca. 25.000 Besucherinnen und Besucher ein grof3er Erfolg.
Die landschaftliche Qualitat des Ojendorfer Parks sowie die Freizeitqualitat des Hamburger Ostens wur-
den durch die Veranstaltung bekannt. Durch die Uberregionale Wirkung tragt das Projekt der Leuchten-
den Fontéanen zur Verbesserung des Images und des Bekanntheitsgrades von Billstedt, Horn und Mim-
melmannsberg nach innen (in das Foérdergebiet Billstedt/Horn), in die angrenzenden Stadtteile sowie in
die Stadt Hamburg bei. Vor dem Hintergrund, dass die Veranstaltung auch noch Jahre nach der Durch-
fuhrung positiv im Gesprach ist und das Projekt haufig als Beispiel fur die positive Entwicklung des
Fordergebietes prasentiert wird, wurde eine Wiederholung in Kooperation mit der BilleVue GbR im Jahr
2020 angestrebt. Aufgrund der Corona-Pandemie wurde dieses Vorhaben auf das Jahr 2021 verscho-
ben.

Sommerhitte

Mit dem Projekt der Sommerhitte hat das Fordergebiet Billstedt/Horn einen temporaren Ort erhalten,
der das Ziel der interkulturellen Begegnung unterschiedlicher Menschen verfolgt. Im Sommer 2019
wurde das Projekt erstmalig auf dem Billstedter Marktplatz im Zeitraum von Ende Juni bis Ende Sep-
tember realisiert. Die Sommerhitte bot verschiedene Spielangebote wie Gesellschafts- und Bewe-
gungsspiele und lud zum Verweilen ein. Durchschnittlich wurde die Sommerhutte von tiber 200 Kindern,
Jugendlichen, Familien sowie Seniorinnen und Senioren im Monat aufgesucht. Fir den Sommer 2020
war eine erneute Realisierung des Projektes geplant, allerdings musste dies aufgrund der aktuellen
Umstande um die Corona-Pandemie abgesagt werden.

Mimmelmannsberger Spiel-Sport-Aktion (MSSA)

Im Rahmen der Quartiersentwicklung in Mimmelmannsberg wurde im Jahr 2018 das Projekt Mimmel-
mannsberger Spiel-Sport-Aktion (MSSA) durch RISE-Mittel geférdert, um einer wichtigen Institution
(Forderverein zur Integration behinderter Kinder e. V.) die Weiterarbeit in der Kinder- und Jugendarbeit
zu ermdglichen. Es konnten keine alternativen Mittel eingeworben werden. Der Forderverein zur In-
tegration behinderter Kinder e. V. organisierte und fuhrte in Kooperation mit der Elternschule Mimmel-
mannsberg in den ersten 14 Tagen der Sommerferien, vom 09. bis 20. Juli 2018, die sogenannte MSSA
durch, um sozial benachteiligten Familien in der schulfreien Zeit eine alternative Freizeitbeschéaftigung
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zu Urlaubsfahrten zu bieten. Insgesamt nahmen rund 500 Kinder und 100 Erwachsene das Angebot in
Anspruch.

Aktivierende Offentlichkeitsarbeit

Die kontinuierliche aktivierende Offentlichkeitsarbeit innerhalb des Férdergebietes Billstedt/Horn leistet
einen Beitrag dahingehend, dass positiv Giber die Stadtteile Billstedt und Horn berichtet wird — obwohl
die Wandlung des Images eines Stadtteils einen extrem langwierigen Prozess darstellt. Das Projekt
beinhaltet u. a. vielfaltige Aktivitdten auf Stadtteilfesten, einen E-Mail-Newsletter, der monatlich versen-
det wird, eine Stadtteilzeitung, ein Image-Postkartenset, sowie die Herausgabe verschiedener themati-
scher Karten. In diesem Rahmen wurde im Jahr 2009 die Freizeitkarte (ehemaliger Entdecker-Guide),
im Jahr 2010 die Aktivkarte, im Jahr 2011 die Kunst- und Kulturkarte sowie im Jahr 2012 die Rad- und
Wanderkarte verdffentlicht. Eine besonders hohe Nachfrage besteht nach der letztgenannten Karte.
Nachdem bisher Giber 12.000 Exemplare der Rad- und Wanderkarte verteilt wurden, erscheint im Herbst
2020 die dritte Auflage, deren inhaltliche Aktualisierung unter Einbezug von Birgerinnen und Blrgern
Ende 2019 erarbeitet wurde. Im Jahr 2019 wurde zudem eine Spielplatzkarte erstellt, welche einen
Uberblick um die, seit dem Jahr 2006 neugestalteten, Spiel- und Freizeitflachen in Billstedt/Horn gibt.

Vor dem Hintergrund, dass die intensive Offentlichkeitsarbeit zwar positive Aufmerksamkeit generiert,
bisher aber hauptsachlich zur Verbesserung des Images nach innen (in das Férdergebiet Billstedt/Horn)
beitragt, wurde eine Uberarbeitung des Konzeptes zur Image-Verbesserung fiir Billstedt/Horn im Jahr
2016 vorgenommen. Das Biro SUPERURBAN hat hierzu unter 6ffentlicher Beteiligung ein Projektfor-
mat konzipiert, welches bisher noch nicht umgesetzt wurde.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Die vorstehenden Projekte haben das Angebot an innovativen Kunst- und Kulturprojekten teilweise
nachhaltig erweitert. Insbesondere das Stadtteilkulturfest BilleVue und der Erweiterungsbau fir den Kul-
tur Palast Billstedt leisten einen umfassenden Beitrag zur Imagewerbung fir die Stadtteile Billstedt und
Horn. Das Ziel_,Wir begeistern mit innovativen Kunst- und Kulturprojekten, die auch Imagewerbung fir
unsere Stadtteile sind.“wurde bereits gut bearbeitet. Es stellt als Querschnittsthema aber weiterhin ein
wichtiges Feld dar und eine kontinuierliche Unterstiitzung ist hier wichtig. Die bereits gut etablierten
Netzwerke sollten weiter ausgebaut werden, um im Hinblick auf die Verstetigung eine gute Grundlage
fur eine kontinuierliche Kulturarbeit zu ermdéglichen.

Ziel 5.2: Wir schaffen ein vielseitiges Sport- und Freizeitangebot fur Jung und Alt.

Projekte:

= Sportanlage Hein-Klink Sportplatz

= ,Griine Mitte‘ (Haferblocken)

= ,Beweg‘ deinen Osten’

= Angebotserweiterung Kombibad Billstedt
=  GreenGym

Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben
und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

Sportanlage Hein-Klink Sportplatz

Mit der Modernisierung und dem Umbau der Sportanlage Hein-Klink Sportplatz wird ein multifunktiona-
ler Raum innerhalb des Fordergebietes Billstedt/Horn fur eine diverse sportliche Nutzung sowie einen
offentlich zuganglichen, attraktiven Freiraum fir die Anwohnerinnen und Anwohner geschaffen. Der
Umbau der Sportanlage soll zukinftig eine verlassliche ganzjahrige Nutzung erméglichen und dabei
durch ein besonderes Malf3 an Flexibilitat eine multifunktionale Bespielung bieten. Mit dem Projekt, dass
im Jahr 2017 gestartet wurde, werden eine moderne Ausstattung und der Umbau der Sportflache zu
normgerechten, hochbelastbaren Kunststoffrasenoberflachen realisiert. Zuséatzlich wird die umgebende
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Rundlaufbahn mit einem Kunststoffbelag versehen und ein Umkleidehaus errichtet. Im Mittelpunkt steht
hier das Ziel, fur die umliegenden Schulen und die Leichtathletik-Abteilungen der umliegenden Vereine
ein verlassliches, ganzjahriges Trainingsangebot zu schaffen. Flankiert werden die MalBhahmen von
einem verbesserten Larmschutz zu den anliegenden Wohngebieten sowie einer Umgestaltung und
Neustrukturierung der Eingangsbereiche, der Parkplatze und des Begleitgriins. Neben der Attraktivitat
der Anlage legt die bauliche Planung besonderen Wert auf Nachhaltigkeit. Die Arbeiten werden Ende
2020 abgeschlossen. Eine feierliche Ero6ffnung der umgebauten Sportanlage musste aufgrund der
Corona-Pandemie zeitlich verschoben werden und soll im Laufe des Jahres 2021 erfolgen.

,Griine Mitte‘ (Haferblocken)

Mit dem Projekt ,Grine Mitte' (Haferblécken) hat das Férdergebiet Billstedt/Horn eine neue Spiel- und
Freizeitflache innerhalb des Quartiers Haferblocken erhalten, die den Aufbau nachbarschaftlicher Be-
ziehungen fordert. Die feierliche Eroffnung der ,Griinen Mitte‘ fand im Oktober 2019 statt. Mit dem Pro-
jekt wurde unter intensivem Einbezug von Birgerinnen und Blirgern eine grof3ztigige multifunktionale
und qualitativ hochwertige Spiel- und Freizeitflache fir alle Altersstufen von 5.800 m2 und eine Wiesen-
flache von 5.100 mz, die einen Ubergang zum Landschaftsschutzgebiet und Ojendorfer See bildet, rea-
lisiert. Das Projekt tragt dazu bei, das Quartier zu einem lebendigen und urbanen Ort mit stabilen Nach-
barschaften zu entwickeln.

,Beweg‘ deinen Osten’

Das Projekt ,Beweg‘ deinen Osten‘ verfolgt die Starkung der Sportvereine innerhalb des Fordergebietes
Billstedt/Horn und die Forderung der Begeisterung von Kindern, Jugendlichen sowie Seniorinnen und
Senioren fur Sport. Mit dem Projekt werden Vereine dabei unterstiitzt, bekannter zu werden, ihre Ange-
bote erweitern zu kénnen sowie in ihren Bestrebungen mit Kitas, Schulen und Gesundheitseinrichtun-
gen zu kooperieren. Neben der ersten Veranstaltung im Mai 2010 in diesem Rahmen, bei der sich zahl-
reiche Sportvereine aus den Stadtteilen Billstedt und Horn auf dem Billstedter Marktplatz prasentierten
und dber ihr jeweiliges Angebot informierten, wurde u. a. die Aktivkarte Billstedt-Horn mit einem Ver-
zeichnis aller Sportvereine und ihrer Angebote erarbeitet sowie eine Kinderolympiade im Ojendorfer
Park im Jahr 2011 durchgefuhrt. Im Zeitraum von 2017 bis 2019 wurde eine Fortfiihrung des Projektes
angestrebt. Vor dem Hintergrund eines geringen Mal3es an Engagement und Unterstiitzung seitens der
Vereine innerhalb des Fordergebietes wurde aber keine neue sportliche Aktion realisiert. Von einer
Fortsetzung des Projektes wurde anschlieBend abgesehen.

Angebotserweiterung Kombibad Billstedt

Das Projekt der Angebotserweiterung des Kombibades Billstedt wurde Ende des Jahres 2018 in das
IEK aufgenommen und beinhaltet bauliche Planungs- und UmsetzungsmalRnahmen mit dem Ziel, die
Attraktivitat und den Freizeitwert, insbesondere fur Kinder, Jugendliche und Familien, zu verbessern.
Bautragerin ist Baderland Hamburg GmbH. Im Jahr 2008 wurden bereits einzelne Modernisierungs-
malRnahmen mit zwei Rutschen umgesetzt, die insbesondere in den ersten Jahren zu einer deutlichen
Steigerung der Besucherzahlen um durchschnittlich ca. 30 Prozent beigetragen haben. Neue Angebote,
wie eine Uberwasserkletterwand, haben zu einer Entzerrung der unterschiedlichen Nutzerinteressen
auf der begrenzten Wasserflache und zu mehr Raum fir Erwachsene und altere Generationen zum
Schwimmen sowie fur das Kursangebot gefiihrt. Mit Blick auf die benachbarten Bader und aufgrund der
ortlichen Gegebenheiten sollten durch die geplante Anlagenerweiterung zu einem regionalen Rutschen-
zentrum neue Angebotsakzente und Erlebniswerte gesetzt werden, um den erzielten Aufschwung in-
nerhalb des Fordergebietes Billstedt/Horn und fir das Bad selbst zu erhalten, zu stérken und perspek-
tivisch voranzutreiben. Hierbei werden insbesondere Familien, Kinder und Jugendliche fokussiert.

Im Jahr 2018 wurde auf Basis einer damals aktuellen Machbarkeitsstudie mit der Planung gestartet. Im
Sommer 2019 wurden seitens Baderland erwartete erhebliche Mehrkosten in Héhe von rd. 2 Millionen
Euro kommuniziert und im Anschluss tberprift. Bedingt sind diese Steigerungen zum einen durch einen
statisch/konstruktiv notwendigen, unerwarteten Neubau des Rutschenturms, der zuvor nicht einkalku-
liert wurde, und zum anderen durch erhebliche Kostensteigerungen bei der Angebotseinholung der 22
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Gewerke. Da weder die Baderland Hamburg GmbH Uber monetéare Reserven verfigt, um diese Kos-
tensteigerungen eigenstandig zu tragen, noch eine Erhéhung der angedachten RISE-Férderung ange-
boten werden konnten, musste die Projektrealisierung Anfang 2020 gestoppt werden. Das Projekt wird
seitens der Baderland Hamburg GmbH und der Stadt Hamburg jedoch weiterhin als wichtige Bereiche-
rung fir den Stadtteil eingestuft. Eine mittel- bis langfristige Verschiebung soll nach Méglichkeit verfolgt
werden, um das Projekt zu einem spateren Zeitpunkt umzusetzen. Hierfur sind Finanzierungsmaoglich-
keiten zu finden.

Umgesetzt werden innerhalb der Jahre 2019/2020 notwendige Sanierungsmaflinahmen im Bereich des
Hallenbades, die durch die Baderland Hamburg GmbH finanziert werden. Es werden umféngliche Be-
tonsanierungsmafRnahmen (Stahlbetonsanierung der Tragkonstruktion des Hallenbades, Neubau des
25 m Mehrzweckbeckens und Teilerneuerung des Nichtschwimmerbeckens, der technischen Anlagen
sowie der Fassaden) durchgefihrt. Diese Arbeiten sind bereits abgeschlossen.

Zudem beinhaltet das Projekt der Angebotserweiterung des Kombibades Billstedt eine Bestands- und
Bedarfsanalyse des Schwimm-, Bade- und Kursangebotes. Neben der Freizeitversorgung Gbernimmt
das Bad wichtige Aufgaben fiir das Schulschwimmen und den Vereinssport. Mit dem Projekt wurden im
Zeitraum von Juni 2019 bis Februar 2020 dialogische Interviews mit diversen Einrichtungen im Forder-
gebiet Billstedt/Horn gefuhrt, die wertvolle Hinweise Uber fehlende Angebote im Bad, wie u. a. spezielle
Schwimmkurse und/oder -zeiten fir Frauen mit Migrationshintergrund sowie Rehabilitationssportkurse,
gaben. Die Option, eine Erweiterung des Schwimm-, Bade- und Kursangebotes im Rahmen der RISE-
Gebietsentwicklung zu erreichen, wird im Rahmen des Projektes geprift.

GreenGym

GreenGym ist ein neues Angebot, das gemeinschaftliche Grin- und Parkpflege mit sportlicher Aktivitat
verknupft. Es verbindet die Pflege von o6ffentlichem Griin mit individueller Naturerfahrung sowie mit Be-
wegungs- und Gesundheitsférderung. Ein wichtiger Aspekt ist die Integration von Menschen mit korper-
lichen, seelischen oder sozialen Problemen, die — in Kooperation mit Sozial- und Gesundheitseinrich-
tungen — aktiv in die Gruppen einbezogen werden. Das Pilotprojekt ist im Juni 2013 im Ojendorfer Park
gestartet.

Ziel des Angebotes ist es, Stadtbewohner dazu anzuregen, vermehrt die (naturnahen) offentlichen
Parks zu nutzen und Mitverantwortung fur die Stadtnatur im direkten Wohnumfeld zu tGbernehmen.
GreenGym verbindet dabei den individuellen Nutzen (kérperliche und seelische Gesundheit, sozialer
Kontakt) mit Nutzen fir das Gemeinwohl (zusatzliche Pflege stadtischen Grins, Starkung nachbar-
schaftlicher Strukturen, Unterstlitzung von Menschen mit korperlichen oder seelischen Problemen).
GreenGym schafft Gestaltungsmadglichkeiten fur die Bewohnerinnen und Bewohner im Wohnumfeld,
unterstitzt die 6ffentliche Verwaltung bei der Pflege von Parks und 6ffentlichen Griinanlagen und initiiert
selbsttragende Birgerprojekte bzw. Strukturen.

Das etwa dreistiindige wochentliche Angebot ist kostenlos und offen fir alle Menschen ab 14 Jahren.
Unter Anleitung eines speziell geschulten Trainers pflegen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer ge-
meinsam den Park. Das Angebot startet und endet mit einem Bewegungsangebot.

Innerhalb der Laufzeit des Projektes von zwei Jahren wurden interessierte Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer aus der Gruppe als ehrenamtliche Anleiterinnen und Anleiter ausgebildet, die das Angebot eh-
renamtlich weiterfihren. Das selbsttragende Projekt wird vom Trager heilende Stadt nur noch punktuell
unterstitzt.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Die vorstehenden Projekte haben durch Investitionen in Bauprojekte zur Zielerreichung ,Wir schaffen
ein vielseitiges Sport- und Freizeitangebot fiir Jung und Alt.” beigetragen und das Ziel wurde bereits in
Teilen erreicht. Gerade die baulichen MaRnahmen sind wichtige Meilensteine, um neue Freizeit- und
Sportflachen im Férdergebiet zu schaffen. Die ,Griine Mitte‘ schafft somit einen zentralen Ort im Quartier
Haferblocken, der bereits gut angenommen wird und insbesondere fiir Familien eine wichtige Bedeu-
tung hat. Die Sportanlage Hein-Klink stellt in Billstedt einen wichtigen Ort fur Vereine und Schulen dar,
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um eine Sportférderung zu erméglichen. Die Netzwerkarbeit zur Stéarkung von Sportangeboten war bis-
her nicht erfolgreich. Eine Wiederaufnahme ist hier nicht angedacht.

Zusammenfassung der Zielerreichung im Handlungsfeld ,Kultur und Freizeit'

Handlungsfeldziele Kultur und Freizeit Zielerreichung

in hohem Mal3e ++++
Uberwiegend +++
teilweise ++

in geringem Mal3e +

Ziel 5.1: Wir begeistern mit innovativen Kunst- und Kulturprojekten, | +++
die auch Imagewerbung fiir unsere Stadtteile sind.

Ziel 5.2: Wir schaffen ein vielseitiges Sport- und Freizeitangebot fur | ++
Jung und Alt.

Gesamtbewertung Handlungsfeld Kultur und Freizeit ++

Insgesamt ist festzustellen, dass die Ziele in Teilen erreicht wurden und das Handlungsfeld kontinuier-
lich bearbeitet wird. Dies gilt insbesondere fir kleinere Malinahmen der Kultur- und Freizeitférderung.
Durch gezielte Investitionen konnten insbesondere wichtige Sportstatten entwickelt und neue Freizeit-
flachen in der Quartiersentwicklung verwirklicht werden.

B.2.1.6Zielerreichung im Handlungsfeld 6: Natur und Stadtgrin

Die Umsetzung von Projekten im Handlungsfeld ,Natur und Stadtgriin‘ stellt eine kontinuierliche Aufgabe
in der Gebietsentwicklung fur Billstedt/Horn dar und nimmt einen wichtigen Stellenwert ein. Die bereits
im EK aus dem Jahr 2008 formulierten (vgl. Bezirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt Stadt- und Land-
schaftsplanung 2008, 77ff.) und im IEK aus dem Jahr 2016 (vgl. ebd., 14) bestatigten Probleme und
Potenziale sind weiterhin von Relevanz. Insbesondere die gro3flachigen 6ffentlichen Grinanlagen stel-
len ein grof3es Potenzial innerhalb des Fordergebietes dar.

Seit dem Jahr 2015 konnten einzelne Projekte der Grinraumqualifizierung verwirklicht werden und ei-
nige befinden sich noch in der Umsetzungsphase. Sie leisten einen Beitrag zur Verbesserung der gri-
nen Infrastruktur. Zudem ist die Aufwertung und Instandsetzung von Grinanlagen und Naherholungs-
gebieten fur eine umwelt- und klimaorientierte Stadtentwicklung von grof3er Bedeutung. Gerade die An-
lage der Landschaftsachse Horner Geest ist ein zentrales Entwicklungsziel, welches bereits angegan-
gen wurde und der Notwendigkeit der Vernetzung von Griinrdumen Rechnung tragt. Auch das ,Zu-
kunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030° fokussiert das Thema der Qualifizierung von Grinraumen und
schlief3t hier die Neukonzeption von Wegeverbindungen und den Ausbau griner ,Ringe‘ und ,Netze’ ein.
Das Freiraumkonzept Hamm-Horn hingegen wurde nur auf einer konzeptionellen Ebene ausgearbeitet.
Auch Projekte im Kontext der Wohnumfeldverbesserung tragen zur Qualifizierung, insbesondere des
Stadtgrins, bei. Hierzu zahlen die Quartiersentwicklung Dudenweg mit der Zielsetzung des Erhalts und
Qualifizierung des griinen Quartiers sowie die Entwicklung der ,Griinen Mitte* (Haferbldcken).

Insgesamt wurden drei Ziele in diesem Handlungsfeld bearbeitet. Zwei Ziele konnten erfolgreich weiter-
verfolgt und bearbeitet werden.
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Ziel 6.1: Wir erhalten und schitzen die naturnahen Gebiete und entwickeln sie entsprechend
ihrer Potenziale.

Projekte:

= Horner Moor: Aufwertung des Stadtparks (2. Bauabschnitt)
= Horner Park (Aufwertung und Qualifizierung)

Projekte (Grinmaflinahmen im Wohnumfeld):

= ,Griine Mitte‘ (Haferblocken)
= Quartiersentwicklung Dudenweg

Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben
und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

Horner Moor: Aufwertung des Stadtteilparks

Das Horner Moor ist fur die Horner Geest ein zentraler 6ffentlicher Stadtteilpark. Anfang der 2000er
Jahre wurden hier einige kleine Mal3Bhahmen durchgefihrt, v. a. rund um das ebenfalls neu gebaute
Spielhaus Speckenreye. Insbesondere wurden VerbesserungsmafRhahmen im Bereich des Spielplatzes
am Spielhaus, zum Schutz der Anliegerinnen und Anlieger (D&mmung der Metallrutsche), zur Auslich-
tung der Gehdlze rund um das Moor fir bessere Sichtbeziehungen, durchgefihrt sowie die Aufstellung
von Limmelbanken am Bolzplatz realisiert. Im Zuge der Maflnahme ,Horner Moor II* werden mit Hilfe
von RISE-Mitteln die noch offenen, aber dringend bendétigten Verbesserungen im Stadtpark vollendet,
um diesen fir die Bewohnerinnen und Bewohner auch zukinftig nutzbar und attraktiv zu halten. Die
konkreten Umsetzungsplanungen starteten im Jahr 2017. Federfiihrend wirkt das bezirkliche Fachamt
Management des offentlichen Raumes. Im Laufe der Projektplanung verkniipfte das Fachamt die ge-
nannten MalRhahmen mit dem Ausbau der Landschaftsachse Horner Geest. In der Konzeption der
Landschaftsachse ist das Horner Moor als Teilflache definiert und nimmt einen wichtigen Stellenwert im
Achsenausbau ein. Die geplante Installation von Schaukeln und anderen Spielgeraten, die Neugestal-
tung von Sitzbereichen und die Verbesserung der Wegeverbindungen wird im Zusammenspiel mit dem
Ausbau der Landschaftsachse Horner Geest umgesetzt. Die Bauarbeiten starteten im Oktober 2020
und die MalRnahmen werden im Frihjahr 2021 abgeschlossen. Hier wird sowohl die notwendige, aus-
stehende Aufwertung im Zuge der MalRnahmen ,Horner Moor II* durchgefiihrt (Spielflachen, Sitzberei-
che und Wegeverbindungen), als auch der Ausbau der Landschaftsachse geleistet. Einschrdnkungen
einer umfanglichen Umsetzung der Planung ergeben sich allerdings durch den Bau der U-Bahnlinie 4.

Horner Park

Der Horner Park — gelegen an der sehr larmemittierenden Horner Rampe — bedurfte einer Aufwertung
und okologischen Qualifizierung. Er stellt eine zentrale Naherholungsflache fir den Stadtteil Horn dar.
Innerhalb des Freiraumkonzeptes Hamm-Horn, das zwischen 2014 und 2017 unter Beteiligung einer
breiten Offentlichkeit und der Federfiihrung der damaligen Behorde fiir Umwelt und Energie erarbeitet
wurde, ist die Aufwertung und Qualifizierung des Horner Parks ein Schwerpunktprojekt. Insgesamt
wurde fir den Park eine systematische Neustrukturierung angestrebt. Grundlage bildete das beauf-
tragte Landschaftsarchitekturbiro Bruun + Mdllers (damals noch Breimann + Bruun). Im Vordergrund
stand eine naturnahe und 6kologische Entwicklung des Horner Parks. Zwischen 2017 und 2018 konnten
allerdings nur kleinere MalRnahmen umgesetzt und insbesondere der zentrale Spielbereich aufgewertet
werden. Aufgestellt wurde u.a. ein grof3es Seilspielgeréat. Die Umsetzung der Mal3hahmen stand unter
der Federfuhrung des bezirklichen Fachamtes Management des 6ffentlichen Raumes. Aufgrund von
personellen Engpéssen und parallelen Projektentwicklungen aufRerhalb von RISE-Projekten, konnten
weitere MaBnahmen bisher nicht umgesetzt werden. Eine Fortfihrung der Malinahmen kann erst ab
dem Jahr 2022 erfolgen, um in Abstimmung mit den naturschutzfachlichen MalRnahmen eine weitere
Verbesserung der baulichen Strukturen sowie der Parkausstattung und -mdoblierung zu ermdglichen.
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,Griine Mitte‘ (Haferblocken)

Mit dem Projekt ,Griine Mitte’ (Haferblécken) hat das Foérdergebiet Billstedt/Horn eine neue Spiel- und
Freizeitflache innerhalb des Quartiers Haferblécken erhalten, die den Aufbau nachbarschaftlicher Be-
ziehungen fordert. Gleichzeitig leistet dieses Projekt auch einen Beitrag fiir die Qualifizierung von Grin-
raumen im Quartier. Mit dem Projekt wurde u. a. eine Wiesenflache von 5.100 mz, die einen Ubergang
zum Landschaftsschutzgebiet und Ojendorfer See bildet, realisiert und somit eine hochwertige Griinfla-
che geschaffen.

Quartiersentwicklung Dudenweg

Das Projekt zielt auf die geforderte Innenentwicklung der Siedlungsstruktur ab und verfolgt zugleich eine
umfassende Quartiersentwicklung, die einer breiten Bewohnerschaft zugutekommt (siehe hierzu auch
Handlungsfeld Stadtebau und Wohnen). Hierbei nimmt die Grinraumentwicklung einen wichtigen Stel-
lenwert ein: Die Grinraume bleiben erhalten und werden gleichzeitig aufgewertet und firr alle Bewoh-
nerinnen und Bewohner qualifiziert.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Die genannten Projekte haben zur Qualifizierung von zentralen Parkanlagen beigetragen. Das Projekt
Horner Park konnte bisher jedoch, trotz ambitionierter Planungen und Konzeptentwicklungen, nur in
Teilen bzw. punktuell umgesetzt werden. Der Fokus lag hier auf der Instandsetzung bzw. dem Ausbau
der vorhandenen Spielanlagen und somit der Steigerung des Freizeitwertes insbesondere fir Kinder
und Familien. Das Horner Moor wird als wichtige Teilflache fur die Landschaftsachse Horner Geest
definiert. Entsprechend werden die notwendigen AufwertungsmafRnahmen des Parks gemeinsam mit
dem Ausbau der Achse umgesetzt. Insgesamt missen jedoch weiterhin die zentralen Parkanlagen ent-
wickelt und in ihrer Bedeutung als Naherholungsflachen qualifiziert werden. Das Ziel wurde bisher in
Teilen erreicht. Somit sollte die Umsetzung gro3malstablicher Erneuerungsansatze weiterhin ange-
strebt werden, die Uber punktuelle MaRnahmen hinausgehen und analog zu den Planungen des Horner
Moors auch in tbergeordnete Konzepte eingebunden werden. Das Freiraumkonzept Hamm-Horn, die
Landschaftsachse Horner Geest und das ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030° bilden dahinge-
hend wichtige Grundlagen. Auch die kleinteiligen Qualifizierungen der Grinrdume im Quartier leisten
einen wichtigen Beitrag zum Ausbau griiner Infrastrukturen. Die Anlage der ,Griinen Mitte‘ in Haferbl®-
cken ist eine erfolgreiche MaRnahme und stellt einen wichtigen Grinraum fur die Nachbarschaft dar.
Die konkreten Projekte fur die Grinraumentwicklung im Quartier Dudenweg befinden sich gerade in der
Umsetzung (siehe hierzu auch Projektblatter). Hier wird neben einer Wohnraumentwicklung auch ein
wichtiger Beitrag zur Starkung von Grinrdumen im Quartier geleistet.

Ziel 6.2: Wir verbinden unsere attraktiven Naherholungsgebiete zu einem griinen Wegenetz fur
alle Generationen. Dabei beziehen wir die Planungen zur Landschaftsachse Horner Geest mit
ein.

Projekte:

= Landschaftsachse Horner Geest*
= Freiraumanalyse und Griinraumvernetzung im Kontext des Werkstattverfahrens ,Zu-
kunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030¢

Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben
und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

Landschaftsachse Horner Geest*

Die Landschaftsachse Horner Geest erstreckt sich vom Hauptbahnhof bis zum Ojendorfer See und soll
als zusammenhangende Grinachse neue Wegeverbindungen schaffen, Grinraume neu qualifizieren
und Erlebnis- sowie Erholungsorte gestalten. In der gegenwartigen Umsetzungsphase wurden fiir Bil-
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Istedt/Horn acht Teilflachen festgelegt, die neu entwickelt bzw. qualifiziert werden, um die Achse erleb-
bar zu machen und wichtige Naherholungsgebiete sowie Zentren zu verbinden. Das Fachamt Manage-
ment des offentlichen Raumes des Bezirksamtes Hamburg-Mitte ist federfiihrend bei der Umsetzung
der Entwicklung der Teilflachen. Wichtige Orte sind hier der Griinbereich zwischen dem Horner Weg
und der Horner LandstraBe (fertiggestellt, MaBnahmen zur Vegetationspflege bis 2021), das Gelande
um das Stadtteilhaus ,Horner Freiheit’ mit dem anliegenden Griinzug ,Rhiemsweg‘ (Umsetzung Sep-
tember 2020 bis November 2020), die Weiterentwicklung des Stadtteilparks ,Horner Moor‘ (Baubeginn
Oktober 2020), die Kleingartenbereiche Querkamp/ Legienstral3e/ Schiffbeker Weg (aktuell in Umset-
zung), der Schiffbeker Friedhof (Realisierung ab 2021) und der Ojendorfer See/ Ojendorfer Friedhof
(Realisierung Ende 2020/ Anfang 2021). Zudem konnten bereits die folgenden Birgerprojekte erfolg-
reich abgeschlossen werden (vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, Behérde fir Umwelt und Naturschutz
0.J.a): Die ,Horner Paradiese‘ und der ,Griine Faden' in Billstedt (Urban Gardening-Projekte) sowie das
Projekt ,Spray and Dance‘ und das Projekt ,Horner Markt/ Freiheit’. Im Rahmen des Projektes ,Horner
Markt/ Freiheit® findet seit 2019 auf den umgestalteten Flachen der Landschaftsachse regelmafig ein
sogenannter Kulturmarkt statt.

Dieses Projekt qualifiziert somit lokale Wegeverbindungen und Naherholungsgebiete neu. Zudem
nimmt es einen wichtigen Stellenwert in der Uiberregionalen Strategie ,Griines Netz Hamburg‘ ein (vgl.
Freie und Hansestadt Hamburg, Behoérde fir Umwelt und Naturschutz 0.J.b).

Freiraumanalyse und Grinraumvernetzung im Kontext des Werkstattverfahrens ,Zukunftsbild
Stadtraum Horner Geest 2030¢

Im Werkstattverfahren ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030° nimmt der Aspekt der Freiraumpla-
nung einen wichtigen Stellenwert ein (siehe Kapitel B.1.2) und entsprechende Vernetzungsstrategien
von Grunraumen und die Neudefinition von Wegeverbindungen werden seitens der Ausloberinnen ein-
gefordert (vgl. Behorde fir Stadtentwicklung und Wohnen & Bezirksamt Hamburg-Mitte 2019, 33ff.). Die
Grundlage bildet hier eine Freiraumanalyse (vgl. Freie und Hansestadt Hamburg, Behérde fir Stadtent-
wicklung und Wohnen 2019b). Die funf Planungsteams haben sich dieser Thematik in ihren Entwtrfen
intensiv angenommen und unterschiedliche Anséatze, wie Griinrdume innerhalb des Férdergebietes Bil-
Istedt/Horn neu strukturiert werden kénnen, gezeigt. Diese wichtigen Entwurfsstrategien miissen im Zu-
sammenspiel mit der Wohnraumentwicklung angegangen werden. Gerade in der durchgefiihrten 6ffent-
lichen Beteiligung innerhalb des Werkstattverfahrens zeigte sich, dass der Erhalt von Freirdumen und
der Umgang mit griinen Wegeverbindungen ein wichtiges Anliegen ist.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Mit der Ausarbeitung und Umsetzung der Landschaftsachse Horner Geest wurde das Thema der Wege-
verbindungen und Vernetzung von Grinrdumen Uberregional angegangen und zeigt erste sichtbare
Erfolge auf, die auch die lokalen GriinrAume und deren Verbindungen in Billstedt/Horn neu qualifizieren.
Der Prozess ist jedoch noch nicht abgeschlossen. Zudem wird mit dem Werkstattverfahren ,Zukunftsbild
Stadtraum Horner Geest 2030° fuir einen Teilraum im Fordergebiet Billstedt/Horn das Thema der Wege-
verbindungen und Vernetzung konzeptionell neu gedacht und innovative Strategien vorgestellt. Hier
steht jedoch die konkrete Umsetzung noch aus. Das Ziel ,Wir verbinden unsere attraktiven Naherho-
lungsgebiete zu einem griinen Wegenetz fir alle Generationen. Dabei beziehen wir die Planungen zur
Landschaftsachse Horner Geest mit ein.” wurde somit bereits gut erreicht. Handlungsbedarf besteht
jedoch weiterhin in einer konsequenten Umsetzung der einzelnen konzeptionellen Ansatze und deren
Zusammenfihrung.

Ziel 6.3: Wir unterstiitzen die Aktivitaten um das Projekt Freiraumkonzept Hamm-Horn im Be-
reich Horn.

Projekt:

= Freiraumkonzept Hamm-Horn*
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Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise das Projekt zur Zielerreichung beigetragen hat und
inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

Freiraumkonzept Hamm-Horn

Das Freiraumkonzept Hamm-Horn wurde zwischen 2014 und 2017 unter Beteiligung einer breiten Of-
fentlichkeit und der Federfiihrung der damaligen Behérde fiir Umwelt und Energie erarbeitet. Neben
Analysen wurde ein MalRnahmenkatalog mit unterschiedlichen Schwerpunktgebieten erarbeitet. Hierzu
zahlt auch der Horner Park als eine wichtige Naherholungsflache fir Horn. Im Kontext der RISE-Férde-
rung sollte insbesondere die Neugestaltung des Horner Parks angestof3en werden. Obwohl konkrete
Planungen sowie erste Erneuerungen umgesetzt wurden (siehe Ziel 6.1), konnte insgesamt keine sys-
tematische Neustrukturierung des Parks erreicht werden. Griinde hierfur sind u. a. Prioritdtensetzungen
der bezirklichen Freiraumplanung und -umsetzung.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Obwohl das Freiraumkonzept Hamm-Horn eine wichtige strategische Grundlage fur die Freiraument-
wicklung bildet und einen ambitionierten Beteiligungsprozess zeigte, ist eine konkrete, schrittweise Um-
setzung der genannten Teilprojekte des Konzeptes im Rahmen der Stadtteilentwicklung in Billstedt/Horn
nur in Teilen erfolgt. Daher wird dieses Handlungsfeldziel nicht weiter als eigenstandiges Ziel verfolgt.
Passende Teilprojekte werden zukiinftig dem Handlungsfeldziel 6.1 zugeordnet.

Zusammenfassung der Zielerreichung im Handlungsfeld ,Natur und Stadtgriin‘

Handlungsfeld Natur und Stadtgrin Zielerreichung

in hohem MaRRe ++++
Uberwiegend +++
teilweise ++

in geringem Mal3e +

Ziel 6.1: Wir erhalten und schitzen die naturnahen Gebiete und entwi- ++
ckeln sie entsprechend ihrer Potenziale.

Ziel 6.2: Wir verbinden unsere attraktiven Naherholungsgebiete zu ei- +++
nem griinen Wegenetz fir alle Generationen. Dabei beziehen wir die
Planungen zur Landschaftsachse Horner Geest mit ein.

Ziel 6.3: Wir unterstitzen die Aktivitaten um das Projekt Freiraumkon- +
zept Hamm-Horn im Bereich Horn.

Gesamtbewertung Handlungsfeld Natur und Stadtgrin ++

Insgesamt kann die Zielerreichung als befriedigend eingestuft werden. Positiv zu bewerten sind die
Planungen und auch Umsetzungen im Kontext der Entwicklung der Landschaftsachse Horner Geest,
die mit lokalen Entwicklungsprozessen verbunden und entsprechend mit RISE-Projekten verknipft wur-
den. In Teilen konnten jedoch ambitionierte und auch wichtige Planungen fir die FreirAume nicht um-
gesetzt bzw. nur in Teilen verwirklicht werden. Dies gilt insbesondere fiir das Freiraumkonzept Hamm-
Horn. Die Gestaltung und Weiterqualifizierung von Parks bleibt ein langfristiges Thema. Gerade die Po-
tenziale der Parkanlagen sind in ihren Qualitéaten zu starken und entwickeln. Hierbei besteht auch wei-
terhin der Bedarf, die vorhandenen Spiel- und Freizeitflachen zu erneuern bzw. zeitgemaf zu gestalten
(siehe Kapitel B.2.1.5). Zudem ist die Vernetzung von Grunflachen eine langfristige Aufgabe, die bisher

7



Fortschreibung des Integrierten Entwicklungskonzeptes Billstedt/Horn September 2021

noch nicht abgeschlossen werden konnte. Eine Verknipfung zum Handlungsfeld ,Mobilitat' (siehe Ka-
pitel B.2.1.3) ist somit gegeben und sollte in Zukunft verstarkt werden. Auch die Themen des Klima-
schutzes und der Landschaftspflege stellen dauerhafte Thematiken fiir das Férdergebiet dar, da hier
grol3flachige Grinraume, vielfaltige Kleingartenanlagen sowie wichtige Gewasser vorhanden sind.
Diese missen als wichtige Naherholungs- und Naturrdume geschutzt und gepflegt werden.

B.2.1.7Zielerreichung im Handlungsfeld 7: Bildung

Das Handlungsfeld ,Bildung‘ hatte im zurlickliegenden Abschnitt der Gebietsentwicklung einen wichti-
gen Stellenwert und steht in enger Verbindung mit dem Handlungsfeld ,Soziale Situation und Gesunde
Lebenswelten‘. Gerade im Kontext der identifizierten Benachteiligungsmuster und der damit verbunde-
nen Defizite in Bildungsgraden (siehe Kapitel B.1.1) ist das Handlungsfeld ,Bildung‘ weiterhin zentral fir
die Gebietsentwicklung. Teilhabe an Bildung stellt ein wichtiges Ziel dar, das bereits im EK aus dem
Jahr 2008 formuliert wurde. Dies gilt sowohl fiir die Bildung von Kindern und Jugendlichen (siehe Kapitel
B.1.1) als auch fir die Erwachsenenbildung im Hinblick auf eine Erh6hung der Erwerbschancen. Vor
dem Hintergrund, dass die Arbeitslosenraten in den Stadtteilen Billstedt und Horn nach wie vor hoch
sind, sind entsprechende Weiterqualifizierungsmaoglichkeiten notwendig (siehe Kapitel B.1.1). Hinsicht-
lich der schulischen Bildung ist jedoch eine erhebliche Verbesserung der Lage, insbesondere innerhalb
des Stadtteils Billstedt, ersichtlich. Dies wird mit Blick auf das Erlangen von Schulabschliissen ersicht-
lich. Uberdies erreichen auch mehr Jugendliche das Abitur (siehe Kapitel B.1.1). Hier kann somit eine
Stabilisierung der Lage festgestellt werden und es zeichnet sich eine positive Entwicklung ab. Trotzdem
sind die Aufgaben der Integration und die damit verbundenen Bildungsaufgaben (Sprachférderung),
bedingt durch die stark multikulturelle Ausrichtung der Stadtteile (siehe Kapitel B.1.1), weiterhin von
grol3er Bedeutung. Dahingehend spielen wieder die ESF-Projekte eine wichtige Rolle, um die Schulen
in ihrer Bildungsaufgabe unterstiitzen und Bildungsangebote fiir Erwachsene ermdglichen zu kénnen.
Zudem war der Ausbau von Infrastrukturen fur Bildungsaufgaben auch eine wichtige Aufgabe der zu-
rickliegenden Gebietsentwicklung.

Folgende Ziele wurden im Handlungsfeld ,Bildung‘ innerhalb des Férdergebietes Billstedt/Horn verfolgt:

Ziel 7.1: Wir entwickeln Strukturen fur bessere Bildungschancen und schaffen starke Bildungs-
netzwerke fir das lebenslange Lernen.

Projekte:

= ESF-Projekt BIWAQ ,AM Fluss? - Aktivieren Mobilisieren Fordern’
= ESF-Projekt ,Jobclub Soloturn Plus*

= ESF-Projekt ,Schulmentoren — Hand in Hand fiir starke Schulen’
= ESF-Projekt ,Elternlotsen’

=  MINTarium

= Stadtteilhaus ,Horner Freiheit’

=  WildCity Naturcamp im Ojendorfer Park

Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben
und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

ESF-Projekt BIWAQ ,AM Fluss? - Aktivieren Mobilisieren Férdern’

Im Rahmen des ESF-Projektes ,AM Fluss? - Aktivieren Mobilisieren Férdern® des ESF-Bundespro-
gramms ,Bildung — Wirtschaft — Arbeit — im Quartier’ (BIWAQ), das direkt im Anschluss an die erste
Laufzeit (01.05.2015 bis 31.12.2018) bis zum 31.12.2022 weitergefuhrt wird, werden innerhalb des For-
dergebietes Billstedt/Horn langzeit-arbeitslose Menschen ab 27 Jahren durch niedrigschwellige und ad-
ressatengerechte Angebote in den Bereichen Digitalisierung, Gesundheit, Kreativitdt, Handwerk und
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Beruf im Hinblick auf einen (Wieder-)Einstieg in das Berufsleben geférdert (vgl. Bundesministerium des
Innern, fir Bau und Heimat 2015).

Im Férdergebiet Billstedt/Horn werden die einzelnen Maflinahmen durch die Hamburger Volkshoch-
schule sowie das Billenetz, in Zusammenarbeit mit dem Projekttrager des Fachamtes Sozialraumma-
nagement im Bezirksamt Hamburg-Mitte, koordiniert und umgesetzt. Ein Schwerpunkt liegt in der Befa-
higung, sich mithilfe digitaler Medien auf dem Arbeitsmarkt zu orientieren und diese fiir Bewerbungen
zu nutzen. Das Projekt ,AM Fluss* wird insgesamt sehr gut angenommen, was insbesondere die Teil-
nehmerzahlen aus dem Jahr 2019 zeigen. Insgesamt haben in Billstedt/Horn Gber 300 Bewohnerinnen
und Bewohner an den Beratungs-, Bildungs- und Begleitungsangeboten teilgenommen. Die Kooperati-
onspartnerinnen und Partner sowie die Tragerinnen und Trager des Projektes kommen zu folgendem
Resumee: Wahrend die individuellen Beratungs- und Begleitungsangebote in Billstedt/Horn sehr gut
angenommen wirden, spielten Angebote im Bildungsbereich demgegeniiber keine wesentliche Rolle.
Die grof3e Nachfrage nach Beratung und Begleitung sei im Besonderen auf die hohen Verweiszahlen
durch die Jobcenter in Billstedt und Mimmelmannsberg sowie andere kooperierende Tragerinnen und
Trager zurtckzufihren. Insbesondere die Zusammenarbeit mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
von Wohnunterkunften fir Geflichtete habe im Jahr 2019 zu einer starken Zunahme an Teilnehmerin-
nen und Teilnehmern gefihrt.

Auf die beschriebene Weise tragt das Projekt dazu bei, dass die Beschéaftigungsféhigkeit der Teilneh-
menden innerhalb des Fordergebietes und damit auch die soziale sowie gesellschaftliche Teilhabe in
Billstedt/Horn nachhaltig verbessert werden.

ESF-Projekt ,Jobclub Soloturn Plus’

Mit dem ESF-Projekt ,Jobclub Soloturn Plus’, das direkt im Anschluss an die erste Laufzeit (01.01.2014
bis 31.12.2016) bis zum 31.12.2020 weitergefuhrt wurde, wurden geringqualifizierte und arbeitslose
Mdatter oder Vater, insbesondere Alleinerziehende und Frauen mit Migrationshintergrund, im Hinblick
auf einen beruflichen Wiedereinstieg unterstiitzt. Das Projekt beinhaltete individuelles Coaching, Be-
rufsorientierung und bedarfsorientierte Bewerbungsbegleitung sowie wohnortnahe Qualifizierungsmog-
lichkeiten und Hilfen bei der Organisation der Kinderbetreuung. Das Projekt forderte die Nachqualifizie-
rung von Teilnehmenden und stérkte die Integration in das Erwerbsleben.

ESF-Projekt ,Schulmentoren — Hand in Hand fiir starke Schulen’

Das ESF-Projekt ,Schulmentoren — Hand in Hand fir starke Schulen‘ konnte am 01.10.2017 — im An-
schluss an die erste Laufzeit (01.01.2014 bis 30.09.2017) — bis Ende 2020 weitergefiihrt werden. Das
0. g. ESF-Projekt Schulmentoren wurde bis zum 31.12.2024 verlangert. Mit dem Ziel der Verbesserung
der Bildungschancen und Bildungsbeteiligung an Schulen mit besonderem Entwicklungsbedarf nehmen
insgesamt zehn Schulen innerhalb des Fordergebietes Billstedt/Horn an dem Projekt teil. In finf Grund-
schulen (Grundschule Archenholzstral3e, Schule an der Glinder Au, Schule beim Pachthof, Schule am
Schleemer Park, Schule Sterntalerstraf3e), vier Stadtteilschulen (Bruder-Grimm-Schule, Stadtteilschule
Horn, Stadtteilschule Mimmelmannsberg, Stadtteilschule Ojendorf) und dem Kurt-Kérber-Gymnasium
in Billstedt/Horn werden Schuilerinnen und Schiiler gezielt durch Mentorinnen und Mentoren im Schul-
alltag, beim Lernen sowie beim Ubergang in das Berufsleben unterstiitzt (vgl. Behorde fiir Schule und
Berufsbildung 2015; Behorde fur Schule und Berufsbildung 0.J.b).

Das Projekt wird von zwei Tragern in Kooperation durchgefuhrt: Der freie Trager Koordinierungsstelle
Weiterbildung und Beschaftigung e. V. (KWB) ist fur die Qualifizierung der von den Schulen ausgewahl-
ten Mentorinnen und Mentoren zustandig. Die BSB, als zweiter Trager, unterstiitzt die Schulen bei der
Gewinnung der Mentorinnen und Mentoren sowie bei der Entwicklung geeigneter Aufgaben fir die Be-
gleitung und Betreuung der Mentorinnen und Mentoren. Beide Teile des Projektes werden aus Mitteln
des ESFs finanziert. Die Ko-Finanzierung der Unterstiitzung der Schulen tibernimmt die BSB, wahrend
die Qualifizierung der Mentorinnen und Mentoren aus Mitteln der Integrierten Stadtteilentwicklung von
der BSW mitgetragen wird.

79



Fortschreibung des Integrierten Entwicklungskonzeptes Billstedt/Horn September 2021

ESF-Projekt ,Elternlotsen’

Mit dem ESF-Projekt ,Elternlotsen® werden Eltern mit Migrationshintergrund als Lotsinnen und Lotsen in
den Themenfeldern der friihkindlichen Bildung, Erziehung und Férderung an der Schnittstelle zwischen
Familie und Kita sowie an dem Bildungsiibergang zwischen Kita und Schule ausgebildet, um ihr Wissen
an andere Eltern innerhalb des Fordergebietes weiterzugeben. Seit dem Start des Projektes am
01.01.2017 wurden in Billstedt/Horn bereits zahlreiche Eltern aus verschiedenen Herkunftslandern zu
Lotsinnen und Lotsen ausgebildet, wodurch Sprachbarrieren und kulturelle Problematiken abgebaut
werden konnten. Durch eine Betreuung in Kitas und Schulen tragt das Projekt zur Férderung von bes-
seren Bildungs- und Teilhabechancen fir Kinder aus Familien mit Migrationshintergrund bei (vgl. Be-
horde fur Arbeit, Soziales, Familie und Integration 2019, 79f. Das Rauhe Haus 2018). Projekttrager in
Billstedt ist Das Rauhe Haus in Kooperation mit der Elternschule Billstedt. Seit dem 01.01.2021 werden
die Elternlotsen-Projekte nicht mehr Gber den ESF geférdert, sondern per Globalrichtlinie/Rahmenzu-
weisung seitens der Sozialbehodrde gefordert. Eine zeitliche Befristung ist somit aufgehoben.

MINTarium

Mit dem MINTarium (MINT = Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften und Technik) hat das For-
dergebiet Billstedt/Horn eine Einrichtung erhalten, die Schilerinnen und Schiilern Naturwissenschaft
zum Anfassen bietet. Die feierliche Eréffnung fand im Mérz 2019 statt. Mit dem Projekt wurden 1.450
mz2 Neubauflache an der Stadtteilschule Mimmelmannsberg geschaffen, die u. a. eine Mitmach-Mathe-
matik-Ausstellung, ein Labor fir Luftfahrttechnik sowie eine Schiffbauwerkstatt umfasst. Der innovative
Ansatz des MINTariums unterstitzt die spielerische Wissensvermittlung und die quartiersiuibergreifend
bekannte Einrichtung fordert ein attraktives Image der Stadtteile Billstedt und Horn und des Quartiers
Mimmelmannsberg.

Stadtteilhaus ,Horner Freiheit’

Mit dem Neubau des Stadtteilhauses ,Horner Freiheit' hat das Fordergebiet eine Einrichtung erhalten,
die verschiedene bestehende Einrichtungen, die an unterschiedlichen Standorten im Stadtteil verortet
waren, unter einem Dach zusammenfuhrt. Die feierliche Eréffnung des Hauses fand im April 2016 statt.
Durch ein neues gemeinsames Profil mit vielfaltigen Kooperationsprojekten wurden die bisherigen An-
gebotsstrukturen der einzelnen Tréger, Einrichtungen und Initiativen bereichert. Innerhalb des Stadtteil-
hauses sind gegenwartig (Stand 24.06.2020) 12 Einrichtungen (Arbeiterwohlfahrt Krebsberatung, Ar-
beitswohlfahrt-Seniorentreff Horn, Café May, Ev.-luth. Kirchengemeinde zu Hamburg-Horn, Geschichts-
werkstatt Horn e. V., Hamburger Offentliche Biicherhalle, Kirchengemeinde Horn, Miitterberatung des
Bezirksamts Hamburg-Mitte, Seelsorge im Alter, Stadtteilverein Horn e. V., Stiftung Das Rauhe Haus,
Verbund fir interkulturelle Kommunikation und Bildung e. V.) tatig (vgl. Horner Freiheit 2020). Die Erst-
ausstattung des Projektes umfasst einen Veranstaltungssaal, Seminarbereich und ein Biro der Haus-
koordination. Mit dem Stadtteilhaus ,Horner Freiheit’ wurden Synergieeffekte zur Qualitatssteigerung
der Angebotspalette erreicht, die Raum fir vielféaltige Aktivitaten und das Engagement in Billstedt/Horn
bieten. Das Projekt hat sich zu einem zentralen Ort mit Strahlkraft innerhalb des Stadtteils entwickelt
und tragt zur Starkung der Identitat der Neuen Mitte Horn bei.

Im Stadtteilhaus finden diverse Angebote (Kurse, Seminare) statt, die dem Handlungsfeld ,Bildung‘ zu-
zuordnen sind. Damit wird das Haus dem Anspruch an eine moderne und bedarfsgerechte Einrichtung
gerecht, welche umfassende Bildungs- und Beratungsangebote bietet. Das Haus ermdglicht allen Men-
schen niedrigschwellige Zugange zu Bildung.

WildCity Naturcamp im Ojendorfer Park

Mit dem Pilotprojekt WildCity Naturcamp im Ojendorfer Park wurde im Sommer 2017 ein gemeinschaft-
liches Parkfest fur Familien realisiert, das Kinder, Jugendliche und Erwachsene fiir einen Tag in die
Stadtnatur eintauchen liel3. Die naturnahe, ruhige Veranstaltung unterschied sich von herkdmmlichen
Festen, da das Naturcamp auf die sinnliche Erfahrung der au3eren und eigenen inneren Natur ausge-
richtet war. Das Event beinhaltete Aktivitaten wie BogenschieRen, Klettern, Wald- und Wiesenspiele
und bot eine zentrale Feuerstelle mit Blick auf den Ojendorfer See. Vor dem Hintergrund eines relativ
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geringen Mal3es an Engagement und Resonanz im Fordergebiet sowie finanzieller Unterstiitzung wurde
das Naturcamp bisher nicht erneut ausgerichtet.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Insbesondere die ESF-Projekte unterstiitzen mit ihren unterschiedlichen Ausrichtungen das Bildungs-
thema im Fordergebiet nachhaltig und tragen zu der Zielerreichung ,Wir entwickeln Strukturen fir bes-
sere Bildungschancen und schaffen starke Bildungsnetzwerke fiir das lebenslange Lernen.”“ maf3geblich
bei. Auch die Forderung von baulichen Infrastrukturen fur Bildungsaufgaben ist wichtig und wurde mit
den Projekten der ,Horner Freiheit' und des MINTariums geleistet. Diese Projekte haben die Strukturen
fur bessere Bildungschancen und starke -netzwerke nachhaltig erweitert. Das Ziel wurde somit schon
gut bearbeitet und Uberwiegend erreicht. Trotzdem ist dieses Ziel, aufgrund der anhaltenden Benach-
teiligungsmuster, weiterhin von grof3er Relevanz und wird weiterverfolgt werden. Der Handlungsbedarf
muss als strukturelle Aufgabe eingestuft werden. Dies betrifft insbesondere den Ausbau von nied-
rigschwelligen UnterstiitzungsmalBnahmen und eine entsprechende Gewahrleistung von qualifiziertem
Personal. Es kann hier auf die bestehenden Netzwerke und Schulen zuriickgegriffen werden. Die Netz-
werke missen unterstitzt und die Bildungseinrichtungen ausgebaut und weiter qualifiziert werden. Ge-
rade die langfristige Sicherung der Projektreihe ,Elternlotsen’ durch die Férderung der Sozialbehorde ist
ein wichtiger Ansatz fur die Bildungsarbeit in Billstedt.

Zusammenfassung der Zielerreichung im Handlungsfeld ,Bildung*

Handlungsfeldziele Bildung Zielerreichung

in hohem Mal3e ++++
Uberwiegend +++
teilweise ++

in geringem Mal3e +

Ziel 7.1: Wir entwickeln Strukturen fiir bessere Bildungschancen und | +++
schaffen starke Bildungsnetzwerke flir das lebenslange Lernen.

Gesamtbewertung Handlungsfeld Bildung +++

Fur das Handlungsfeld ,Bildung‘ kann die Zielerreichung als gut eingestuft werden. Es konnten Infra-
strukturen fir Bildungsaufgaben ausgebaut werden. In diesem Zusammenhang stellt das MINTarium
ein Schlusselprojekt dar. Zudem kdnnen durch die unterschiedlichen ESF-Projekte vielseitige Unterstit-
zungssysteme sowohl fir Kinder und Jugendliche als auch fur Erwachsene gesichert werden. Die Pro-
jekte sind zum Teil auf Menschen mit Migrationshintergrund ausgerichtet, um eine Teilhabe an Bildung
und dem Arbeitsmarkt zu stérken und zu erméglichen. Trotzdem sind die Aufgaben der Integration und
die damit verbundenen Bildungsaufgaben (Sprachférderung), bedingt durch die stark multikulturelle
Ausrichtung der Stadtteile (siehe Kapitel B.1.1) weiterhin und fortdauernd von grof3er Bedeutung.

B.2.1.8Zielerreichung im Handlungsfeld 8: Zusammenleben

Das Handlungsfeld ,Zusammenleben® stellt ein weiteres zentrales Thema in der Gebietsentwicklung dar
und ist insbesondere der bestehenden Herausforderung geschuldet, dass Billstedt/Horn ein multikultu-
reller Stadtteil ist (siehe Kapitel B.1). Uber 85 Nationen leben gegenwartig in Billstedt/Horn zusammen.
Insgesamt liegt der Anteil der Menschen mit Migrationshintergrund in Horn bei 52,7 Prozent und in
Billstedt bei 59,4 Prozent. Damit Gibersteigen die Anteile der Stadtteile Billstedt und Horn den Hamburger
Durchschnitt von 36,1 Prozent (Stand 31.12.2019) jeweils deutlich (siehe Kapitel B.1.1). Ferner steht
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das Fordergebiet Billstedt/Horn seit dem Jahr 2015, aufgrund der starken Neuzuwanderung von Ge-
fluchteten und der damit einhergehenden Unterbringung, vor neuen grol3en Aufgaben bezilglich der
Integration von Menschen mit Migrationshintergrund. In Billstedt/Horn stellen die Unterkiinfte am Matt-
kamp 10, in der Méllner LandstraBe (5-Personen-Wohngemeinschaft), Oskar-Schlemmer-Stral3e 25
und auf dem Spliedtring zentrale Einrichtungen zur Unterbringung von gefliichteten Menschen dar.
Uberdies gibt es im Fordergebiet das Neubauquartier Haferblocken Ost, das Wohnen fiir Gefliichtete
ermd@glicht. Im Rahmen der RISE-gefdrderten Stadtteilentwicklung (Schwerpunktgebiet zusammen mit
Haferblocken West) entstehen hier die sogenannten Unterklinfte mit der Perspektive Wohnen (UPW).
Das Thema des Zusammenlebens unterschiedlicher Kulturen und die Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund in neuen Nachbarschaften ist somit ein wichtiges Anliegen der Gebietsentwick-
lung. Dartiber hinaus sollen Prozesse zur Nachbarschaftsentwicklung und Forderung eines harmoni-
schen Zusammenlebens gestarkt werden, die sowohl unterschiedliche Generationen als auch Men-
schen in verschiedenen Lebenslagen einbeziehen (vgl. Bezirksamt Hamburg-Mitte, Fachamt Stadt- und
Landschaftsplanung 2008, 97-99).

Insgesamt wird diesem Thema auf unterschiedlichen Ebenen Rechnung getragen. Die zentrale Zielset-
zung ,Wir heiBen Menschen jedweder Herkunft in Billstedt/Horn willkommen.“ wurde bereits im EK aus
dem Jahr 2008 formuliert und hat weiterhin Giltigkeit.

Ziel 8.1: Wir heillen Menschen jedweder Herkunft in Billstedt/Horn willkommen.

Projekte:

= Billstedt/Horn: International!‘/ ,Quartierslichter*
= Quartiersentwicklung Haferblécken Ost
= Beteiligungsverfahren zum Zukunftsplan ,Soziales Horn‘

Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben
und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

,Billstedt/Horn: International!‘/ ,Quartierslichter*

Das Format ,Quartierslichter’ ist eine Projektreihe zur Unterstiitzung von Mikroprojekten, die interkultu-
relle Begegnungen in einzelnen Quartieren fordert und auf eine Aktivierung ansassiger sozialer Trager
fur eine Integrationsarbeit abzielt. Unter dem Titel ,Billstedt/Horn: International!* startete diese Projekt-
reihe bereits im Jahr 2009 und wurde aufgrund der starken Neuzuwanderung gefliichteter Menschen
seit 2015 neu konzipiert. Seit dem Jahr 2016 unterstitzt die Projektreihe ,Quartierslichter' die Integrati-
onsarbeit in den Quartieren und stellt die Starkung des interkulturellen Zusammenlebens in den Mittel-
punkt. Die Projekte zielen auf gemeinschaftliche Aktionen, Beratungsangebote, einen nachbarschaftli-
chen und kulturellen Austausch, interkulturelle Sensibilisierung sowie das Sichtbarmachen von anderen
Kulturen ab. Wichtig ist in diesem Zusammenhang, dass die Projektreihe das Engagement von Institu-
tionen sowie Bewohnerinnen und Bewohnern stérkt. Die einzelnen Mikroprojekte haben einen Modell-
charakter und regen zur Eigeninitiative an. Zudem ist eine Aufnahme bereits bestehender Initiativen in
die ,Quartierslichter' méglich. Zurzeit besteht das Netzwerk ,Quartierslichter’, das Projekte aktiv voran-
bringt und unterstitzt, aus den folgenden Institutionen: Mehrgenerationenhaus Doppelfisch, Institut flr
konstruktive Konfliktaustragung und Mediation e. V., der Elternschule Billstedt, Fordern und Wohnen,
der Arbeitsgemeinschaft Selbststandiger Migranten e. V. (ASM), der HANSA-Genossenschaft, dem In-
terkulturellen Garten Billstedt e. V. sowie aus Ehrenamtlichen und sonstigen Akteuren aus den Quartie-
ren. In den angegliederten Projektgruppen (Organisation von Mikroprojekten) wird in Abstimmung mit
dem Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung selbstorganisiert gearbeitet.

Bisher wurden in der Laufzeit von 2016 bis 2020 insgesamt sieben Mikroprojekte erfolgreich umgesetzt:

= Unterstltzung der Quartiersentwicklung im Dudenweg
(Partner: Mehrgenerationenhaus der Kirche in Schiffoek und Ojendorf (Hauptansprechpartner
und Schnittstelle), HANSA Baugenossenschaft eG; Laufzeit seit 2016):
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Im Sinne einer behutsamen Nachverdichtung soll das Quartier Dudenweg umfassend entwi-
ckelt werden. Neben der Sanierung vorhandener Gebaude, der Verschdnerung des Wohnum-
feldes und einer Verkehrsberuhigung entstehen rund 160 neue Wohnungen. Die ersten Neu-
bauten wurden bereits 2019 fertiggestellt und bezogen (siehe Handlungsfeld 1). Viele neue
Nachbarinnen und Nachbarn bringen unterschiedliche kulturelle Hintergriinde mit und wandein
die Nachbarschaft in ein multikulturelles Quartier. Diesen Prozess unterstitzt das Projekt ,Quar-
tierslichter’ und starkt die neu zusammenwachsende Nachbarschaft. Bereits realisiert wurden
ein Erzahl-Café (Flucht-Geschichten beim interkulturellen 3-Gange-Men), ein internationaler
Suppen-Contest und das Mehrgenerationen-Fest ,Zeig mir, woher du kommst!‘.

= Interkultureller Garten Weddestrale
(Partner: Arbeitsgemeinschaft selbststandiger Migranten e. V. (ASM), Interkultureller Garten e.
V. (IKG), Institut fir konstruktive Konfliktaustragung und Mediation e. V. (IKM) (bis 2018); Lauf-
zeit erste Projektphase von 2016 bis 2018, zweite Projektphase von 2019 bis 2020):
In der Weddestrale erdffnete im Jahr 2015 eine Unterkunft fur gefliichtete Menschen. Hier le-
bende Frauen und Kinder wurden, mit dem Ziel Halt im Alltag und der ungewohnten Umgebung
zu geben, zur Gartenarbeit eingeladen und begleitet. Unter der Federfiihrung des Interkulturel-
len Gartens e. V. legten Bewohnerinnen und Bewohner der Unterkunft Beete an und bewirt-
schafteten diese. Gleichzeitig wurde der nachbarschaftliche Austausch mit ansassigen Bewoh-
nerinnen und Bewohnern im Zuge der Gartenarbeit gestérkt und ein entsprechendes gemein-
sames Gartnern unterstutzt. Seit dem Jahr 2020 wird in Kooperation mit der ASM das Projekt
wiederbelebt. Durch gezielte Aktionen soll das gemeinsame und nachbarschaftliche Gartnern
gestarkt werden. Zukinftig werden sich die Aktivitaten des Projektes dahingehend ausrichten,
den Interkulturellen Garten in der LegienstralRe durch interkulturelle Begegnungen und Treffen
zu beleben.

= Interreligioser Dialog
(Partner: Ev.-luth. Kirchengemeinde in Schiffbek und Ojendorf gemeinsam mit der Al-Nour Mo-
schee; Laufzeit in 2016):
In diesem interreligiésen Lernprojekt wurden Schulklassen aus Billstedt/Horn durch Kirchen und
Moscheen gefiuihrt. Bei intensiven Gesprachen mit den Geistlichen erhielten die Schilerinnen
und Schiler Einblicke in verschiedene Religionen und konnten Fragen stellen. Das Projekt ist
Teil der Projektreihe ,Bundesprogramms Demokratie leben!”.

= Elternschule Billstedt: Gemeinsamens Kochen
(Partner: Elternschule Billstedt; Laufzeit in 2016):
Das Projekt Familiensamstage findet an einem Samstag pro Monat in der Elternschule Billstedt
statt. Es ermdoglicht die Begegnung zwischen gefliichteten und ansassigen Eltern und ihren
Kindern. Der Austausch findet tiber das gemeinsame Kochen von internationalen Speisen statt.
Zudem kdnnen Probleme niedrigschwellig besprochen werden. Die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter der Elternschule stehen fir Fragen und eine Vermittlung an Beratungsstellen bereit.

=  Women Empowerment: Frauen starken Frauen
(Partner: Arbeitsgemeinschaft selbststéndiger Migranten e. V. (ASM); Laufzeit seit 2018):
Im Projekt Women Empowerment‘ werden ehrenamtliche Mentorinnen ausgebildet, um Frauen
mit Fluchtgeschichte fur einen erfolgreichen Einstieg in den Arbeitsmarkt zu starken und sie in
ihrer neuen Umgebung zu unterstiitzen. Die Mentorinnen begleiten und beraten ihre Mentees
u. a. bei Behérdengangen, der Wohnungssuche oder bei Alltagsfragen. Inzwischen wurden 20
Mentorinnen erfolgreich ausgebildet, die ein Zertifikat erhielten, welches ihnen ihre Funktion im
Stadtteil bescheinigt.

= Sommerhtte: Die Hitte der Begegnung
(Partner: steg Hamburg mbH, SUPERURBAN; Laufzeit: 27.06.2019 bis 30.09.2019):
Mit dem Angebot der Sommerhiitte wurden Begegnung und Unterhaltung auf dem Billstedter
Marktplatz geférdert. In der Sommerhiitte konnten die Bewohnerinnen und Bewohner in einen
Austausch treten, Spiele spielen oder sich auf Liegestiihlen entspannen. Insbesondere Kinder
nahmen das Angebot im Jahr 2019 aktiv an und nutzten die unterschiedlichen Spielangebote.
Langfristig soll die Sommerhditte jahrlich stattfinden und insbesondere Initiativen sowie Verei-
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nen vor Ort eine Plattform bieten, um Sommeraktionen durchfiihren und eigene Aktivitaten pra-
sentieren zu kdnnen. Aufgrund der Corona-Pandemie musste die Sommerhitte im Jahr 2020
ausfallen.

= Zum Nach-Schauen: Quartierslichter-Filme
(Partner: Stadtteilprojekt Sonnenland e. V.; Laufzeit: seit 2016):
Fir die ,Quartierslichter’ sind die jugendlichen Web-TV-Reporterinnen und Reporter des Stadt-
teilprojektes Sonnenland e. V. im Gesamtraum unterwegs. Videos einzelner ,Quartierslich-
ter* sollen die Projekte externen Interessierten naherbringen und im besten Fall als Vorbild fur
neue Projekte dienen. Wahrend der Dreharbeiten treten die jugendlichen Web-TV-Reporterin-
nen und Reporter in den interkulturellen Dialog. Inzwischen wurden drei Quartierslichter-Kurz-
filme produziert.

Quartiersentwicklung Haferblocken Ost

Die Quartiersentwicklung Haferblécken Ost ist ein zentrales Projekt der Gebietsentwicklung innerhalb
des Fordergebietes Billstedt/Horn. Neben der Wohnraumentwicklung, sowohl fiir gefliichtete Menschen
(Unterkiinfte mit der Perspektive Wohnen (UPW)) als auch fir Hamburgerinnen und Hamburger, stellt
die Foérderung des Nachbarschaftslebens und die Integration von gefliichteten Menschen eine zentrale
Aufgabe dar. Hierzu wurden unterschiedliche Instrumente und Projekte verwirklicht bzw. befinden sich
in der Umsetzung.

Erstens stellt das Quartiers- und Netzwerkmanagement eine zentrale Aufgabe der aktiven Unterstit-
zung von Nachbarschaften dar und soll das Zusammenleben der unterschiedlichen Bewohnergruppen
stéarken. Dieses startete im Juli 2019. Zu den Aufgaben des Managements z&hlen u. a. die Vernetzung
von alten und neuen Nachbarschaften, die Ausbildung von Schnittstellen zwischen unterschiedlichen
Institutionen und Akteuren sowie eine umfassende Offentlichkeitsarbeit. Die Netzwerkmanagerin orga-
nisierte beispielsweise unterschiedliche Aktionen fiir Kinder, wie Laternelaufen, Bastelaktionen, Ferien-
programme und Nachbarschaftsfeste. Zudem bietet sie wdchentliche Sprechstunden fiir Bewohnerin-
nen und Bewohner an. Hier kdnnen Probleme, Fragen und Anliegen besprochen werden. Die Angebote
werden sehr gut angenommen. Insbesondere die Ferienprogramme fur Kinder erfreuen sich groRRer
Beliebtheit.

Zweitens stellt die Anlage der ,Griinen Mitte in Haferblocken Ost ein wichtiges Projekt dar, um einen
Ort des Austausches, der Erholung und des Kinderspiels fiir das Quartier zu entwickeln. Auf 5.800 m?
ist eine grofRziigige multifunktionale, qualitativ hochwertige Spiel- und Freizeitflache fir alle Altersstufen
entstanden. Im ostlichen Bereich bilden 5.100 m2? Wiesenflache einen Ubergang ins Landschaftsschutz-
gebiet und zum Ojendorfer See. Aufbauend auf den Ergebnissen der Biirgerbeteiligung wurde die
,Grine Mitte' durch das Planungsbiro Hunck und Lorenz geplant. Die Hamburger Immobilienentwick-
lungsgesellschaft mbH (HIG) hat, in Vertretung aller drei am Standort Haferblocken engagierten Bau-
herren (HIG, Hansa Baugenossenschaft eG, Baugenossenschaft Bergedorf-Bille eG), die ,Griune
Mitte* im Auftrag des Bezirksamtes Hamburg-Mitte gebaut. Die Einweihung fand im Oktober 2019 statt.
Bereits heute ist die ,Griine Mitte' ein Ort der Begegnung und wird von unterschiedlichen Bewohner-
gruppen in hohem Mal3e genutzt.

Drittens stellt das geplante ,Haus der Begegnung' einen zentralen Ort fiir das Nachbarschaftsleben dar.
Es soll ein attraktiver Treffpunkt fir Nachbarinnen und Nachbarn aller Generationen und Nationalitéaten
und ein Treffpunkt fUr die unterschiedlichen Bewohnerinnen und Bewohner in Haferblécken Ost und
West werden. Der Bau ist in Planung und soll 2023 abgeschlossen werden. Die Johann-Wilhelm-Rau-
tenberg-Gesellschaft e. V. wird die Tragerschaft des Nachbarschaftshauses tibernehmen. Die Aufga-
ben bestehen darin, das nachbarschaftliche Miteinander zu férdern und Mdglichkeiten fur eine aktive
Freizeitgestaltung im und um das ,Haus der Begegnung' zu schaffen. Bereits jetzt engagieren sich Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter der Johann-Wilhelm-Rautenberg-Gesellschaft e. V. im Stadtteil und arbei-
ten mit dem Quartiers- und Netzwerkmanagement zusammen.
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Beteiligungsverfahren zum Zukunftsplan ,Soziales Horn*

Die Ausarbeitung des Zukunftsplans ,Soziales Horn* muss auch im Kontext der Starkung des Zusam-
menlebens im Stadtteil betrachtet werden. Insbesondere der Ausbau neuer sozialer Zentren mit unter-
schiedlichen Beratungsfunktionen, Mdéglichkeiten der Freizeitgestaltung sowie einer zielgruppenspezifi-
schen Ausrichtung wird neue Orte der Begegnung schaffen und somit unterschiedliche Gruppen in Kon-
takt treten lassen. Insgesamt wurden im Dialog- und Beteiligungsprozess vier neue Standorte fiur die
Bindelung sozialer Einrichtungen definiert. Hierzu z&hlen die Standorte am Tribinenweg (,Dock 33/
,Spiel und Sport‘), an der Washingtonallee (,TIMO Quartierszentrum’), im Blohms Park (,Haus im Park®)
sowie an der Legienstralle bzw. am Querkamp (,Horner Aufschwung®). Mit der angestrebten Entwick-
lung dieser sozialen Zentren besteht konkret das Anliegen, Quartierszentren zu starken, soziale Ein-
richtungen und Beratungsangebote an diesen Standorten zu vernetzen und zielgruppenspezifische
Schwerpunkte zu setzen. Die Projekte befinden sich in der Konkretisierungsphase. Wahrend die Pro-
jekte ,Dock 33/ ,Spiel und Sport* und ,Horner Aufschwung' auf Basis des Beschlusses der Bezirksver-
sammlung im Rahmen des Modellvorhabens zur Weiterentwicklung der Stadtebauférderung umgesetzt
werden, soll ein weiteres Projekt (,Haus im Blohms Park ‘ Horn) im Entwicklungsraum Billstedt / Horn
realisiert werden (siehe ZMKP Teil 2).

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Die genannten Projekte tragen zur Zielerreichung in unterschiedlicher Weise erheblich bei. Insbeson-
dere die ,Quartierslichter’ zeichnen sich als Mikroprojekte durch eine in den Quartieren verankerte For-
derung des Zusammenlebens aus und konnten sich als erfolgreiches Format im Fordergebiet Bil-
Istedt/Horn etablieren. Die Entwicklung von Haferblocken Ost zeigt vorbildlich, wie der Ausbau einer
Unterkunft mit der Perspektive Wohnen (UPW) durch MaRnahmen der Quartiersentwicklung und den
Bau von Gemeinschaftseinrichtungen unterstiitzt und demensprechend einer mdglichen Abschottung
von Gruppen mit Migrationshintergrund entgegengewirkt werden kann. Aufgaben der Integration wer-
den somit ganzheitlich bewaltig und der zentrale Aspekt des Wohnens fur Gefllichtete wird umgesetzt.
Auch mit dem Prozess zur Erarbeitung des Zukunftsplanes ,Soziales Horn' wird durch die Einrichtung
neuer Nachbarschaftszentren die Starkung des Zusammenlebens geférdert. Das Ziel wurde somit be-
reits Uberwiegend erreicht.

Der weitere Handlungsbedarf besteht zum einen in der Umsetzung und im Ausbau zentraler Gemein-
schaftszentren, die im Beteiligungsverfahren zum Zukunftsplan ,Soziales Horn' ausgearbeitet wurden.
Zum anderen missen kontinuierlich Mikroprojekte unterstitzt werden, um Nachbarschaftsaktionen mit
einem Fokus auf das interkulturelle Zusammenleben durch kleinteilige MalRnahmen unterstiitzen zu
konnen. Im Kontext der erfolgreichen ,Quartierslichter’ sollte das bereits bestehende Netzwerk weiter
gefordert werden. Auch das Netzwerk- und Quartiersmanagement stellt fir das Quartier Haferblocken
eine wichtige Aufgabe dar, die mittelfristig fortgeflihrt werden sollte. Die Aufgaben der Integration und
der Starkung des Zusammenlebens unterschiedlicher Kulturen werden die Stadtteilentwicklung langfris-
tig begleiten, auch wenn die Zielerreichung bereits positiv zu bewerten ist.

Ziel 8.2: Wir kimmern uns darum, dass unsere Projekte in jeder Hinsicht barrierefrei werden.

Dieses Ziel wird als Querschnittsaufgabe betrachtet und wurde daher bei jeder Projektumsetzung an-
gewendet bzw. die Notwendigkeiten einer Umsetzung abgewogen.

Zusammenfassung der Zielerreichung im Handlungsfeld ,Zusammenleben’

Handlungsfeldziele Zusammenleben Zielerreichung

in hohem Mal3e ++++
Uberwiegend +++
teilweise ++
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in geringem Mal3e +

Ziel 8.1: Wir heil3en Menschen jedweder Herkunft in Billstedt/Horn will- | +++
kommen.
Ziel 8.2: Wir kimmern uns darum, dass unsere Projekte in jeder Hin- Querschnittsaufgabe

sicht barrierefrei werden.

Gesamtbewertung Handlungsfeld Zusammenleben +++

Insgesamt wird innerhalb des Handlungsfeldes ,Zusammenleben kontinuierlich gearbeitet, denn es ist
zentral fur die Gebietsentwicklung. Erfolge konnten bereits auf unterschiedlichen Ebenen erreicht wer-
den. Dies schlie3t ambitionierte Anséatze der Quartiersentwicklung im Rahmen des Baus von UPW (Ha-
ferblécken) und die kontinuierliche Umsetzung von kleineren MaRhahmen der Integrationsarbeit ein.
Insbesondere das Handlungsfeldziel 8.1 konnte gut erreicht werden. Aufgrund der Herausforderungen
innerhalb stark multikultureller Stadtteile, muss das Handlungsfeld ,Zusammenleben‘ weiterbearbeitet
werden.

B.2.1.9Zielerreichung im Handlungsfeld 9: Image

Die Wandlung des Images eines Stadtteils ist ein extrem langwieriger Prozess. Die sehr intensive Of-
fentlichkeitsarbeit fir das gesamte Fordergebiet hat aber bereits ihren Teil dazu beigetragen, dass
durchaus positiv Uber die Stadtteile Billstedt und Horn berichtet wird. Die Vielzahl an Elementen der
Offentlichkeitsarbeit (Newsletter, Stadtteilzeitung, Plakate, Flyer, Themenkarten, Aktivititen auf den
Stadtteilfesten, Videobeitrage der Web-TV-Reporter, etc.) schaffen positive Aufmerksamkeit, die jedoch
vor allem die Binnensicht starkt. Das Handlungsfeld ,Image*‘ hatte somit im zurtickliegenden Abschnitt
der Gebietsentwicklung einen sehr hohen Stellenwert. Insbesondere die bestehenden Stigmatisierun-
gen gehoren aufgebrochen und die Vielseitigkeit der Stadtteile herausgearbeitet.

Folgende Ziele wurden im Handlungsfeld ,image’ fir das Foérdergebiet Billstedt/Horn verfolgt:

Ziel 9.1: Wir Uberzeugen mit dem familienfreundlichen und internationalen Charakter des Ham-
burger Ostens, um Familien im Stadtteil zu halten und neu zu gewinnen.

Projekte:

= Erweiterungsbau fur den Kultur Palast Billstedt
= Stadtteilkulturfest BilleVue

= Billstedt/Horn: International!‘/ ,Quartierslichter*
= Leuchtende Fontanen im Ojendorfer Park

=  Sommerhitte

=  FortfUhrung der WebTV-Reporter

= Aktivierende Offentlichkeitsarbeit

Nachfolgend wird beschrieben, auf welche Weise die Projekte zur Zielerreichung beigetragen haben
und inwieweit noch Handlungsbedarf besteht.

Erweiterungsbau fur den Kultur Palast Billstedt

Mit dem Erweiterungsbau fir den Kultur Palast Billstedt wurde auf den steigenden Raumbedarf von
verschiedensten Nutzergruppen reagiert. Die Erweiterung wurde im Januar 2017 erfolgreich abge-
schlossen. Mit dem Projekt wurden neben einem grof3en Veranstaltungssaal mit bis zu 500 Platzen u.
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a. mehrere Seminarrdume und eine Kita realisiert. Der Kultur Palast betreut seit dem Jahr 1980 zahlrei-
che Kultur-, Sozial- und Bildungsprojekte. Die Bandbreite erstreckt sich von Angeboten zur musikali-
schen Friherziehung der Klangstrolche iber die deutschlandweit einzigartige HipHop Academy Ham-
burg bis hin zur BilleVue, dem groRen Stadtteilkulturfest im Osten Hamburgs. Zusatzlich bietet der Kultur
Palast Billstedt zahlreichen Kulturgruppen einen Aktionsraum. Die Einrichtung innerhalb des Férderge-
bietes hat sich zu der zentralen Einrichtung der Stadtteilkultur fir den gesamten Hamburger Osten mit
rund 110.000 Einwohnerinnen und Einwohnern entwickelt, die mittlerweile eine Ausstrahlungswirkung
in die gesamte Stadt und teilweise weit dartiber hinaus besitzt. Somit tragt das Projekt zu einer positi-
veren Wahrnehmung Billstedt/Horns als familienfreundlicher, kultureller Stadtteil bei. Der Kultur Palast
tragt in hohem Mal3e zur positiven Imagebildung sowohl innerhalb der Stadtteile als auch darliber hinaus
bei.

Stadtteilkulturfest BilleVue

Das Stadtteilkulturfest BilleVue beinhaltet ein vielfaltiges Biihnenprogramm sowie u. a. Infostédnde und
Kinderangebote unter Mitwirkung zahlreicher lokaler Einrichtungen aus den Stadtteilen Billstedt und
Horn. Das Fest wird in der Regel alle zwei Jahre ausgerichtet und vom Kultur Palast Billstedt und der
BilleVue GbR organisiert. In den Berichtsjahren nahmen jeweils ca. 150.000 Besucherinnen und Besu-
cher an dem Stadstteilkulturfest teil. Besonders hervorzuheben ist, dass die BilleVue eine Plattform zur
offentlichkeitswirksamen Préasentation von MaRnahmen der Stadtteilentwicklung, Beteiligungsmaoglich-
keiten sowie einzelnen Projekten bietet. Das Stadtteilkulturfest hat sich zu einer imagebildenden Ver-
anstaltung fur das Fordergebiet Billstedt/Horn entwickelt, dass innerhalb wie aul3erhalb der Stadtteile
Resonanz findet und somit zu einer positiveren Wahrnehmung Billstedt/Horns als kultureller Stadtteil
beitragt. Die bereits achte BilleVue wird voraussichtlich im August 2021 stattfinden.

,Billstedt/Horn: International!‘/ ,Quartierslichter?

Das Format ,Quartierslichter* ist eine Projektreihe zur Unterstiitzung von Mikroprojekten, die interkultu-
relle Begegnungen in einzelnen Quartieren fordert und auf eine Aktivierung ansassiger sozialer Trage-
rinnen und Trager fir eine Integrationsarbeit abzielt. Unter dem Titel ,Billstedt/Horn: International!‘ star-
tete diese Projektreihe bereits im Jahr 2009 und wurde aufgrund der starken Neuzuwanderung gefliich-
teter Menschen seit 2015 neu konzipiert. Mit dem Projekt ,Billstedt/Horn: International!* wurde innerhalb
des Fordergebietes Billstedt/Horn im Jahr 2010 eine lokale Integrationsarbeitsgruppe nach dem Vorbild
des bundesweiten Integrationsgipfels initiilert. Im Rahmen der Arbeit der Gruppe fand zunéachst eine
Bestandsaufnahme von Integrationsangeboten statt, die Einrichtungen, Vereine und Organisationen in-
nerhalb des Fordergebietes anbieten. Mit dem Ziel einer Bekanntmachung der bestehenden lokalen
Angebote in Billstedt und Horn, wurde im Jahr 2011 erstmalig eine Zusammenstellung aller Angebote
zum Thema Integration im Fordergebiet veroffentlicht. In der Folge fanden Workshops zu verschiedenen
Themen mit der Méglichkeit eines informellen Austauschs statt.

Seit dem Jahr 2016 unterstutzt die Projektreihe ,Quartierslichter’ die Integrationsarbeit in den Quartieren
und stellt die Starkung des interkulturellen Zusammenlebens in den Mittelpunkt. Die Projekte zielen auf
gemeinschaftliche Aktionen, Beratungsangebote, einen nachbarschaftlichen und kulturellen Austausch
sowie eine interkulturelle Sensibilisierung oder das Sichtbarmachen von anderen Kulturen ab. Wichtig
ist, dass die Reihe das Eigenengagement von Institutionen sowie Blrgerinnen und Blrgern starkt. Die
einzelnen Mikroprojekte haben einen Modellcharakter und regen zur Eigeninitiative an. Zudem ist die
Aufnahme bereits bestehender Initiative in die ,Quartierslichter* mdglich. Zurzeit besteht das Netzwerk
,Quartierslichter’, das aktiv Projekte voranbringt und unterstitzt, aus den folgenden Institutionen: Mehr-
generationenhaus Doppelfisch, Institut fir konstruktive Konfliktaustragung und Mediation e. V., die El-
ternschule Billstedt, Férdern und Wohnen, Arbeitsgemeinschaft Selbststdndiger Migranten e. V. (ASM),
die HANSA-Genossenschatft, der Interkultureller Garten Billstedt e. V. sowie Ehrenamtlichen und sons-
tige Akteuren aus den Quartieren. In den angegliederten Projektgruppen (Organisation von Mikropro-
jekten) wird in Abstimmung mit dem Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung selbstorganisiert gearbei-
tet.
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Leuchtende Fontanen im Ojendorfer Park

Das Projekt Leuchtende Fonténen im Ojendorfer Park bietet als groRe Sommerveranstaltung neben
einer bunten Fontanen-Choreografie ein kulturelles Beiprogramm durch ehrenamtliche Gruppen, mu-
siktreibende Vereine und Laienkuinstler. Die Veranstaltung wurde bisher einmalig im Jahr 2011 ausge-
richtet und war aufgrund der insgesamt ca. 25.000 Besucherinnen und Besucher ein grof3er Erfolg. Die
landschaftliche Qualitat des Ojendorfer Parks sowie die Freizeitqualitat des Hamburger Ostens wurden
durch die Veranstaltung bekannt. Durch die tUberregionale Wirkung tragt das Projekt der Leuchtenden
Fontanen zur Verbesserung des Images und des Bekanntheitsgrades von Billstedt, Horn und Mimmel-
mannsberg nach innen (in das Fordergebiet Billstedt/Horn), in die angrenzenden Stadtteile sowie die
Stadt Hamburg bei. Vor dem Hintergrund, dass die Veranstaltung auch noch Jahre nach der Durchfih-
rung positivim Gespréch ist und das Projekt haufig als Beispiel fur die positive Entwicklung des Forder-
gebietes prasentiert wird, wurde eine Wiederholung in Kooperation mit der BilleVue GbR im Jahr 2020
angestrebt. Aufgrund der Corona-Pandemie wurde dieses Vorhaben auf das 2021 verschoben.

Sommerhitte

Mit dem Projekt der Sommerhitte hat das Fordergebiet Billstedt/Horn einen temporaren Ort erhalten,
der das Ziel der interkulturellen Begegnung unterschiedlicher Menschen verfolgt. Im Sommer 2019
wurde das Projekt erstmalig auf dem Billstedter Marktplatz im Zeitraum von Ende Juni bis Ende Sep-
tember realisiert. Die Sommerhitte bot verschiedene Spielangebote wie Gesellschafts- und Bewe-
gungsspiele und lud zum Verweilen ein. Durchschnittlich wurde die Sommerhutte von tiber 200 Kindern,
Jugendlichen, Familien sowie Seniorinnen und Senioren im Monat aufgesucht. Fir den Sommer 2020
war eine erneute Realisierung des Projektes geplant, allerdings musste dies aufgrund der aktuellen
Umsténde um die Corona-Pandemie abgesagt werden. Durch die Angebote und das spielerische Mit-
einander im 6ffentlichen Raum konnte eine grol3e positive Aufmerksamkeit erzielt werden. Dieses nied-
rigschwellige Projekt hat viele Menschen zusammengebracht und die Kommunikation untereinander
gefordert. Besonders die Spielangebote haben zum interkulturellen Austausch angeregt.

Fortfuhrung der WebTV-Reporter

Im Zuge des Projektes der WebTV-Reporterinnen und Reporter wird die Vielfalt und Lebendigkeit in den
Stadtteilen Billstedt und Horn in kurzen Web-Videos dokumentiert. Bisher sind zehn Kurzfilme entstan-
den. Auch fir das Projekt ,Quartierslichter® sind die jugendlichen Web-TV-Reporterinnen und Reporter
des Stadtteilprojektes Sonnenland e. V. im Gesamtraum unterwegs. Die Videos einzelner ,Quartiers-
lichter* sollen die Projekte externen Interessierten naherbringen und im besten Fall als Vorbilder fir
neue Projekte dienen. Wahrend der Dreharbeiten treten die jugendlichen Web-TV-Reporterinnen und
Reporter in den interkulturellen Dialog.

Aktivierende Offentlichkeitsarbeit

Die kontinuierliche aktivierende Offentlichkeitsarbeit innerhalb des Férdergebietes Billstedt/Horn leistet
einen Beitrag dahingehend, dass positiv Uber die Stadtteile Billstedt und Horn berichtet wird — obwohl
die Wandlung des Images eines Stadtteils einen extrem langwierigen Prozess darstellt. Das Projekt
beinhaltet u. a. vielfaltige Aktivitaten auf Stadtteilfesten, einen E-Mail-Newsletter, der monatlich versen-
det wird, eine Stadtteilzeitung, ein Image-Postkartenset sowie die Herausgabe verschiedener themati-
scher Karten. In diesem Rahmen wurde im Jahr 2009 die Freizeitkarte (ehemaliger Entdecker-Guide),
im Jahr 2010 die Aktivkarte, im Jahr 2011 die Kunst- und Kulturkarte sowie im Jahr 2012 die Rad- und
Wanderkarte veroffentlicht. Eine besonders hohe Nachfrage besteht nach der letztgenannten Karte.
Nachdem bisher tiber 12.000 Exemplare der Rad- und Wanderkarte verteilt wurden, erscheint im Herbst
2020 die dritte Auflage, deren inhaltliche Aktualisierung unter Einbezug von Birgerinnen und Birgern
Ende 2019 erarbeitet wurde. Im Jahr 2019 wurde zudem eine Spielplatzkarte erstellt, welche einen
Uberblick tiber die, seit dem Jahr 2006 neugestalteten, Spiel- und Freizeitflachen in Billstedt-Horn gibt.
Vor dem Hintergrund, dass die intensive Offentlichkeitsarbeit zwar positive Aufmerksamkeit generiert,
bisher aber hauptsachlich zur Verbesserung des Images nach innen beitragt, wurde im Jahr 2016 mit
einer umfassenden offentlichen Beteiligung die Uberarbeitung des Konzeptes zur Image-Verbesserung
fur Billstedt/Horn gestartet. Die darin formulierten Ansétze sollen in der angestrebten Fortfiihrung der
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Gebietsentwicklung wieder aufgegriffen werden. Dabei sind aktuelle gesamtstadtische resp. Ubergeord-
nete Entwicklungen mit ihren Wechselwirkungen auszuwerten und zu bertcksichtigen.

Fazit und verbleibender Handlungsbedarf

Die komplexe Imagearbeit wurde mit vielfaltigen Projekten bedient und das Ziel ,Wir liberzeugen mit
dem familienfreundlichen und internationalen Charakter des Hamburger Ostens, um Familien im Stadt-
teil zu halten und neu zu gewinnen.“wurde Uberwiegend erreicht. Neben der Forderung wichtiger tiber-
regionaler Projekte, wie der BilleVue, unterstitzen viele kleine MaBhahmen das positive Image der
Stadtteile Billstedt und Horn. Weiterhin sollten, auch im Hinblick auf eine langfristige Verstetigung, die
bestehenden Netzwerke durch die Kulturarbeit gestarkt werden und Stadtteilfeste, wie die BilleVue, als
Uberregionale Formate erhalten bleiben. Eine Imagearbeit muss im Kontext der bestehenden Strukturen
und Netzwerke langfristig geleistet werden.

Zusammenfassung der Zielerreichung im Handlungsfeld ,Image*

Handlungsfeldziele Image Zielerreichung

in hohem MaRRe ++++
Uberwiegend +++
teilweise ++

in geringem Malie +

Ziel 9.1: Wir Gberzeugen mit dem familienfreundlichen und internati- | +++
onalen Charakter des Hamburger Ostens, um Familien im Stadtteil
zu halten und neu zu gewinnen.

Gesamtbewertung Handlungsfeld Image +++

Insgesamt konnten gute Strukturen in der Gebietsentwicklung aufgebaut werden, die eine kontinuierli-
che und umfassende Offentlichkeitsarbeit fur das Fordergebiet Billstedt/Horn erméglichen. Zudem
konnte eine Imageverbesserung durch diverse projektbezogene Aktionen und die Unterstiitzung wich-
tiger Institutionen erreicht werden. Im Zusammenspiel mit den aktuellen tGibergeordneten Planungen und
dem Fokus auf den Hamburger Osten, kann die Zielerreichung als gut eingestuft werden.

B.2.2 Zielerreichung bei den Gebietsleitzielen

Das ubergeordnete Leitziel ,,2020 gehéren Billstedt und Horn zu Hamburgs familienfreundlichsten
Stadtteilen. Daflur setzt sich Hamburgs Osten in Bewegung — mit zeitgemalien Wohnquartieren
und Ortszentren sowie mit vorbildlichen Bildungs- und Freizeitangeboten.* wurde im Hinblick auf
unterschiedliche Gesichtspunkte bereits erfolgreich bearbeitet. Alle definierten Handlungsfelder haben
dabei in unterschiedlicher Weise zur Zielerreichung beigetragen. Daruber hinaus ist jedoch festzustel-
len, dass die Gebietsentwicklung im RISE-Férdergebiet Billstedt/Horn tber das Jahr 2020 hinaus fort-
gesetzt werden soll, um bestehende Handlungsbedarfe weiter umzusetzen und den Grad der Zielerrei-
chung in den einzelnen Handlungsfeldern und zum gebietsbezogenen Leitziel insgesamt zu verbessern
(siehe Kapitel B.3.3).

Gebietsleitziel

,2020 gehéren Billstedt und Horn zu Hamburgs familienfreundlichsten Stadtteilen. Dafiir setzt sich
Hamburgs Osten in Bewegung — mit zeitgemaflien Wohnquartieren und Ortszentren sowie mit vor-
bildlichen Bildungs- und Freizeitangeboten.*
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Zugeordnete Handlungsfelder Zielerreichung
in hohem MaRe ++++
Uberwiegend +++
teilweise ++
in geringem Mal3e +
Soziale Situation und Gesunde Lebenswelten ++
Stadtebau und Wohnen +++
Mobilitat ++
Lokale Okonomie und Einzelhandel ++
Kultur und Freizeit ++
Natur und Stadtgriin ++
Bildung +++
Zusammenleben +++
Image +++
Gesamtbewertung Gebietsleitziel ++

Die umfangreichen Aktivitaten im Handlungsfeld ,Stadtebau und Wohnen* leisten einen grofl3en Bei-
trag, familienfreundliche Stadtteile zu schaffen. Der Bau von attraktivem Wohnraum fir Familien nahm
einen groRen Stellewert ein und wird auch in Zukunft stark forciert. Viele Projekte befinden sich noch in
der Planung und Umsetzung. Projekte, die als good practice Beispiele eingeordnet werden kénnen und
die Schaffung von familienfreundlichen Quartieren in besonderer Weise unterstitzen, sind die Projekte
Quartiersentwicklung Dudenweg und Wohnhofe Washingtonallee 29-30. Hier werden im Besonderen
Wohnungen fir Familien gebaut und gleichzeitig das Wohnumfeld insbesondere fir Kinder attraktiv ge-
staltet.

Auch die Entwicklung des Wohnumfeldes und des Grunraums im Fokus der Handlungsfelder ,Natur
und Stadtgriin‘ sowie ,Kultur und Freizeit‘, die fur die Entwicklung familienfreundlicher Quartiere ent-
scheidend sind, wurden intensiv bearbeitet und die entsprechenden Zielsetzungen angegangen. Einer-
seits konnte kontinuierlich an der Instandsetzung gro3erer Parks gearbeitet werden, die im Zusammen-
hang mit Gbergeordneten Planungen wie der Landschaftsachse Horner Geest qualifiziert werden. Dies
gilt besonders fur das Horner Moor, wo sich die Arbeiten gegenwartig in der Umsetzung befinden. An-
dererseits wurde die Entwicklung von Sportanlagen angestofRen, wie z. B. die Sanierung und Neustruk-
turierung der Sportanlage Hein-Klinik zeigt. Zudem tragen kleinteilige WohnumfeldmalRnahmen zur
Schaffung familienfreundlicher Quartiere bei. Die ,Grine Mitte‘ in Haferbldcken ist hier ein herausragen-
des Beispiel. Insgesamt wurde bereits in vielfaltiger Weise kontinuierlich an der Entwicklung und In-
standsetzung von Spielplatzen gearbeitet. Dies zeigt anschaulich die sogenannte Spielplatzkarte, die
Projektumsetzungen seit dem Jahr 2008 dokumentiert und im Jahr 2019 auf unterschiedlichen Stadt-
teilfesten prasentiert wurde.

Uberdies sind die Entwicklung und der Ausbau von Stadtteilhdusern, Gemeinschaftseinrichtungen und
Bildungseinrichtungen wichtige Leistungen der Gebietsentwicklung, die dem tbergeordneten Gebiets-
leitziel Rechnung tragen. Hier sind unterschiedliche Handlungsfelder sowie thematische Ausrichtungen
und damit verbundene einzelne Handlungsfeldzielsetzungen relevant. Insgesamt fordert der Ausbau
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von Zentren die Gemeinschaftsbildung, das Zusammenleben in multikulturellen Stadtteilen und tragt
auch zu Bildungsaufgaben bei. Familien mit unterschiedlichen kulturellen, sozialen und ékonomischen
Hintergriinden werden somit in vielfaltiger Weise unterstiitzt und erhalten Anlaufstellen mit unterschied-
lichen Angeboten. Im Bildungsbereich (Handlungsfeld ,Bildung‘) missen insbesondere der Bau des
MINTariums und des Stadtteilhauses ,Horner Freiheit’ mit ihren unterschiedlichen Bildungsangeboten
hervorgehoben werden. Der Erweiterungsbau des Kultur Palastes, das Stadtteilhaus ,Horner Freiheit’,
das Nachbarschaftshaus im Jenkelweg und das ,Haus der Begegnung' in Haferblécken sind wichtige
Projekte, die in erster Linie dem Handlungsfeld ,Soziale Situation und Gesunde Lebenswelten‘ zu-
geordnet werden kénnen. Hier werden gerade fur Familien besondere Orte geschaffen und entspre-
chende Unterstitzungsangebote verwirklicht.

Die Ubergreifende Zentrumsentwicklung, die auch als Gebietsleitziel definiert wurde, stellt eine langfris-
tige Aufgabe dar und wird in Teilen innerhalb gesonderter Verfahren intensiv bearbeitet. Dies gilt insbe-
sondere fir das Zentrum Billstedt und das Zentrum in Mimmelmannsberg. Das Zentrum Horn, welches
als ein Schwerpunkt definiert ist, konnte bereits mit dem Bau des Stadtteilhauses ,Horner Freiheit’ und
der Landschaftsachse Horner Geest in seiner Funktion als soziales Zentrum und Ort der Freizeit ge-
starkt werden. Eine weitere stadtebauliche Neustrukturierung sowie Aufwertung hin zu einem Nahver-
sorgungszentrum, wurden im Ortszentrum Horn mit dem stadtebaulich-freiraumplanerischen Werkstatt-
verfahrens neu angegangen. Hier spielen die Zielerreichungen in den Handlungsfeldern ,Stadtebau
und Wohnen* sowie ,O0konomie und Einzelhandel eine wichtige Rolle. Letztgenanntes Handlungs-
feld nimmt eine herausragende Bedeutung in der Zentrumsentwicklung von Billstedt ein und wird im
Zuge der parallel laufenden RISE-Gebietsentwicklung intensiv bearbeitet.

Zudem unterstitzen die vielfaltigen MaBnahmen in den Handlungsfeldern ,Soziale Situation und Ge-
sunde Lebenswelten’, ,Bildung‘ sowie ,Zusammenleben‘ den Ausbau einer familienfreundlichen Inf-
rastruktur und schaffen gleichzeitig entsprechende Unterstiitzungsleistungen fur benachteiligte Haus-
halte und Familien. Hierzu zahlen besonders die erfolgreiche Projektreihe der ,Quartierslichter’, die eine
Starkung des multikulturellen Zusammenlebens und Unterstiitzung von Stadtteilfesten verfolgt sowie
die zahlreichen ESF-Projekte mit einer entsprechenden zielgruppenspezifischen Ausrichtung.

Fur die Erreichung des Gebietsleitziels ist ferner das Handlungsfeld ,image‘ von grol3er Relevanz. Auf
unterschiedlichen Ebenen werden Billstedt und Horn als familienfreundliche Stadtteile beworben bzw.
durch Aktionen auf das Fordergebiet Billstedt/Horn aufmerksam gemacht. Hierzu zahlt im Besonderen
das groRe Stadtteilfest BilleVue aber auch die kontinuierliche aktivierende Offentlichkeitsarbeit (siehe
Kapitel B.1).

B.2.3 Die Schwerpunktgebiete im Fordergebiet — Sachstand und Ausblick

Die geforderte Stadtteilentwicklung im Fordergebiet Billstedt/Horn war von Beginn an auf einen langfris-
tigen Zeitraum von insgesamt ca. 15 Jahre ausgelegt. Fir zeitlich kiirzer gefasste Phasen wurden drei
raumliche Schwerpunktgebiete (I bis IIl) bestimmt, die einer besonderen Aufmerksamkeit bedurfen. Au-
Rerdem wurden die beiden Entwicklungsraume der Stadtteilentwicklung, die bereits vor der Festlegung
des Fordergebietes Billstedt/Horn bestanden — das Fordergebiet Horner Geest und das Sanierungsge-
biet Billstedt S3-MUmmelmannsberg — integriert.

Mit der Gebietsfestlegung im Jahr 2005 wurden vier lokale Schwerpunkte (spéater: Quartiere) definiert,
deren fokussierte Entwicklung zwischenzeitlich abgeschlossen wurde. Auch die Definition als Schwer-
punktgebiete, das Ubergeleitete Entwicklungsquartier Horner Geest sowie das Quartier I: Schiffbeker
Berg/Legiencenter/Washingtonring, das Quartier 1l: Jenkelweg/Archenholzstral3e und das Quartier 111
Steinfurther Allee/Kaltenbergen, wurde damit jeweils aufgehoben. Insgesamt kann hier auf eine klein-
teilige erfolgreiche Quartiersentwicklung zurtickgeblickt werden. Bis heute treffen sich die Quartiersbei-
rate bzw. die daraus abgeleiteten Gremien aus dem Quartier Il und der Horner Geest weiterhin und
setzen sich fir eine bewohnerorientierte Stadtteilentwicklung ein. Vertreterinnen und Vertreter der ein-
zelnen Quartiere gehodren dem Beirat Billstedt/Horn an und kénnen Uber die Verwendung von Mitteln
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des Verfigungsfonds abstimmen. Im Zuge der beabsichtigten Neustrukturierung des Beirates Bil-
Istedt/Horn im Rahmen des IEK-Prozesses soll eine mdgliche Fortsetzung dieser Vertretungen aus den
Quiartieren diskutiert werden.

Innerhalb des Férdergebietes Billstedt/Horn wurde, mit dem EK aus dem Jahr 2008, fiir die fokussierte
Gebietsentwicklung in den Schwerpunktgebieten | bis Il jeweils ein zeitlich befristeter Einsatz eines
eigenen Gebietsmanagements fir rd. finf Jahre festgelegt. Fir die einzelnen Gebiete wurden eigene
Handlungskonzepte mit Leitzielen formuliert und konkrete Projekte ausgearbeitet. Die Ideen dazu ent-
standen u. a. in der Zukunftskonferenz, welche im Jahr 2006 durchgefiihrt wurde.

Das im Jahr 2016 neu definierte Schwerpunktgebiet Haferblécken befindet sich seitdem unverandert in
besonderem Fokus der Stadtteilentwicklung in Billstedt/Horn.

Zudem sei auf die beiden Sanierungsgebiete Billstedt S3-Mimmelmannsberg sowie Billstedt-Zentrum
(seit 2017) hingewiesen, welche jeweils Gegenstand separater Verfahren sind. Daher erfolgen an dieser
Stelle keine weiteren Ausflihrungen dazu.

Im Folgenden werden die Entwicklungsstande und Perspektiven fir die vier beendeten ehemaligen
Schwerpunktgebiete sowie fir das Quartier Haferblocken aufgezeigt. Konkrete Projektumsetzungen in
Haferblocken wurden bereits erlautert (siehe Kapitel B.2.1).

B.2.3.1Quartier I: Schiffbeker Berg/Legiencenter/Washingtonring

Mit dem Gebietsmanagement fir das Quartier I: Schiffbeker Berg/Legiencenter/Washingtonring wurde
die steg Hamburg mbH gemeinsam mit dem Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung im Zeitraum von
2008 bis 2016 beauftragt. Mit Beschluss des damals zustandigen Ausschusses fur Wohnen und Stadt-
teilentwicklung der Bezirksversammlung wurde das zunachst ins Auge gefasste Ende der Laufzeit am
23.10.2012 um drei Jahre bis zum 30.04.2016 verlangert.

Leitziele der Gebietsentwicklung fir das Quartier | waren

1. die Gestaltung einer kleinrAumigen ldentitat,

2. die Verbesserung der Probleme des Zusammenlebens bzgl. Sicherheit, Drogenhandel und
Alkoholbelastung und die

3. Verbesserung des Wohnumfeldes

mithilfe baulicher, stadtebaulicher, freiraumplanerischer, verkehrsplanerischer und sozialer Maf3nah-
men.

Gestaltung einer kleinraumigen ldentitat

Im Mittelpunkt standen hier die MaBhahmen WakeUP! und das Modellprojekt Legiencenter. WakeUP!
arbeitet seit dem Jahr 2007 und wirkt identitatsstiftend im Legiencenter und auf dem benachbarten neu
gestalteten Bolzplatz Kuriergang. Kernziele waren die Férderung und Versorgung der Schulkinder im
Legiencenter (u. a. Schulbrot-Ausgabe, Hausaufgabenhilfe, Mentoring) und die Aktivierung der Eltern-
schaft zur Entwicklung und Starkung ihrer Erziehungskompetenz und Verantwortung im Umgang mit
der Schule. Weiterhin ist das durch die Gebietsentwicklung angestoRene Sommer- und Kinderfest zu
einer jahrlichen Tradition geworden und erfreut sich guter Resonanz bei den Kindern.

Fur das Modellprojekt Legiencenter mit seinen Bausteinen

= attraktivere Freiflachengestaltung und Verbesserung der Nutzbarkeit,
= Umgestaltung der Tiefgarage,

= Anderung der Belegungspraxis innerhalb des Objektes,

= Verbesserung der ErschlieBung des gesamten Gebaudes,

= Umgestaltung und Sanierung der Eingangsbereiche,

= Installierung und Etablierung der Loge

konnte das Ziel der Gestaltung einer kleinrdumigen ldentitat aufgrund der teilweise fehlenden Investiti-
onsbereitschaft der Eigentimer nur zum Teil erfillt werden. Im Rahmen der Gebietsentwicklung wurde
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die Loge gebaut und in Kooperation zwischen WakeUp! und Kindern mit einem Graffiti versehen. Die
Loge wird sowohl durch das Projekt WakeUp!,als auch die Hausmeister der Eigentiimerin gut genutzt.
Mit dem Spielangebot der StadtFinder in Kooperation mit WakeUP! wurden neue Spiele und Spielregeln
fur die AuRenraume entwickelt und ein Spielcontainer ,Laubfrosch® mit neuen Spielgeraten fiir die Au-
Benraume aufgestellt, der durch WakeUp! betreut wird.

Die zahlreichen Malinahmen zur Gestaltung des Wohnumfeldes an der Billstedter Hauptstra3e/Horner
LandstraBe im Wohngebiet Am Schiffbeker Berg trugen u. a. die Beteiligung von Bewohnerinnen und
Bewohner an der Planung, die Einweihungsfeste, Sommer- und Winterspiele der StadtFinder sowie das
Sport- und Spielanagebot unter Regie des S. C. Europa mit Unterstitzung der StadtFinder und das seit
dem Jahr 2015 jahrliche stattfindende Fest in Regie der Wohnungsunternehmen zu einem neuen Ge-
sicht der Freirdume sowie einer neuen Spiel- und Sportkultur im Quartier bei.

Die Qualitat der Sport- und Spielflachen und damit auch die Attraktivitat des Quartiers fir Kinder, Ju-
gendliche und ihre Familien konnte verbessert werden. Dazu trugen die folgenden Mal3Bnahmen bei:

= der Umbau des Bolzplatzes Kuriergang als Teil des Modellprojektes Legiencenter mit Sport-
und Spielangeboten der StadtFinder und spater des HT16,
= die Neugestaltung der Freizeitflachen Steinfeldtstral3e/lhlestral3e.

Verbesserung der Probleme des Zusammenlebens bezgl. Sicherheit, Drogenhandel und Alko-
holbelastung

In den Jahren 2007/2008 haben die Beraterinnen und Berater flr Suchtpravention in Billstedt, Horn und
Mummelmannsberg in Kooperation mit der steg Hamburg mbH sowie 6rtlichen Kooperationspartnerin-
nen und -partnern mit der Entwicklung von verbindlichen und nachhaltigen Kooperationsstrukturen, mit
dem Ziel einer effektiveren Koordinierung von Hilfen fir Kinder und deren alkoholbelasteten Familien,
begonnen. Von 2008 bis 2010 wurde durch Arbeit und Leben das connect-Netzwerk in Horn und Bil-
Istedt aufgebaut und gegriindet. Zu den Angeboten fir Horn und Billstedt gehéren Fallberatungen, Fort-
bildungen, Vortrage und das connect-Jahrestreffen.

Durch die Neugestaltung der Bolzplatze Am Schiffbeker Berg und Kuriergang durch flankierende Sport-
und Spielangebote wurde den zuvor als unsicher wahrgenommenen Orten, die auch durch Drogenhan-
del und Alkoholkonsum bekannt waren, ein neues Gesicht gegeben. Durch die intensivere Nutzung und
die damit verbundene soziale Kontrolle sowie bessere Einsehbarkeit der Bolzplatze verringern sich die
genannten Problematiken. Auch die Legienspiele konnten durch neue Spiel- und Bewegungsmaglich-
keiten im AuRenraum einen Beitrag zu einem besseren Zusammenleben der Bewohnerinnen und Be-
wohner im Umfeld des Legiencenters leisten. Das Projekt WakeUp! leistet einen wichtigen Beitrag zur
Verbesserung des Zusammenlebens der Kinder und deren Familien sowie zur Sicherheit der Kinder im
Legiencenter.

Im Zuge der Malinahmen zur Wohnumfeldverbesserung an der Billstedter Hauptstral3e, durch mehrere
Wohnungsunternehmen, wurden, einem gemeinsamen Grobkonzept folgend, die Neugestaltung der
Hauseingange, neue Beleuchtungen und die barrierefreie, helle sowie freundliche Gestaltung realisiert
und damit ein Beitrag zur Verbesserung der Sicherheit in diesem Quartier geleistet. Die Wohnumfeld-
verbesserung wurde insbesondere durch Bewohnerinnen und Bewohner der Genossenschaften um-
fanglich gelobt.

In der LegienstralRe konnte ein Neubau mit 88 fur Seniorinnen und Senioren geeignete Wohnungen
realisiert werden. Diese Wohnanlage (Helma-Steinbach-Haus) der SAGA verflgt Uber einen Gemein-
schaftsraum mit dem Projekt LeNa als Treff. Das Projekt bereichert das Quartier um viele Angebote zur
Verbesserung des Zusammenlebens und richtet sich mit verschiedenen Angeboten an das gesamte
Quartier. Dazu gehdren eine offene Freizeitgruppe, eine Kreativgruppe, ein Deutschkurs sowie ein Be-
wegungs- und Entspannungskurs. Zudem kochen bei ,Nachbarn kochen fir Nachbarn‘ einmal wéchent-
lich Freiwillige ein Mittagessen fur die Bewohnerinnen und Bewohner aus dem Quartier gegen einen
Unkostenbeitrag. Weitere Sonderaktionen sind Tanztee und Filmabende.

Einen weiteren positiven Beitrag zum Zusammenleben im Quartier leistet der Interkulturelle Garten
Hamburg-Billstedt e. V.. Dieser 6ffnet sich mit einem jahrlichen Sommerfest in den Stadtteil, ermdglicht
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Einrichtungen eine Mitnutzung des Gartens bzw. die Anlage eigener Beete. Zusatzlich wurde die Zu-
sammenarbeit mit dem Projekt ,Quartierslichter* initiiert.

Eine Verbesserung des Zusammenlebens in den Stadtteilen Billstedt und Horn ist auch eng verkniipft
mit den Handlungsfeldern Bildung, Kultur, und Familienférderung. In kleinen Schritten konnten hier
durch verschiedene Angebote, wie Hausaufgabenhilfe, Nachmittagsbetreuung, kulturelle Mitmach-An-
gebote oder auch Nachbarschaftstreffs mit Beratungsangeboten, Erfolge hinsichtlich einer verbesserten
sozialen Teilhabe an der Gesellschaft erreicht werden. Wichtige strukturelle Angebote stellen insbeson-
dere die Projekte dar, die mithilfe des Européischen Sozialfonds (ESF) finanziert werden und explizit in
RISE-Fdrdergebieten angesiedelt sind. An dieser Stelle sei auch das Projekt ,AM Fluss® erwahnt, wel-
ches sich der Integration von Langzeitarbeitslosen ab 27 Jahren widmet. Das Projekt unterstitzt Men-
schen, die eine Beschéftigung aufnehmen méchten. Auch in den Raumlichkeiten der Hamburger Volks-
hochschule in der Billstedter HauptstraRe 67 werden seit 2020 durch eine Kooperation mit Nutzm{ll e.
V. gebrauchte Computer furr bedirftige Menschen und digitale Grundbildung an den Geraten angeboten.
Ein Schwerpunkt des Projektes liegt auf der muttersprachlichen Beratung osteuropaischer Arbeitsmig-
rantinnen und -migranten durch die Servicestelle flir Arbeitnehmerfreiziigigkeit von Arbeit und Leben
Hamburg e. V. Im Rahmen des Bundesprogramms ,Bildung — Wirtschaft — Arbeit im Quartier’ (BIWAQ)
des ESFs werden gezielt arbeitsmarktpolitische MalRnahmen in den Quartieren der ,Sozialen Stadt' um-
gesetzt. Das Ziel besteht darin, die Qualifikationen und soziale Situation der Bewohnerinnen und Be-
wohner und damit auch ihre Perspektiven auf dem Arbeitsmarkt zu verbessern.

Die Beraterinnen und Berater des Projektes kooperieren mit vorhandenen Einrichtungen wie Eltern-
schulen, Eltern-Kind-Zentren, Migrantencafés und dem Jobcenter.

Verbesserung des Wohnumfeldes

Das Ziel wurde erreicht. Fast alle Projekte zur Verbesserung des Wohnumfeldes konnten mit einer Be-
teiligung der Bewohnerinnen und Bewohner umgesetzt werden. Dazu gehoren:

= die Wohnumfeldverbesserung sidlich Horner Landstral3e/Billstedter Hauptstral3e,
= der Neubau des 6ffentlichen Spiel- und Bolzplatzes Am Schiffbeker Berg,

= die Neugestaltung der Spiel- und Freizeitflachen Steinfeldtstrae/ lhlestral3e und
= die Neugestaltung des Bolzplatzes Kuriergang.

Im Rahmen der Wohnumfeldverbesserung siidlich Horner Landstral3e/Billstedter Hauptstra3e konnten
am Ende der Hauptférderphase finf von sechs Eigentimer die Aufwertung lhres Wohnumfeldes voran-
treiben bzw. abschlieBen. Flankierend wurden Hauseingange aufgewertet, Angstzonen baulich ent-
scharft, ein neues Entrée fur den Stadtteil Billstedt geschaffen, Miillstandorte aufgewertet und die Bar-
rierefreiheit sowie die Beleuchtung verbessert. AbschlieRende gestalterische MaRnahmen fanden im
Jahr 2018 im Bestand der HANSA Baugenossenschaft e. G. statt.

Zur Verbesserung des Wohnumfeldes haben folgende verkehrsplanerische Malinahmen flankierend
beigetragen:

= die Schaffung neuer Ausgénge zur Legienstrafle im Bereich der U-Bahnstation Legienstral3e
und
» die Umgestaltung des StraBenraumes Washingtonallee.

Uber die neuen zusétzlichen Ausgéange zur Legienstral3e, im Bereich der gleichnamigen U-Bahnstation,
ist der Ostliche Teil des Quartiers nun besser an die U-Bahn angebunden. Die Gleise sind Uber die
neuen Aufziige barrierefrei zuganglich. Die Legienbriicke Uber das Gleisbett der U-Bahnlinie 4 wurde
neu gebaut und eine Uberquerungshilfe zusammen mit den neuen Radwegen beim Helma-Steinbach-
Haus/ Interkulturellen Garten errichtet.

Die Washingtonallee hat einen neuen Radweg auf der Fahrbahn erhalten. Weiterhin konnten eine
Grunduberholung sowie SofortmalRnahmen zur Aufwertung des Spielplatzes Auersreihe/ Stengele-
stral3e angestoRen werden, der direkt an das Quartier | angrenzt.

Als letztes Projekt aus der Schwerpunktférderung konnte im Herbst 2018 die Umgestaltung des Spiel-
platzes ,Kirchlinden® abgeschlossen und mit einer Einweihungsfeier gewirdigt werden.
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Ausblick und verstetigte Blrgerbeteiligung und -aktivierung vor Ort

Die steg Hamburg mbH hat bis zum 30.04.2016 das Gebietsmanagement im Quartier verstarkt. Bis
Ende 2017 stand weiterhin ein Verfiigungsfonds in Héhe von 5.000 Euro jahrlich zur Verfiigung. Uber
den laufenden Gebietsentwicklervertrag fir den Gesamtraum Billstedt/Horn war die steg Hamburg mbH
bis Ende Marz 2018 unterstiitzend mit Vernetzungsaufgaben im Quartier betraut. Die Geschéftsfiihrung
des Quartiersbeirates wurde zum 01.05.2016 an Akteure aus dem Quartier ibergeben. Der Beirat tagte
bis ins Jahr 2018 weiter. Viele Einrichtungen im Quartier sind nach wie vor aktiv und engagieren sich
daruber hinaus in den Stadtteilkonferenzen. Vertreterinnen und Vertreter des Quartiers sind weiterhin
Mitglieder mit festem Sitz im Ubergeordneten Beirat Billstedt/Horn. Im Zuge der geplanten Neustruktu-
rierung des Beirats Billstedt/Horn soll eine mogliche Fortsetzung dieser Besetzung diskutiert werden.

Das Quartier | soll nicht mehr als Schwerpunktgebiet geférdert, sondern in die Gebietsentwicklung des
Foérdergebietes Billstedt/Horn einbezogen werden.

B.2.3.2Quartier Il: Jenkelweg/Archenholzstralle

Das Quartier 1I: Jenkelweg/ArchenholzstralRe innerhalb des Fordergebietes Billstedt/Horn wurde als
weiteres Schwerpunktgebiet mit besonderem Handlungsbedarf definiert. Das lokale Quartiersmanage-
ment fur alle drei Quartiere, das zunachst bis Ende 2012 befristet war, wurde fir das Quartier 1l bis zum
30.04.2015 verlangert. Auftragnehmerin war die Lawaetz-Stiftung, die von 2008 bis 2015 zusammen
mit dem Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung das Gebietsmanagement Ubernommen hat.

Inhalte des Projektkatalogs fiir das Quartier I, der basierend auf der Zukunftskonferenz von 2006 aus-
gearbeitet wurde, waren diverse Vorhaben unterschiedlichen Maf3stabs, konkrete Projektvorhaben wie
auch Projektideen in einer frihzeitigen Entwurfsphase.

Im Handlungskonzept aus dem Jahr 2008, welches Teil des EKs ist, wurden entsprechend fir das Quar-
tier Il unter dem Leitziel ,Gemeinsam fiir ein gutes Miteinander und eine familienfreundliche Zukunft!*
die folgenden Zielsetzungen formuliert:

= Etablierung von Angeboten im Nachbarschaftshaus,

» Schaffung einer gemeinsamen Identitét,

= wohnortnahes Einkaufsangebot mit Grundversorgung fur alle Nachbarn,
»= Verbesserung des Wohnumfeldes,

durch bauliche, stéadtebauliche, freiraumplanerische, verkehrsplanerische und soziale MaZnahmen.
Etablierung von Angeboten im Nachbarschaftshaus

Das Nachbarschaftshaus am Jenkelweg 20 wurde bereits im Jahr 2010 als wichtige Begegnungsstatte
im ehemaligen Schwerpunktgebiet Jenkelweg/Archenholzstral3e fir alle Bewohnerinnen und Bewohner
unterschiedlicher Herkunft gebaut und ist Teil der ,Aktionsflachen (Jugendfreizeitflachen) am Jenkel-
weg’. Mit dem Projekt wurden rund 70 m? Flache geschaffen, die einen Gemeinschaftsraum mit Ki-
chenzeile, eine Betreuerloge sowie Toiletten umfassen. Der Bau wurde als Kooperationsprojekt zwi-
schen der SAGA (Bauherrin) und dem Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung entwickelt. Das Nach-
barschaftshaus bietet mit seinen gestalteten, attraktiven Freizeitflachen ein vielfaltiges Angebot fur Kin-
der, Jugendliche und Familien aus den Stadtteilen Billstedt und Horn.

Im November 2018 wurde das Betreiberkonzept des Nachbarschaftshauses neu aufgestellt, da inter-
kulturelle Konflikte zwischen unterschiedlichen Gruppen auftraten und gezielt angegangen werden
mussten (siehe Kapitel B.2.1.1) Vor diesem Hintergrund hat das Fachamt Stadt- und Landschaftspla-
nung Workshops und Gesprache mit ProQuartier, der SAGA und den Akteuren rund um das Nachbar-
schaftshaus gefiihrt und ein neues Betreiberkonzept entwickelt. So wird das lebendige Nachbarschafts-
haus gegenwaértig durch den Jugendférderverein Billstedt, im Rahmen eines RISE-Projektes, professi-
onell betreut und auf das Quartier abgestimmte Angebote werden durch den genannten Verein betreut.
Der Jugendforderverein wird als neuer Trager bis Herbst 2021 u. a. durch RISE-Mittel unterstttzt, um
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die neue Angebotsstruktur zu verstetigen. Als wichtige Anlaufstatte fiir die Bewohnerinnen und Bewoh-
ner des Quartiers Jenkelweg/Archenholzstral3e stellt das Nachbarschaftshaus Jenkelweg nach wie vor
einen wesentlichen Stabilisierungsfaktor fiir das Quartier dar und stellt entsprechende Unterstiitzungs-
angebote bereit.

Schaffung einer gemeinsamen ldentitat

Das Nachbarschaftshaus stellt mit den benachbarten neu gestalteten Freizeitflachen einen wesentli-
chen Stabilisierungsfaktor fur das Quartier Il dar und tragt zur gemeinsamen Identitat bei. Die Freizeit-
flachen werden taglich genutzt, auch tber spezielle Angebote (Spiel-Tiger). Boules- oder Basketball-
spielen gehdren hier zu den vielen Angeboten fir Kinder, Jugendliche sowie spielfreudige Erwachsene.
Diverse Sportgeratschaften lagern im Containerabstellraum und werden vom Nachbarschaftshaus aus-
geliehen.

Eine Perspektive flir das Projekt ,Lebendiges Nachbarschaftshaus® wird im Kontext der projektierten
Weiterentwicklung der benachbarten Bezirkssportanlage am Ojendorfer Weg aktuell (Herbst 2020) er-
ortert.

Verbesserung des Wohnumfeldes

Mehrere Projekte der Wohnumfeldaufwertung zwischen der Glinder StraRe und der Archenholzstralie
wurden realisiert. Durch die Anlage von ersten Mietergéarten fur die Bewohnerinnen und Bewohner der
Wohneinheiten im Erdgeschoss, die neue Gestaltung der Gebaudezuwegungen sowie die Erneuerung
der Mullstandplatze und der Beleuchtung wurde ein Beitrag zur Verbesserung der Sicherheit sowie zur
Qualitatserh6hung der privaten Grinrdume im Quartier 1l geleistet. Im Jenkelweg trugen die Wohnum-
feldaufwertung und umfassende Neugestaltung zur Schaffung von Begegnungsrdumen, insbesondere
fur Familien mit Kindern, bei. Mit der Unterstiitzung durch die Bewohnerinnen und Bewohner sowie
ProQuartier wurde das Projekt erfolgreich umgesetzt und die Zielgruppen erreicht. Besonders der neue
offentliche Spielplatz mit eigenem Bolzplatz an der ArchenholzstralRe wird sehr gut angenommen.

Ausblick und verstetigte Blirgerbeteiligung und -aktivierung vor Ort

Aus dem Quartier mit besonderem Handlungsbedarf ist ein Quartier mit deutlich héherer Lebensqualitéat
und einer zufriedenen Bewohnerschaft geworden. Alle wesentlichen Maf3nahmen, besonders die
Schlisselprojekte, konnten im Quartier Il realisiert werden. Das ist der erfolgreichen Zusammenarbeit
zwischen dem Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung, der SAGA mit ProQuartier, der Lawaetz-Stif-
tung, dem Jugendférderverein Billstedt und weiteren lokalen Akteuren sowie Bewohnerinnen und Be-
wohnern zu verdanken. Die wahrend der Foérderzeit entstandenen Kommunikations- und Vernetzungs-
strukturen gilt es zu starken, da sie flr den Prozess der Verstetigung von bedeutender Rolle sind. Der
Quartiersbeirat tagt seit dem Jahr 2017 nicht mehr. Es findet jedoch noch ein Quartierstreff zur Férde-
rung des nachbarschaftlichen Zusammenlebens statt, zu dem der Kultur Palast regelmaRig einladt.

B.2.3.3Quartier lll: Steinfurther Allee/Kaltenbergen

Das lokale Quartiersmanagement wurde fir das Quartier 11l bis zum 30.04.2014 verlangert. Fir das
Quartier Il wurde das Biro raum + prozess beauftragt, das von 2008 bis 2014 zusammen mit dem
Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung das Gebietsmanagement Gbernommen hat.

Bereits zur Zukunftskonferenz im Jahr 2006 hatten Bewohnerinnen und Bewohner eine Liste mit Pro-
jektideen erarbeitet, so dass frihzeitig Projektvorbereitungen durchgefiihrt werden konnten. Sichtbare
investive Projekte mit Beteiligung konnten mit dem Waschhaus und der Neugestaltung von Spielplatzen
bereits ab dem Jahr 2007 umgesetzt werden. Im Mai 2011 wurde der Park Kaltenbergen eingeweiht,
dessen Neugestaltung im gesamten Quartier und dariiber hinaus auf breite Zustimmung st63t. Aufgrund
der starken Nutzung wurden mehrfach einzelne Ergdnzungen notwendig und durchgefuhrt.

Die angestrebte Verbesserung der Schulwegesicherung zur Schule Bonhoefferstralle wurde im An-
schluss an die Schwerpunktférderung durch einen Kreuzungsumbau des Fachamtes Management des
offentlichen Raumes an der Schlangenkoppel herbeigefuhrt.
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Die Verbesserung der Versorgung mit Kinderbetreuungsplatzen wurde durch die Planung fir einen Neu-
bau der Kita Planet vorangetrieben. Zum Ausbau der bestehenden ,Kuhle' in ein soziokulturelles Zent-
rum, in Zusammenarbeit zwischen dem Tragerverein und dem Bezirksamt Hamburg-Mitte, gab es in-
tensive gemeinsame Bemihungen und konkretisierende Planungen. Das Konzept sah baulich die Mo-
dernisierung des Altbestandes sowie einen Erweiterungsbau vor. Inhaltlich wurde dariiber hinaus die
Verankerung eines breiten, generationeniibergreifenden Angebotes im sozialen und padagogischen
Segment in Kombination mit der Einrichtung einer Kita verfolgt. Die vielféltigen Fragen zu Grundstucks-
verflugbarkeit, Planungsrecht, Freiraumversorgung, Fordervoraussetzungen und hinsichtlich des Finan-
zierungs- und Betreiberkonzeptes konnten fir dieses Projekt im Sinne der Erweiterungsidee in den Jah-
ren der Schwerpunktférderung nicht geklart und entschieden werden. Mangels einer absehbaren Rea-
lisierungsperspektive wurde daher mit Beendigung der Schwerpunktférderung 2013 von konkretisieren-
den Planungsschritten Abstand genommen. Projektansatze und Prifungen zur Weiterentwicklung der
,Kuhle* wurden im Jahr 2018 erneut aufgenommen.

Realisierte MaRnahmen im Quartier

» Umbau Waschhaus zum Nachbarschaftstreff Kaltenbergen,

= Verbesserung der Sicherheit in und vor den Wohngeb&auden,

= Modernisierung und Neugestaltung von Spielplatzen im Wohnumfeld,

= Verlegung Bushaltestelle,

» Verbesserung Zufahrt Kita Planet,

» Park Kaltenbergen: Um- und Neugestaltung einer stadtischen Grunflache mit Einbeziehung ei-
ner privaten Grinflache (Garten der Ruhe/ Seniorengarten),

= Verkehrsberuhigung Rantumer Weg,

= Erganzungen Park Kaltenbergen,

= Sichere Wege: Schulweg Mdéliner Landstral3e/ Schlangenkoppel und Kreuzungsumbau Schlan-
genkoppel/ Ojendorfer Hohe

Das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung hatte im Jahr 2013 gemeinsam mit raum + prozess eine
Zwischenbilanzierung vorgenommen, die auf Basis von Gespréachen, Befassungen im Beirat und eine
Auswertung der jahrlichen Sachstandsberichte erfolgte. Das Quartier Ill wurde entsprechend bis zum
31.03.2014 als Schwerpunkt im Fordergebiet mit eigenem Gebietsmanagement aus RISE geférdert. In
diesem Zeitraum wurden fokussiert die, fur eine nachhaltig gestéarkte Gebietsentwicklung, maRgebli-
chen Projektbausteine und Schlisselprojekte innerhalb der Handlungsfelder (soweit mdglich) zur Um-
setzung gebracht, wobei die Voraussetzungen nicht fir alle Projekte gegeben waren.

Eine abschlieRende Bewertung und Schwerpunktsetzung tber die noch durchzufiihrenden verkehrs-
planerischen MalRhahmen konnte im Jahr 2013 in gemeinsamer Abstimmung der Fachleute des Bezirks
und des Quartiersbeirats vorgenommen werden. Im Rahmen der erzielten Mal3hahmenpriorisierung
wurde 2013/2014 ein Kreuzungsumbau an der Schlangenkoppel durchgefiihrt. Die Ubergeordnet zu
betrachtenden Themen, wie die ausgelastete Park&Ride Anlage und die Behebung der Absackungen
im StralRenraum, gilt es zukiinftig weiter zu bewegen. Insbesondere die Thematik der Absackungen im
StralRenraum wird aktuell angegangen. Ein Gbergeordnetes Park&Ride Konzept befindet sich in stadti-
scher Abstimmung und stellt flir den Themenkomplex Park&Ride/ ruhender Verkehr eine relevante Be-
wertungsgrundlage dar.

Ausblick und verstetigte Blirgerbeteiligung und -aktivierung vor Ort

Bezlglich der Verstetigung der Beteiligung haben die beiden Wohnungsunternehmen im Quartier
(HANSA und BVE) und die ,Kuhle' gemeinsam ein autarkes, offenes und sich selbst tragendes Modell
auf niedrigem Niveau eingefiihrt, dem sich der Beirat vor Beendigung der Schwerpunktférderung ange-
schlossen hat. Im Beirat Billstedt/Horn ist das Quartier weiter mit Multiplikatoren vertreten.

B.2.3.4Horner Geest

Die Horner Geest wurde im Jahr 1999 als eigenes Fordergebiet der Stadtteilentwicklung festgelegt
(hamburgisches Stadtteilentwicklungsprogramm — Soziale Stadt). Zehn Jahre lang — bis Ende 2009 —
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wurde das Gebiet sehr intensiv durch die Stadtteilentwicklung unterstitzt und geférdert. Eine grof3e
Anzahl von Projekten, die zur Verbesserung der Lebensqualitat beigetragen haben, konnten und mithilfe
von Fordergeldern und Ko-Finanzierungen durch andere Amter sowie durch private Investoren im 6f-
fentlichen Raum und im Wohnungs- und Wohmumfeldbestand durchgefiihrt werden. Dazu gehdrten
gréRere Griinziige, das Horner- und Schiffoeker Moor, diverse Bolzplatze, BaumaRnahmen vornehm-
lich der SAGA, soziale Projekte etc. Dieser Prozess und seine MaBnahmen sind an anderer Stelle ge-
nannt und bilanziert.

Nach Einfiihrung des damals neuen Landesprogramms RISE im Jahr 2009 wurde das Gebiet Horner
Geest in geringerem Umfang drei weitere Jahre — bis Ende 2012 — unterstitzt. Zu Beginn des Jahres
2013 wurde der Beirat Horner Geest in ein sich immer mehr selbstverwaltendes Gremium, ohne externe
Geschaftsfihrung und mit einem Verfiigungsfonds in H6he von 5.000 Euro analog der anderen Schwer-
punktgebiete, umstrukturiert. Seit dem Jahr 2019 erfolgt die Betreuung des Beirates tiber den Regional-
beauftragten des Bezirksamtes.

Die folgenden MaflZnahmen wurden seit dem Jahr 2009 realisiert (in die Nachsorgezeit fielen noch einige
wichtige Projekte, die nun realisiert sind):

* HoG’smittkids:
Das soziale Stadtteilprojekt HoG’smittkids, das sich um eine Férderung und Unterstitzung so-
zial benachteiligter Kinder und Jugendlicher auf der Horner Geest kiimmerte, wurde durch die
Stadtteilentwicklung tUber drei Jahre (Juli 2009 bis Juli 2012) mit einem finanziellen RISE-Anteil
von rd. 55 Prozent geférdert. Durch die Umwandlung der Grundschulen in Ganztagsschulen
wurde das Projekt nach Auslauf der Férderung in kleinerem Rahmen weitergefuhrt. Angebote
finden nun z. T. an Schulen statt.

=  Wohnumfeldverbesserung Dannerallee 3-15:
Die SAGA hat eine umfangreiche Wohnumfeldverbesserung an den Punkthochh&usern in der
Dannerallee 3-15 durchgefihrt (Erneuerung der Eingangszonen, Mullplatze, Zugénge, Schaf-
fung von Aufenthaltsflachen, teilweise Bestiickung mit Kinderspielgeraten und Trimm” Dich-Ge-
raten fir Seniorinnen und Senioren), die mit einem Anteil von 50 Prozent durch die Integrierte
Stadtteilentwicklung geférdert wurde. Die Einweihung fand im Mai 2012 statt.

=  Multifunktionsspielfeld am Haus der Jugend Manshardtstral3e:
Am Haus der Jugend Manshardtstral3e wurde nach vielen Jahren Vorlaufzeit im Juni 2012 das
multifunktional nutzbare Kunststoffspielfeld im Hausvorbereich eingeweiht. Dieses Projekt stellt
ein Kooperationsprojekt dar: Die BSW hat einen Anteil von 80 Prozent RISE-Mitteln beigesteu-
ert und Schulbau Hamburg hat sich als Bauherr mit einem Mittelanteil von ca. 20 Prozent an
der Malinahme beteiligt.

= Kunstrasenplatz auf der 6ffentlichen Sportanlage an der Legienstraf3e:
Von Januar 2011 bis Juli 2012 wurde der neue Kunstrasenplatz auf der 6ffentlichen Sportanlage
LegienstralRe fur die Ful3ballsparte des HT16 geplant und gebaut. Seit dem Jahr 2006 wurde
das Projekt im Beirat mehrfach diskutiert. Hier ist von RISE ein Anteil von rd. 65 Prozent der
Mittel beigesteuert worden. Die Einweihung fand im August 2012 statt.

= Grinzug Dannerallee:
Das Fachamt Management des 6ffentlichen Raumes hat aus eigenen Mitteln den Grinzug zwi-
schen der Dannerallee und Rudolf-Ross-Allee aufgewertet und neu gestaltet. Damit wurde ein
guter Ubergang zwischen der WohnumfeldmaRnahme der SAGA und dem o6ffentlichen Bereich
geschaffen.

Weitere Mallnahmenumsetzung — Projektstande

= Schule Querkamp:
Im Hinblick auf das Thema Bildung bzw. Schaffung schulnaher Angebote an der Stadtteilschule
Querkamp (heute Bruder-Grimm-Schule) gibt es derzeit kein weitergehendes Konzept. Die
Schule hat sich in ihrer jetzigen Ausgestaltung neu formiert und befindet sich in einem Gestal-
tungsprozess. Eine Unterstiitzung von Schulentwicklungsprojekten, die zu den Regelaufgaben
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von SBH gehoren, ist mit RISE-Mitteln nicht méglich. Uber die Regionale Bildungskonferenz
(RBK) kann die Unterstiitzung weiterer Projekte initiiert werden.

= Connect Horn-Billstedt:
Das durch die Sozialbehdrde angeschobene Projekt, das sich der Forthildung von Multiplikato-
ren zum Umgang mit Sucht in Familien annimmt, wurde in den Jahren 2011 und 2012 als An-
schub fir 16 Monate anteilig durch die Integrierte Stadtteilentwicklung unterstitzt. Im Jahr 2013
ist es in eine Forderung aus den stadtteilorientierten Mitteln des Jugendamtes Hamburg-Mitte
Ubergegangen. Die Zustandigkeit des Projektes liegt in den Stadtteilen Horn und Billstedt-West.
Das Projekt Connect ist damit ein gutes Beispiel dafir, wie eine Anschubfinanzierung aus RISE
zu einer Verstetigung mit anderen Mitteln fihren kann.

» Kiezlaufer:
Das Projekt Kiezlaufer wird seit dem Jahr 2010 in verschiedenen Hamburger Stadtteilen erfolg-
reich umgesetzt. Junge Erwachsene eines Stadtteils werden in Mediation und Deeskalation
ausgebildet, um die Jugendlichen im Stadtteil anzusprechen, welche sich von den bestehenden
Angebotsstrukturen nicht ansprechen lassen. Die Kiezlaufer tibernehmen keine polizeilichen
oder ordnungsamtlichen Aufgaben. Vielmehr geht es darum, fir die Jugendlichen im Stadtteil
ein offenes Ohr zu haben, ihnen mogliche Perspektiven aufzuzeigen und bei Streitféllen kon-
struktiv zu vermitteln. Zehn Jugendliche aus Horn (8 mannliche, 2 weibliche) haben im Septem-
ber 2013 eine Schulung zum Kiezlaufer begonnen und im Méarz 2014 ihre Arbeit in Horn aufge-
nommen. Ziel der Ausbildung war es, die Jugendlichen dazu zu beféhigen, Probleme in der
Nachbarschaft selbstandig zu l16sen. Die Kiezlaufer sind in Teams zu zwei Personen jeweils
zweimal pro Woche im Stadtteil unterwegs. Zu ihren Aufgaben gehort die Kontaktaufnahme zu
Jugendlichen auf der Stral3e, die Kontaktpflege zu Einrichtungen im Stadtteil, aber auch das
Aufdecken und die niedrigschwellige Behebung von Missstanden rund um den Umgang mit
Jugendlichen. So weisen die Kiezlaufer Kioskbetreiber darauf hin, keinen Alkohol an Minder-
jahrige zu verkaufen oder fordern Spielhallenbetreiber auf, Jugendlichen den Zutritt zu verwei-
gern. Dartber hinaus stehen die Kiezlaufer anderen Jugendlichen fir Beratung oder als Streit-
schlichter zur Verfugung. Fur ihre Tatigkeit erhalten die Kiezlaufer eine Aufwandsentschadigung
von 100 Euro pro Monat. Koordiniert wird das Projekt durch das Jugendzentrum Horner Geest
und die StralBensozialarbeit in Horn. Seit dem Jahr 2018 gibt es die Kiezlaufer auch in Mim-
melmannsberg. Finanziert wird das Projekt vom Bezirksamt Hamburg-Mitte und von der Be-
horde fur Arbeit, Gesundheit, Soziales, Familie und Integration (Sozialbehérde). Der lokale Tra-
ger fur Mimmelmannsberg ist der Verein Basis & Woge.

Ausblick und verstetigte Blirgerbeteiligung und -aktivierung vor Ort

Durch das Senatskonzept ,Stromaufwarts an Elbe und Bille — Wohnen und urbane Produktion in Ham-
burgOst‘ und das damit verbundene stadtebaulich-freiraumplanerische Werkstattverfahren ,Zukunftsbild
Stadtraum Horner Geest 2030° (siehe Kapitel B.1.2.) erféhrt die Horner Geest als Fokusraum neue Auf-
merksamkeit. Besonders durch die geplante Verlangerung der U-Bahnlinie 4 von der Horner Rennbahn
mit zwei neuen Stationen wird das Quartier in den nachsten 20 Jahren noch attraktiver werden. Die
Fertigstellung der neuen Haltestellen in der Manshardtstrae (Stoltenstral3e und Horner Geest) ist fir
Ende 2026 geplant. Im Zuge der BaumalRnahmen ist mit verschiedenen baulichen Eingriffen im Umfeld
des Verkehrsknotens Horner Rennbahn und der Manshardtstral3e zu rechnen.

Im Zusammenhang mit der U-Bahn-Verlangerung werden Projekte, wie die Starkung des lokalen Ein-
kaufszentrums und die Umsetzung von Nachverdichtungspotenzialen, in den Vordergrund riicken. Vor
allem die Ausrichtung und Ausstattung der vorhandenen sozialen Infrastruktur muss eng an den neuen
Wohnungsbau gekoppelt werden.

Mit dem Projekt der Landschaftsachse Horner Geest (siehe Kapitel B.1.3) wird ein Fokus auf die frei-
raumlichen Strukturen, die Ausstattung mit Griin und die Verbesserung der Mobilitat (Rad und Ful3) auf
einer Achse zwischen dem Ojendorfer Park und Berliner Tor gelegt. Hiervon wird auch die Horner Geest
positiv betroffen sein. So wird es in Zukunft zum einen darum gehen, den Erhalt und die Pflege der neu
geschaffenen, qualitativ hochwertigen Freirdume zu gewahrleisten. Zum anderen sollen weitere Griin-
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raume — wo notig — aufgewertet, eine Durchgangigkeit fur Radfahrerinnen und Radfahrer sowie Ful3-
gangerinnen und FuRganger geschaffen und v. a. der Stadtteilpark Horner Moor verbessert werden.
AuRerdem werden auch in Zukunft der Erhalt sowie die Unterstiitzung von sozialen Einrichtungen und
Angeboten vordringliche Themen sein.

Als wichtiges handlungsfeldbezogenes Projekt in der Horner Geest aber auch insgesamt im Stadtteil
Horn ist das Beteiligungsverfahren ,Mitte machen — soziales Horn“ zu nennen, das in den Jahren 2018-
2019 auf Basis eines Beschlusses der Bezirksversammlung durchgefiihrt wurde. Eine wichtige Multipli-
katoren-Funktion hat hierbei die Stadtteilkonferenz Horn Gbernommen, in der die lokalen Infrastruktur-
Einrichtungen vertreten sind. Im Ergebnis wurden konkrete Empfehlungen fur einzelne Projekte und fir
prozesshafte Verabredungen festgehalten. Sie sind in diese Fortschreibung und in weitere programma-
tische Planungen in Horn eingeflossen.

Der Beirat Horner Geest tagt mit einem Verfiigungsfonds weiter. Hier besteht seitens der Mitglieder eine
hohe Bereitschaft der Selbstorganisation. Aktuell wird der Beirat durch eine Geschaftsstelle unterstitzt.

B.2.3.5Schwerpunktgebiet Haferblécken (seit 2016)

Im Oktober 2015 beschloss der Hamburger Senat auf neuen Siedlungsflachen dauerhafte, neue und
groRe Wohnquatrtiere fur Gefllchtete zu entwickeln. Das Bezirksamt Hamburg-Mitte erarbeitete im Rah-
men eines Werkstattverfahrens, mit intensiver Birgerbeteiligung im Januar 2016, wichtige Grundlagen
fur eine Bebauung des Gebietes dstlich der Stral3e Haferblocken.

Seit Planungsbeginn stand im Wohnquartier Haferblécken eine gelingende Integration der zukiinftigen
Bewohnerinnen und Bewohner im Fokus, denn es soll ein gemischtes und lebendiges Quartier mit star-
ken Nachbarschaften wachsen. Daflir wurden unterschiedliche Geb&udetypologien und Wohnformen in
die Planung einbezogen. Diese Vorgaben werden im Bebauungsplan Billstedt 113 fir das neue Quartier
festgeschrieben, der 2021 festgestellt werden soll.

Parallel zum Bebauungsplanverfahren lauft die Quartiersentwicklung im Rahmen der Integrierten Stadt-
teilentwicklung. Das federfihrende Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung wird hier von einem Be-
gleitgremium und dem Quartiers- und Netzwerkmanagement unterstutzt. Dabei werden das bestehende
Wohnquartier Haferblocken-West, das neue Haferbldcken-Ost und das Gebiet Dringsheide kinftig zu-
sammen als Schwerpunktgebiet Haferblécken/Dringsheide betrachtet und im Planungsprozess entspre-
chend gesteuert. Wichtige Infrastrukturprojekte werden als Schliisselprojekte der Quartiersentwicklung
gefdrdert und vorangetrieben. Eine fur Haferblécken zentral gelegene groRe Spielflache — die ,Griine
Mitte* — wurde im Jahr 2019 fertiggestellt und mit einem Fest fur die Nachbarschaft eréffnet. Zusatzlich
entsteht zentral im Quartier ein ,Haus der Begegnung' fur alle Menschen in Haferbldcken, Baubeginn
ist Mitte 2021 (siehe Kapitel B.2.1).

B.2.4 Verlaufe und Bewertung der Beteiligungsprozesse im Gebiet
Blrgerbeteiligung und -aktivierung

In der Gebietsentwicklung in Billstedt/Horn haben sich unterschiedliche Beteiligungsmodelle etabliert.
Hierbei werden immer wieder notwendige Anpassungen vorgenommen, um den aktuellen Entwicklun-
gen gerecht zu werden. Als Ubergeordnetes Beteiligungsgremium arbeitet weiterhin der Beirat Bil-
Istedt/Horn (ehemals Forumsbeirat), der bereits zu Beginn der Integrierten Stadtteilentwicklung einge-
setzt wurde und als Fortfiihrung der ambitionierten Beteiligungsarbeit seit der Zukunftskonferenz 2006
einzuordnen ist. Er setzt sich aus Mitgliedern aller lokalen Beirate bzw. Quartiere, verschiedenen Ver-
treterinnen und Vertretern relevanter Trager und Multiplikatoren fir das gesamte Fordergebiet sowie
den bezirklichen politischen Fraktionen zusammen. Der Beirat soll eine Scharnierfunktion zwischen den
Teilbereichen und dem Gesamtraum innehaben und hat zum einen die Aufgabe der Zusammenfiihrung
und Vernetzung der Informationen aus den Teilregionen. Zum anderen werden hier Ubergreifende, den
Gesamtraum betreffende, Themen aufgegriffen und diskutiert. Der Beirat Billstedt/Horn entscheidet
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auch uber Verfugungsfondsantradge und konnte bereits sehr erfolgreich Mikroprojekte im Fordergebiet
anstol3en.

Daneben wurden in den einzelnen Schwerpunktgebieten Quartiersbeirate oder Begleitgremien einge-
setzt. Seit vielen Jahren arbeiten auf der Horner Geest ein Quartiersbeirat und in Mimmelmannsberg
ein Sanierungsbeirat erfolgreich. In Haferblécken wurde im Juni 2016 ein sogenanntes Begleitgremium
neu eingesetzt, welches mittelfristig in einen Beirat tberfihrt werden soll, dem zukiinftig die neuen
Quartiersbewohnerinnen und -bewohner angehdren sollen. Im Méarz 2019 wurde der Sanierungsbeirat
fur das Zentrum Billstedt eingesetzt. Trotz der Aufhebung der Schwerpunktgebiete (I bis IIl) bringen sich
die Quartiere weiterhin in den Beirat Billstedt/Horn ein.

Aufgrund der Neustrukturierung der Schwerpunktgebiete werden mit dieser Fortschreibung auch die
Beteiligungsformate neu strukturiert. Insbesondere soll der Beirat Billstedt/Horn in seiner Zusammen-
setzung neu aufgestellt werden.

Kommunikationsstrukturen

Die auf verschiedenen Ebenen konzipierte Kommunikationsstruktur hat sich grundsatzlich bewahrt, wo-
bei es sich als umsichtig erwiesen hat, Nachjustierungen einzelner Gremien jeweils zeitnah und im Di-
alog mit den (Beirats-)Vertreterinnen und Vertretern und der Kommunalpolitik vorzunehmen. Der Pro-
zess der Umstrukturierung einzelner Gremien ist mittlerweile abgeschlossen. Gemeinsam mit der inten-
siven Offentlichkeitsarbeit (siehe Kapitel B.2.1), den projektbezogenen Beteiligungsformaten sowie dem
Stadtteilbiiro (eréffnete im April 2010 im Kundenzentrum Billstedt; seit 2019 im Ojendorfer Weg 11) mit
den dort angebotenen Sprechstunden, wird fir einen umfassenden Austausch und die Informationsver-
mittlung gesorgt.

Trotzdem bleibt Beteiligung eine fortlaufende Herausforderung und muss auch im Fordergebiet Bil-
Istedt/Horn fortwahrend, unter anderem mit neuen digitalen Formaten, weiterentwickelt werden. Das
bestédtigen auch Bewohnerinnen und Bewohner sowie lokale Akteure und Einrichtungen, die den
Wunsch und Bedarf nach mehr und verbesserter Beteiligung und Information artikulieren. Im Zuge der
IEK-Fortschreibung und der nachfolgenden Gebietsentwicklung soll weiterhin offen mit den Themen
Kommunikationsstrukturen und Beteiligung umgegangen werden. Die Beteiligung von Migrantinnen und
Migranten bei sozialrdumlichen Projekten und Stadtplanungsprozessen, besonders die Mitwirkung in
den Beiraten, hat sich in den letzten Jahren nur geringfligig verbessert. Darauf aufbauend soll das
Thema Zusammenleben und Beteiligung von Migrantinnen und Migranten weiterhin gefordert und er-
weitert werden, u. a. im Zuge des Projektes ,Quartierslichter*.

B.2.5 Verlauf der Prozess- und Verfahrenssteuerung

Fir das Gebietsmanagement im Fordergebiet Billstedt/Horn wurde seitens des Bezirksamtes Hamburg-
Mitte zu Beginn des Prozesses im Jahr 2006 ein Team des Fachamtes Stadt- und Landschaftsplanung
eingesetzt, das in Kooperation mit der beauftragten Gebietsentwicklerin steg Hamburg mbH (in Arbeits-
gemeinschaft mit SUPERURBAN und der Politik- und Unternehmensberatung Markus Birzer) den Ge-
bietsentwicklungsprozess steuert. Die steg Hamburg mbH und ihre Partner Gbernehmen dabei Ge-
schéftsfuhrungsaufgaben (Organisation der Beteiligungsgremien) und unterstitzen das Fachamt Stadt-
und Landschaftsplanung bei der Offentlichkeitsarbeit des Bezirksamtes Hamburg-Mitte sowie bei der
Planung und Durchfiihrung einzelner Projekte. Die Zusammenarbeit wird durch einen mehrjahrigen
Rahmenvertrag und jahrliche Honorarvertrage organisiert und abgestimmt.

Fur die einzelnen Schwerpunktgebiete bzw. Gebiete mit gesonderten Verfahren im Fordergebiet wurden
zudem weitere externe Buros beauftragt, die zum gréten Teil Aufgaben der Geschéftsfihrung (Betreu-
ung der Beirate und der Beteiligungsarbeit) ibernehmen oder aktiv Netzwerkaufgaben im Quartier aus-
fuhren. Im Jahr 2019 wurde insbesondere ein Netzwerk- und Quartiersmanagement fir Haferblécken
eingesetzt, betrieben durch Frau Deppermann. Zur Begleitung des Gebietsentwicklungsprozesses im
Billstedt-Zentrum wurde im Jahr 2018 das Biiro plankontor Stadt & Gesellschaft GmbH beauftragt, wel-
ches bei gebietsbezogenen Kommunikations-, Koordinations- und Vernetzungsaufgaben unterstitzend
tatig ist. Das Architekturbtro A.B.l. Suntrop begleitet langjahrig die Arbeit des Sanierungsbeirates in
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Mimmelmannsberg. In den vier weiteren ehemaligen Schwerpunktgebieten ist kein externes Buro als
Quartiersentwickler mehr aktiv. Der Austausch erfolgt in Teilen tUber die noch bestehenden Quartiers-
beirate.

In allen Quartieren und im Gesamtraum haben sich die Gebietsentwickler gut einfligen und frihzeitig
etablieren kdnnen. Sie sind in den Quartieren bekannt und bestreiten in der Regel Sprechstunden (aus-
genommen Mimmelmannsberg). Die Zusammenarbeit mit dem Bezirksamt Hamburg-Mitte ist eng und
kooperativ.

Einbindung in die bezirkliche bzw. gesamtstadtische Politik- und Verwaltungsebene

Die politischen Strukturen im Bezirk Hamburg-Mitte ermdglichen tber die Bezirksversammlung mit ihren
regionalen Ausschissen und Fachausschiissen eine breite Informationsvermittiung und Entschei-
dungsgrundlage. Die Ergebnisse, Empfehlungen und Beschliisse aus den Beirdten in Billstedt/Horn
werden mit einer fachlichen Einordnung durch das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung an den
zustandigen Stadtplanungsausschuss weitergegeben, dort erértert und in politische Beschlusslagen
Uberfihrt. Vor Ort sind im Fordergebiet Billstedt/Horn auBerdem zwei Regionalausschiisse tatig: der
Regionalausschuss Horn/Hamm/Borgfelde und der Regionalausschuss Billstedt.

So gelingt es, die Themen aus den Stadtteilen in die bezirkliche bzw. gesamtstadtische Politik- und
Verwaltungsebene zu transportieren. Die politischen Beschliisse werden entweder unmittelbar an die
bezirksintern zustandigen Stellen weitergegeben oder Uiber die Gremienbetreuung an die Fachbehdrden
transportiert.

B.2.6 Mitteleinsatz

Insgesamt wurden in der Laufzeit von 2015 bis 2020 (Stand Januar 2021) rund 8 Millionen Euro aus
RISE-Mitteln eingesetzt (siehe Anhang).

Es wurden unterschiedliche Verfahren und Formate zur Unterstitzung der Gebietsentwicklung (Pro-
zess- und Verfahrenssteuerung) und der Beteiligungsarbeit finanziert (rd. 900.000 Euro). Die steg Ham-
burg mbH wurde fur Koordinationsaufgaben und Aufgaben der Projektkonzeption im gesamten Forder-
gebiet beauftragt. In Haferblécken arbeitet seit Sommer 2019 als beauftragte Quartiers- und Netzwerk-
managerin Frau Deppermann. Den Beteiligungsprozess in Haferblocken (Moderation Beurteilungsgre-
mium) unterstitzte die Politik- und Unternehmensberatung Markus Birzer. Zudem erhielten im Kontext
der fokussierten Beteiligungsarbeit unterschiedliche Verfahren finanzielle Unterstiitzung durch RISE-
Mittel: Die Begleitung der Neustrukturierung sozialer Infrastrukturen in Horn (Zukunftsplan ,Soziales
Horn‘) und die Durchfuihrung der 6ffentlichen Beteiligung im Werkstattverfahren ,Zukunftsbild Stadtraum
Horner Geest 2030°. Als strukturelle Mittel zur Férderung des Eigenengagements in den Stadtteilen
wurde zudem der jahrliche Verfiigungsfonds (30.000 Euro pro Jahr) bewirtschaftet. Weiterhin wurden
seit dem Jahr 2015 grol3e BaumalRnahmen durch RISE-Mittel finanziert. Hierzu zahlen insbesondere
die Erweiterung des Kultur Palastes, Umbaumaflinahmen fur das MINTarium Mimmelmannsberg, das
Stadtteilhaus ,Horner Freiheit’ und Vorplanungen fir die Rutschenerweiterung im Kombibad Billstedt.
Seit dem Jahr 2015 wurde insgesamt eine Forderung in Hohe von rd. 4,4 Millionen Euro eingesetzt.
Weitere grol3ere Finanzierungen wurden fir die Entwicklung von Grinraumen und Freizeitflachen ge-
leistet. Dies umfasst den Bau der ,Griinen Mitte' Haferbl6cken, der Sportanlage Hein-Klinik Sportplatz,
die Aufwertung des Horner Parks und des Horner Moors in Zusammenhang mit dem Ausbau der Land-
schaftsachse Horner Geest. Hier wurden rd. 2,1 Millionen Euro investiert. Uberdies wurden noch weitere
vielseitige MalRnahmen mit einer Summe von rd. 150.000 Euro unterstitzt. Dies umfasst Stadtteilfeste,
Mikroprojekte im Format der ,Quartierslichter’, ein Betreiberkonzept fir das Nachbarschaftshaus Jen-
kelweg, Sport- und Freizeitaktionen sowie kleinere MaRnahmen fur die Gebietsentwicklung.

Zudem wurden fur Einzelprojekte RISE-Férderungen in den Schwerpunktgebieten (I bis Ill) investiert
(siehe Kapitel B.2.3). Insbesondere im Schwerpunktgebiet Schiffoeker Berg/Legiencenter/ Washington-
ring wurden in den Jahren 2015 und 2016 bauliche MalRBhahmen umgesetzt. Hierzu zéhlen insbeson-
dere die MaRnahmen zur Wohnumfeldverbesserung sudlich der Horner LandstraRe/Billstedter Haupt-
stralRe, die Erneuerung des Spielplatzes ,Kirchlinden‘ und der Bau einer Querungshilfe im Bereich der
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LegienstraRe. Zudem wurden RISE-Mittel fur die Prozess- und Verfahrenssteuerung beziglich der ge-
nannten Schwerpunktgebiete bis zum Jahr 2016 eingesetzt. Dies betrifft die externe Unterstiitzung fur
die Gebietsentwicklung durch die steg Hamburg mbH. Als ein fortlaufendes Projekt, welches die Ge-
waltpravention umfasst, werden die Kiezlaufer eingestuft, die seit dem Jahr 2017 jahrlich mit 15.000
Euro RISE-Mitteln unterstiitzt werden.

C. Fortschreibung Integriertes Entwicklungskonzept — Strategischer Teil

C.l1 Schlussfolgerungen zur strategischen Nachsteuerung

Eine Notwendigkeit der Gebietsverlangerung ergibt sich insbesondere aus den aufgezeigten Problem-
aber auch Potenziallagen im Entwicklungsraum Billstedt/Horn, die im Kapitel B.1 dargestellt wurden.
Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass fiir den bestehenden und neuen Entwicklungsbedarf
vier grundsatzliche Herausforderungen bzw. Anknupfungspunkte herausstechen, die eine Verlan-
gerung des Forderzeitraumes bedingen und in der weiteren Bearbeitung leitend sind. Diese sind ein
Aufmerksamkeitsbedarf, wie insbesondere das Sozialmonitoring zeigt (siehe Kapitel B.1.1), die Beson-
derheit der Multikulturalitat (siehe Kapitel B.1.1.3), das Bevolkerungswachstum (siehe Kapitel B.1.2 und
B.1.4) und die Herausforderungen einer verschrankten Begleitung und Koordination wichtiger program-
matischer Anséatze fir den Hamburger Osten (siehe Kapitel B.1.2. bis B.1.4). Diese vier Themen werden
im folgenden Unterkapitel C.1.1 im Detail erlautert.

Die Bilanzierung der Zielerreichung in den einzelnen Handlungsfeldern der RISE-Gebietsférderung
und der damit einhergehenden Projektumsetzung (siehe Kapitel B.2) belegt, dass eine Gebietsentwick-
lung fortgeflihrt werden muss. Erst dadurch kann eine langfristige Stabilisierung erreicht und ausste-
hende Projektplanungen zum Abschluss gebracht werden. Insbesondere im Handlungsfeld ,Stadtebau
und Wohnen', in dem sich zwar bereits durch vielfaltige Projektumsetzungen ein guter Zielerreichungs-
grad abzeichnet, besteht seit den 2010er Jahren unveréandert eine groRe Dynamik. Planungen missen
weiter umgesetzt, Prozesse der Wohnraumentwicklung auf der Ebene der Beteiligung begleitet (siehe
Kapitel C.1.1, Punkt Wachstum, Neues Wohnen ) und Ortszentren entwickelt werden. Im Kontext der
Wohnraumentwicklung muss ebenfalls das Handlungsfeld ,Mobilitat’ noch starker fokussiert werden, um
Wohnraum- und neue Mobilitdtskonzepte besser aufeinander abstimmen zu kénnen. Hier wurden die
gesetzten Ziele bisher nur teilweise erreicht (siehe Kapitel B.2.1.3). Eine systematische Fortfihrung und
ein Ausbau der Aktivitaten im Handlungsfeld ,Mobilitat’ zur Férderung von alternativen Mobilitatskon-
zepten ist weiterhin erforderlich und sollte verstarkt umgesetzt werden. Ferner ist die Forderung der
Thematiken innerhalb des Handlungsfeldes ,Soziale Situation und Gesunde Lebenswelten‘ weiterhin
ausschlagend fir eine Stabilisierung des Entwicklungsraumes Billstedt/Horn und dient der Unterstt-
zung der Bevdlkerung in schwierigen Lebenslagen (siehe Kapitel C.1.1, Punkt ,Aufmerksamkeitsbe-
darf). Hier wurde der Zielerreichungsgrad als befriedigend eingestuft (siehe Kapitel B.2.1.1). Auch das
Handlungsfeld ,Zusammenleben’ stellt fortan einen wichtigen Schwerpunkt dar. Die Aufgaben der In-
tegration und der Starkung des Zusammenlebens unterschiedlicher Kulturen werden die Stadtteilent-
wicklung langfristig begleiten (siehe Kapitel C.1.1, Punkt Zusammenleben, Orte und Netzwerke, Multi-
kulturalitat®). Mit Blick auf die angestrebte Gebietsverlangerung gilt es, bereits entwickelte Netzwerke
zur Starkung des Zusammenlebens auszubauen und zu festigen. Speziell fir das Schwerpunktgebiet
Haferblocken ist eine weitreichende Unterstitzung der Netzwerkarbeit im Quartier und Férderung der
Nachbarschaften mit dem Ziel der Integration wichtig. Die strategische Neuausrichtung der Handlungs-
felder wird fortlaufend aufgezeigt (siehe Kapitel C.1.3).

Im Hinblick auf die besondere Férderung einzelner Schwerpunktgebiete ist eine Ausweitung des
Forderzeitraumes fir den Entwicklungsraum Billstedt/Horn entscheidend. Wie bereits betont, gilt dies
ausdricklich fur das Quartier Haferblocken (siehe Kapitel B.2.3.5). Sowohl der Bau von Wohnungen als
auch eine umfangliche Errichtung von sozialer Infrastruktur (insbesondere das ,Haus der Begegnung®)
sind noch nicht abgeschlossen. Gleichzeitig rickt der Stadtraum Horner Geest (siehe Kapitel B.1.2,
,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030°) mit einem angepassten Gebietszuschnitt erneut in den
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Fokus der Stadtentwicklung. Diese Entwicklungsprozesse gilt es in Rahmen von RISE-Malnahmen
mittelfristig zu unterstitzen.

Um den aktuellen Herausforderungen begegnen, die Zielerreichung innerhalb einzelner Handlungsfel-
der optimieren, auf der Projektebene begonnene MaRnahmen beenden und weitere wichtige Schlis-
selprojekte umsetzen zu kdnnen, wurde als zeitliche Perspektive eine Verlangerung des Férderzeitrau-
mes von finf Jahren beschlossen. Diese Zeitspanne ist auch notwendig, um das aktuelle (Quartier Ha-
ferblécken) und das neu ausgewiesene Schwerpunktgebiet (Stadtraum Horner Geest) mithilfe von
RISE-Mafl3nahmen zu entwickeln. Die Verlangerung des Férderzeitraumes erfolgt somit bis zum
Ende des Jahres 2025, um eine solide Verstetigungsphase vorbereiten und anschlieRend einleiten zu
kénnen.

Unter Bezugnahme auf das neue Programmsegment ,Sozialer Zusammenhalt — Zusammenleben im
Quartier gemeinsam gestalten’ kann das Fordergebiet ,Entwicklungsraum Billstedt/Horn® weiterhin ziel-
fuhrend unterstiitzt werden. Dahingehend sind insbesondere die Erhéhung der Wohn- und Lebensqua-
litdt sowie der Nutzungsvielfalt in den Quartieren, die Integration aller Bevdlkerungsgruppen und die
Starkung des Zusammenhalts in der Nachbarschaft entscheidende Anséatze fiur Billstedt/Horn. Diese
bilden sich auch im Gebietsleitziel ab, gute Wohnbedingungen und Nachbarschaften insbesondere fiir
Familien zu entwickeln. Die Mobilisierung von Teilhabe und das ehrenamtliche Engagement kénnen
auch in der Verlangerungsphase verstarkt bearbeitet werden, um insbesondere nach dem Jahr 2025
eine erfolgreiche Verstetigungsphase einleiten und entsprechende lokale Kréafte in ihren Anstrengungen
unterstiitzen zu kénnen.

Im Folgenden werden die zuvor skizzierten Griinde der Gebietsverlangerung konkretisiert. Zudem wer-
den die strategische Neuausrichtung bzw. Weiterfihrung der Ziele fir die Gebietsentwicklung (Gebiets-
leitziele und Handlungsfeldziele) dargelegt. Weiterhin findet eine Anpassung an aktuelle RISE-Fdrder-
vorgaben statt. Wahrend das Gebietsleitziel im Grundsatz weiterverfolgt (siehe Kapitel C.1.3) und auch
die Handlungsfeldziele grundsatzlich beibehalten werden, werden fir den kinftigen Gebietsentwick-
lungsprozess wenige Anpassungen vorgenommen (siehe Kapitel C.1.4). Grundsatzliche Veréanderun-
gen erfolgen in der Festsetzung von Schwerpunktgebieten (siehe Kapitel C.1.2).

C.1.1 Darstellung der bestehenden und neuen Entwicklungsbedarfe

Im Folgenden werden die vier Themen erortert, die fur den bestehenden und neuen Entwicklungsbedarf
des Fordergebietes ,Entwicklungsraum Billstedt/Horn“ wichtig sind.

Aufmerksamkeitsbedarf

Der ,Entwicklungsraum Billstedt/Horn® wird weiterhin als ein Gebiet mit besonderem Aufmerksamkeits-
bedarf eingestuft. Insbesondere das Sozialmonitoring zeigt dabei eindrlcklich (siehe Kapitel B.1.1),
dass die unterschiedlichen Haushalte in Billstedt und Horn einen grof3en Unterstitzungsbedarf haben
und sich teilweise in schwierigen Lebenslagen befinden. Trotz struktureller Bedingungen, die benach-
teiligte Lebenslagen verursachen, beinhaltet die Integrierte Stadtteilentwicklung wichtige MalRnahmen,
um bessere Lebensbedingungen zu schaffen. Dies schlie3t insbesondere den Ausbau guter Wohnbe-
dingungen, die Entwicklung des Wohnumfeldes und der Grinraume, die Weiterentwicklung sozialer
Infrastrukturen und die Themen der Nahversorgung sowie Bildungsaufgaben ein. Zusammen mit weite-
ren Programmanséatzen werden die genannten MafRnahmen durch die Integrierte Stadtteilentwicklung
in Billstedt/Horn geleistet. Trotz der eingestellten Erfolge (siehe Kapitel B.2), die sich insbesondere in
der Entwicklung der sozialen Infrastruktur (insbesondere Stadtteilhduser), von Griinrdumen, in Woh-
numfeldverbesserungen und weiteren kleinteiligen MaRnahmen zeigen (siehe Kapitel B.2.1 und B.2.2),
ist eine unterstitzende Gebietsentwicklung weiterhin sinnvoll. Das Thema des Aufmerksamkeitsbedar-
fes wird langfristig ein dominierendes Thema sein. In der Verlangerung der Gebietsentwicklung bis zum
Ende des Jahres 2025 missen insbesondere Mechanismen entwickelt werden, die eine Verstetigung
einleiten und gleichzeitig notwendige, langerfristige Unterstiitzungsmuster und -strukturen benennen.
Die Handlungsfelder ,Soziale Situation und Gesunde Lebenswelten’, ,Bildung‘ und ,Zusammenleben’
nehmen hier weiterhin einen wichtigen Stellenwert ein.
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Zusammenleben, Orte und Netzwerke, Multikulturalitat

Das Thema des Zusammenlebens, unter Berticksichtigung der kulturellen Vielfalt in Billstedt/Horn, ist
von besonderer Relevanz (siehe Kapitel B.1.1) und bedarf einer aufmerksamen und sensiblen Ausei-
nandersetzung. In Billstedt/Horn wohnen viele Menschen mit unterschiedlicher Herkunft und es werden
neue Menschen dazu kommen. Entsprechend miissen Orte fiir Begegnungen geschaffen und weiter-
entwickelt werden. Es gilt die Netzwerkarbeit lokaler Akteurinnen und Akteure zu starken und Formate,
wie beispielsweise die ,Quartierslichter’, kontinuierlich weiterzuentwickeln (siehe Kapitel B.2.1.8), um
das Zusammenleben in Nachbarschaften zu stéarken. In diesem Rahmen sollten weitere Projekte initiiert
werden, die eine vertiefte Netzwerkarbeit erméglichen und die kulturelle Vielfalt in Billstedt/Horn sichtbar
machen. Anknupfungspunkte bildet hier beispielsweise das Projekt ,UTOPOLIS — Soziokultur im Quar-
tier’, welches als Teil des Programmsegments ,Soziale Stadt (jetzt ,Sozialer Zusammenhalt’) durch das
Bundesministerium des Inneren, flir Bau und Heimat (BMI) in Kooperation mit der Beauftragten der
Bundesregierung fur Kultur und Medien initiiert und geférdert wird. In Hamburg erhielt die Stiftung Kultur
Palast Hamburg den Zuschlag und setzt sich in Billstedt fir die Férderung der Vernetzung unterschied-
licher Nationen ein und unterstiitzt das Sichtbarwerden unterschiedlicher Kulturen im Stadtteil. Die Stif-
tung Kultur Palast Hamburg setzt bereits unterschiedliche Formate um, womit eine Zusammenarbeit mit
der RISE-Gebietsentwicklung gegeben ist. Zudem ist seit dem Jahr 2015 die Versorgung von Gefliich-
teten mit Wohnraum und die Umsetzung von Unterkinften mit der Perspektive Wohnen (UPW) ein her-
ausragendes Thema fir Billstedt/Horn (siehe Kapitel B.2.1.8), das es mittelfristig zu begleiten gilt. Dies
gilt insbesondere fir die Umsetzung der MalRnahmen in Haferblécken/Dringsheide — obwohl in diesem
Quartier bereits einige MalRnahmen erfolgreich umgesetzt wurden und weitere in Planung sind, wie z.
B. das ,Haus der Begegnung’ (siehe Kapitel B.2.1 und Kapitel B.2.4). Die Themen der Starkung des
Zusammenlebens und des Umgangs mit der Multikulturalitat innerhalb des Quartiers wird gerade flr
Haferblocken/Dringsheide im Hinblick auf die Forderlaufzeit von 2021 bis 2025 zentral bleiben und mit
entsprechenden MalRnahmen unterstitzt werden (siehe Kapitel D).

Wachstum, Neues Wohnen

Der angestrebte Zuzug von neuen Haushalten ist ein wichtiges Thema in Billstedt/Horn. Das projektierte
Bevolkerungswachstum muss im Rahmen integrierter Planungs- und Stadtentwicklungsprozesse aktiv
begleitet werden. Gerade die Stadtteile im Hamburger Osten werden als Potenzialraume fir eine wei-
tere Wohnraumentwicklung, insbesondere fir Familien, angesehen. Das Senatskonzept ,Stromaufwarts
an Elbe und Bille — Wohnen und urbane Produktion in HamburgOst' setzt hier einen Rahmen und zeigt
Wohnungsbaupotenziale fir bis zu 20.000 Menschen auf (siehe Kapitel B.1.4). Als neue Entwicklungs-
flachen stehen die ,Neue Gartenstadt Ojendorf* und der 6stliche Siedlungsrand Miimmelmannsberg, mit
Wechselwirkungen fir die Gebietsentwicklung, auf der Agenda. Eine konkrete Umsetzung dieser Stra-
tegie erfolgt bereits im Stadtraum Horner Geest. Das Werkstattverfahren ,Zukunftsbild Stadtraum Hor-
ner Geest 2030° stellte hier einen wichtigen Meilenstein dar, dessen Beteiligungsverfahren im Kontext
der RISE-Gebietsentwicklung begleitet wurde.

Im Zusammenhang mit dem Thema Wachstum steht fir die Gebietsentwicklung somit zum einen die
Begleitung von Verfahren an, die Wachstumsmoglichkeiten ausloten und neue konkrete Strategien der
Verdichtung, einschlieRlich neuer Infrastrukturen, entwickeln. Die hierzu notwendige Offentlichkeitsar-
beit und Realisierung kooperativer Beteiligungsverfahren kénnen im Rahmen der etablierten Beteili-
gungsformate der RISE-Gebietsentwicklung in Billstedt/Horn verwirklicht werden. Damit wird eine Ein-
bettung in die lokalen Netzwerke ermdglicht. Hier gilt es, die Anliegen und Vorstellungen der Bewohne-
rinnen und Bewohner aktiv in die Prozesse einzubinden. Zum anderen missen die Prozesse der Wohn-
raumentwicklung (siehe Handlungsfeld ,Stadtebau und Wohnen') mit den RISE-Handlungsfeldern riick-
gekoppelt und entsprechende Verkniipfungen hergestellt werden, um eine bewohnerorientierte Stadt-
entwicklung zu ermdglichen. Besonders Fragen zu neuen Mobilitdtskonzepten (siehe Handlungsfeld
,Mobilitat) sollten hier intensiv angegangen werden. Uberdies nimmt das Handlungsfeld ,Natur und
Stadtgrun‘ eine wichtige Position ein. Eine fokussierte Auseinandersetzung mit und Einbindung der an-
sassigen Milieus ist hier notwendig und sollte in Zukunft intensiviert werden. Hierzu wirden sich milieu-
spezifische Betrachtungen mithilfe von qualitativ ausgerichteten Studien anbieten. Dadurch kénnten de-
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taillierten Umsetzungen und Grenzen der gewlnschten sozialen Mischung ausgelotet und die Lebens-
weisen bzw. Lebenslagen der ansassigen Bevélkerung in den einzelnen Quartieren erschlossen wer-
den.

Verkntpfung und Integration der Programme im Gesamtraum

Die vielfaltigen Programm- und Projektansatze, die fir den Hamburger Osten und somit auch fir
Billstedt/Horn in den letzten Jahren initilert wurden, missen noch starker zusammengedacht, ver-
schrankt und mit MaBnahmen der Integrieren Stadtteilentwicklung abgestimmt werden. Dies gilt insbe-
sondere flr das Ubergeordnete Senatskonzept ,Stromaufwarts an Elbe und Bille — Wohnen und urbane
Produktion in HamburgOst' (siehe Kapitel B.1.4). Aber auch die Ergebnisse des Zukunftsplans ,Soziales
Horn® und die damit verbundene Ausarbeitung eines Rahmenplans (siehe Kapitel B.2.1 und Kapitel D),
die Umsetzung von Projekten des Modellvorhabens zur Weiterentwicklung der Stadtebauférderung —
,Mitte Machen‘ im Foérdergebiet (siehe Kapitel B.1.4) und die Einbindung der bezirklichen Wohnungs-
bauentwicklungen (siehe Kapitel B.1.2) missen mit der RISE-Gebietsentwicklung riickgekoppelt wer-
den.

C.1.2 Neue Schwerpunktgebiete

Wie bereits in Kapitel B.2.3 dargestellt, werden die alten Schwerpunktgebiete (I bis Ill) (Festsetzung seit
dem Jahr 2008) nicht weiter betreut. In Teilen arbeiten hier die Quartiersbeirate weiter und sind in die
Arbeit des Beirates Billstedt/Horn eingebunden. Die neuen rdumlichen Schwerpunkte der Gebietsent-
wicklung liegen auf dem Quartier Haferbldcken/Dringsheide und auf dem Stadtraum Horner Geest. Um
eine ganzheitliche Entwicklung und Einbindung von Haferbldcken zu gewahrleisten, wird im Ergebnis
der offentlichen Beteiligung und Abstimmung das Quartier Dringsheide in das Schwerpunktgebiet ein-
bezogen. Zudem riickt der Stadtraum der Horner Geest — ein stadtischer Teilraum, der das ehemalige
Fordergebiet Horner Geest beinhaltet — in den Fokus der RISE-Gebietsentwicklung in Billstedt/Horn.

Haferblécken/Dringsheide: In Haferblocken-Ost ist der Bau von Wohnungen noch nicht abgeschlos-
sen und somit steht die Weiterentwicklung des Quartiers an. Bisher konnten die Bautrager ausschliel3-
lich die Wohnunterklnfte fir Geflichtete umsetzen. Die Vorweggenehmigungsreife des Bebauungs-
plans Billstedt 113 wird aufgrund komplexer vertraglicher Regelungsbedarfe nunmehr 2021 erreicht.
Somit werden die weiteren Bauabschnitte erst ab Ende des Jahres 2021 umgesetzt. Der Abschluss aller
Bauabschnitte wird voraussichtlich im Jahr 2023 erfolgen. Dementsprechend werden im Laufe der
nachsten Jahre kontinuierlich Bewohnerinnen und Bewohner zuziehen. Zusatzlich missen die bereits
begonnenen MalRhahmen zur notwendigen Quartiersentwicklung, die damit verbundene Integrationsar-
beit fur geflichtete Menschen und die Unterstiitzung des neuen nachbarschaftlichen Wohnens westlich
und 6stlich der StralRe Haferblocken fortgesetzt werden. Dies schliel3t sowohl das bereits begonnene
Quartiers- und Netzwerkmanagement als auch bauliche MalRnahmen ein. Hierzu zahlt insbesondere
der Bau des ,Hauses der Begegnung’, das voraussichtlich im Jahr 2022 verwirklicht werden wird. Uber
ein Netzwerk befindet sich aktuell eine Informationsplattform im Aufbau, die den sozialen Einzugsbe-
reich der Schule — hier besonders die Quartiere Dringsheide und Haferblocken — integriert in den Blick
nimmt.

Der Stadtraum Horner Geest soll bis zum Jahr 2025 als neuer Schwerpunkt fokussiert werden. Hier
sollen insbesondere Ergebnisse und Planungsauftrage, die aus dem stadtebaulich-freiraumplaneri-
schen Werkstattverfahren (Abschluss im April 2021) resultieren, begleitet und umgesetzt werden. Ins-
besondere wird in den Jahren 2021/2022 ein bezirklicher Rahmenplan erstellt, der die Ergebnisse des
Werkstattverfahrens konkretisieren und leitend fuir weitere Planungsschritte sein wird. Dazu gehdren ein
Ubergreifendes neues Mobilitdtskonzept und einzelne Vorhaben des Wohnungsbaus und der Zentren-
entwicklung. Zudem muissen auch die Ergebnisse aus dem Verfahren zum Zukunftsplan ,Soziales Horn’,
die fur den Stadtraum Horner Geest relevant sind, in konkrete Projektumsetzungen uberfuhrt werden.
Zusammen mit dem im Jahr 2020 begonnenen Ausbau der U-Bahnlinie 4 sind im Stadtraum Horner
Geest insgesamt grof3e Dynamiken zu erwarten. Gerade bei diesen programmatischen Planungen wird
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ein grolRer Fokus auf die Beteiligung der Bewohnerinnen und Bewohner sowie lokaler Akteurinnen und
Akteure gelegt (siehe Kapitel D).

Wie bereits im Detail ausgefiihrt (siehe Kapitel B.1 und Kapitel B.2), werden die Zentrumsentwicklung
in Billstedt und die Gebietsentwicklung Mimmelmannsberg im Zuge eigenstandiger RISE-Forderge-
biete vorangetrieben. Fir das Ortszentrum Horn wurden im Rahmen des Werkstattverfahrens ,Zukunfts-
bild Stadtraum Horner Geest 2030° neue Entwicklungsansatze erarbeitet.

C.1.3 Konzeptionelle Anpassungsbedarfe/ Nachsteuerung Gebietsleitziele
Das Gebietsleitziel

»Billstedt und Horn werden zu Hamburgs familienfreundlichsten Stadtteilen gehéren. Dafiir setzt
sich Hamburgs Osten in Bewegung — mit zeitgemaflen Wohnquartieren und Ortszentren sowie
mit vorbildlichen Bildungs- und Freizeitangeboten.“

behélt in der verlangerten Laufzeit der Gebietsentwicklung weiterhin seine Relevanz und wird entspre-
chend beibehalten und weiterverfolgt. Ein Ubergeordneter Fokus liegt dabei in allen Handlungsfeldern
auf der Imagepragung und -starkung. Eine zeitliche Perspektivensetzung sollte auf das Jahr 2025 ge-
setzt werden.

Im Kontext des Senatskonzeptes ,Stromaufwarts an Elbe und Bille - Wohnen und urbane Produktion in
HamburgOst' und den damit verbundenen Wachstumsanspriichen (siehe Kapitel C.1.1) nimmt dieses
Ubergeordnete Gebietsleitziel einen wichtigen Stellenwert ein. Die Schaffung von familienfreundlichen
und durchmischten Wohnquartieren ist ein Ubergeordnetes Thema und sollte durch MaRnahmen der
Integrierten Stadtteilentwicklung weiterhin vorangebracht werden. Vor dem Hintergrund, dass sich zahl-
reiche Projekte in der Planung und Umsetzung befinden, ist eine Orientierung an diesem Gebietsleitziel
weiterhin geboten. Dies gilt insbesondere fir die neuen bzw. bestehenden Schwerpunktgebiete, in de-
nen in unterschiedlichen raumlichen Dimensionen und unter verschiedenen sozialraumlichen Voraus-
setzungen, Quartiere fir Familien attraktiv und zukunftsweisend gestaltet werden sollen. Die Berlck-
sichtigung der besonderen Muster des Aufmerksamkeitsbedarfes und der Themen Zusammenleben
und Multikulturalitat ist hierbei selbstverstandlich und wird verstéarkt in den Fokus gertckt (siehe Kapitel
C.1.1).

C.1.4 Konzeptionelle Anpassungshedarfe/ Nachsteuerung Handlungsfelder und Hand-
lungsfeldziele

Eine inhaltliche Anpassung der als relevant einzustufenden Handlungsfelder und Handlungsfeldziele
erfolgt vor dem Hintergrund des fortbestehenden Gebietsleitziels in einem kleinen Umfang. Grundsatz-
lich wird auch in dieser Fortschreibung mit den bereits im Jahr 2008 formulierten Handlungsfeldern
weitergearbeitet. Allerdings werden die Handlungsfelder in ihrer Benennung und Gliederung an die kinf-
tig zu erwartende Struktur der gangigen RISE-Handlungsfelder angepasst und im weiteren Gebietsen-
twicklungsprozess nicht mehr gebiindelt. Folgende Anderungen ergeben sich:

Verschiebung eines Handlungsfeldes

Das Handlungsfeld ,Okonomie und Einzelhandel‘ wird in dieser Fortschreibung nicht explizit weiterver-
folgt. Es beinhaltet zwar Leitlinien, die in der Gebietsentwicklung wichtig sind, jedoch findet die Bearbei-
tung dieses Handlungsfeldes vielmehr innerhalb des parallellaufenden RISE-Fordergebietes Billstedt-
Zentrum und auch Mimmelsmannberg statt bzw. kann im Fordergebiet Billstedt/Horn unter dem Aspekt
,Starkung von Orts- und Quartierszentren‘ im Handlungsfeld ,Stédtebauliche Strukturen‘ zusammenge-
fasst werden. In den RISE-Fdrdergebieten Billstedt-Zentrum und Mimmelmannsberg wird eine Forde-
rung der lokalen Okonomie und des Einzelhandels betrieben und nimmt hier einen groRen Stellenwert
ein.

Fur die Zentren Horn und Horner Geest (Manshardtstraf3e) sind neue Impulse durch das Werkstattver-
fahren ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030° zu erwarten. Der Nahversorgungsstandort Horn
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wird, vor allem durch stadtebauliche Interventionen, neu konzipiert und gestéarkt werden. Um diese Ziel-
stellung auch adaquat im RISE-Prozess abbilden und unterstiitzen zu kénnen, soll das entsprechende
Handlungsfeldziel zur Starkung der Nahversorgungszentren im Handlungsfeld ,Stadtebauliche Struktu-
ren’ beriicksichtigt werden. In diesem Handlungsfeld wird insbesondere das Ziel zur Entwicklung von
Quartierszentren wie folgt erweitert: ,Wir entwickeln Stadtteil- und Quartierszentren zu attraktiven Stadt-
raumen und besonderen Anziehungspunkten fir alle Generationen und Kulturen. Wir starken hierbei
auch die Nahversorgung.*

Querschnittsthemen

Das zentrale Querschnittsthema stellt nach wie vor das Thema ,Beteiligung/ Aktivierung/ Lokale Part-
nerschaften/ Vernetzung‘ dar und wird als leitender Ansatz der Gebietsentwicklung verstanden.

Das Handlungsfeld ,image’ entféllt als eigenstéandiges Handlungsfeld und wird fortlaufend als Quer-
schnittsthema behandelt. Die Thematik nimmt insbesondere auf der Projektebene als Wirkungsziel wei-
terhin einen wichtigen Stellenwert ein und muss dariiber hinaus auch tGbergreifende systematisch wei-
terbearbeitet werden.

Die Querschnittsthemen ,Gender Mainstreaming/ Gleichstellung der Geschlechter' und ,Sicherheit/ Kri-
minal- und Gewaltpravention’, die zentral fir RISE-Gebietsentwicklungen sind, werden in den Planun-
gen und Umsetzungen einzelner Mal3hahmen bertcksichtigt.

Auch das Thema der Barrierefreiheit ist ein wichtiges Querschnittsthema, welches grundsatzlich in allen
Projekten gemaR § 5 des Hamburgischen Behindertengleichstellungsgesetzes (HmbBGG) berticksich-
tigt wird. Bei jeder Projektumsetzung werden Leitlinien der Barrierefreiheit herangezogen, eingeordnet
und entsprechend umgesetzt. Dies soll in Zukunft noch verstarkt und insbesondere in die bauliche Pro-
jektentwicklung eingesteuert werden.

Ergadnzung eines Handlungsfeldes

,Den Belangen des Klimaschutzes und der Anpassung an den Klimawandel, sowie hier neben ande-
ren Malinahmen besonders der Verbesserung der grinen Infrastruktur, wird aufgrund der tGibergeord-
neten Vorgaben des Hamburger Senats (Hamburger Klimaplan und Hamburger Klimaschutzgesetz)
und der Vorgaben in der Stadtebauforderung kiinftig verstarkt Rechnung getragen werden. Entspre-
chende Zielsetzungen mussen daher innerhalb eines neuen Handlungsfeldes ,Klimaschutz/ Klimaan-
passung/ Grune Infrastruktur’ konkretisiert werden. Dies umfasst beim Klimaschutz besonders die lo-
kale Umsetzung der RegeninfrastrukturAnpassung (RISA), der Warmewende mit einem besonderen
Fokus auf Gebaudeeffizienz und erneuerbarer Warmeversorgung.®

Einzelne Ziele entfallen

Die Zielsetzung ,Wir unterstiitzen die Aktivitdten um das Projekt Freiraumkonzept Hamm-Horn im Be-
reich Horn.” im Handlungsfeld ,Natur und Stadtgriin‘ entfallt, da das Freiraumkonzept als Grundlage
final ausgearbeitet wurde. Bei konkreten Planungen wird die Zielsetzung punktuell als Orientierungs-
grundlage genutzt; dazu bedarf es aber keines eigenen Handlungsfeldzieles mehr.

Zusammenfassen von Zielen

Einige Ziele werden zusammengefasst, um eine starkere Bindelung und Straffung der Zielerreichung
zu gewabhrleisten. Dies gilt insbesondere fir die Ziele im Handlungsfeld ,Wohnen/ lokaler Wohnungs-
markt/ Wohnungswirtschaft'.

Folgende Tabelle stellt die aktualisierten Handlungsfelder mit den entsprechend zugeordneten Hand-
lungsfeldzielen fiir die Fortschreibung bis zum Ende des Jahres 2025 dar. Anderungen sind kenntlich
gemacht. Diese entsprechen den neuen Leitlinien der RISE-Gebietsentwicklung und bericksichtigen
dabei die bereits seit dem Jahr 2008 festgelegten Zielsetzungen.

1. Stadtebauliche Strukturen

(vormals Handlungsfeld: Stadtebau und Wohnen)
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= Ziel 1.1: Wir entwickeln nachhaltige, durchmischte Siedlungsstrukturen und bertcksichtigen
bei stadtebaulichen Planungen das Leitbild der ,kompakten Stadt’ sowie das Senatskonzept
,Stromaufwarts an Elbe und Bille*.

= Ziel 1.2: Wir entwickeln Ots-Stadtteil- und Quartierszentren zu attraktiven Stadtraumen und
besonderen Anziehungspunkten fur alle Generationen und Kulturen. Wir starken hierbei
auch die Nahversorgung. Wir-starken-hierbei-auch-die-Einzelhandelszentren-und-bewegen

neue-Konzepte-der-Nahversorgung—(Ziel angepasst und zusammengefasst aus den Zielen
2.6 und 4.1 siehe S. 32-34)

= Ziel 1.3: Wir beziehen erhaltenswerte Strukturen, prdgende Bauten und insbesondere Denk-
maler in die Stadtteilentwicklung aktiv ein.

2. Wohnen/ lokaler Wohnungsmarkt/ Wohnungswirtschaft

(vormals Handlungsfeld: Stadtebau und Wohnen)

sprochen-werden—Mit unseren Wohnungsneubauplanungen sprechen wir auch gezielt neue
Bewohnergruppen und stabilisierende Milieus an und tragen damit zur Stabilisierung und
Starkung der Stadtteile bei. (Ziel angepasst)

= Ziel 2.2: Wir entwickeln nachhaltige Konzepte fir Neu- und Umbau sowie fir die Modernisie-
rung von Wohnungen und Wohngeb&auden fir Alt und Jung. (Ziel angepasst und zusammen-
gefasst aus den Zielen 2.3 und 2.4 siehe S. 32-34)

= Ziel 2.3: Wir erhalten preiswerten Wohnraum und schaffen zeitgemafRe Wohnangebote fir
alle Familienformen und-\Wohnungsteilmarkie-analog-des-\er ¥ ‘
verschiedenen Gruppen von Wohnungssuchenden. (Ziel angepasst)

3. Wohnumfeld/ 6ffentlicher Raum
(vormals Handlungsfeld: Stadtebau und Wohnen)

= Ziel 3.1: Wir verleihen menetenen alten und neuen Wohnquartieren durch zeitgemale-Um-
und-Neubauten-und die Neugestaltung des Wohnumfeldes far-Altund-Jdung-einen eigenen
Charakter. (Ziel zugespitzt fur das Thema Wohnumfeld/6ffentlicher Raum)

4. Klimaschutz/ Klimaanpassung/ Grune Infrastruktur
(vormals Handlungsfeld: Natur und Stadtgriin)

= Ziel 4.1: Wir erhalten und schuitzen die naturnahen Gebiete und entwickeln sie entsprechend
ihrer Potenziale.

= Ziel 4.2: Wir verbinden unsere attraktiven Naherholungsgebiete zu einem griinen Wegenetz
fur alle Generationen. Dabei beziehen wir die Planungen zur Landschaftsachse Horner
Geest mit ein.

Ziel erganzt:

= Ziel 4.3: Wir unterstitzen Klimaschutz mit unterschiedlichen MaZnahmen. Dabei férdern wir
energetische Quartiersentwicklung, energieeffiziente Gebaude und erneuerbare Warmever-
sorgung und unterstitzen MaRnahmen zu einem nachhaltigen Regenwassermanagement.

Entfallt zukunftig:

reich-Horn—(Ziel gestrichen: Freiraumkonzept als Grundlage final ausgearbeitet wurde)
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5. Mobilitat

= Ziel 5.1: Wir machen mobil durch ein optimiertes OPNV-Angebot sowie ein attraktives FuR-
und Radwegenetz.

= Ziel 5.2: Wir starken v. a. den Radverkehr in Billstedt und Horn durch die Umsetzung des
vorgelegten Radverkehrskonzeptes.

= Ziel 5.3: Wir entwickeln Malznahmen zur Senkung der Larmbelastung, fur die Verkehrsberu-
higung sowie die Verkehrsvermeidung in Wohnquartieren und Ortszentren.

6. Bildung

= Ziel 6.1: Wir entwickeln Strukturen fir bessere Bildungschancen und schaffen starke Bil-
dungsnetzwerke fiir das lebenslange Lernen.

7. Soziales/ Inklusion (Kinder, Jugendliche, Familien, Seniorinnen und Senioren, Menschen
mit Behinderungen)

(vormals Handlungsfeld: Soziale Situation und Gesunde Lebenswelten)

= Ziel 7.1: Wir entwickeln adaquate soziale Unterstiitzungssysteme und neue Quartierszen-
tren, um insbesondere Kinder, Jugendliche und Familien besser zu erreichen.

= Ziel 7.2: Wir kimmern uns darum, dass unsere Projekte in jeder Hinsicht barrierefrei werden.
(Ziel verschoben von Zielebene Punkt 8 (vormals ,Zusammenleben®) zu Punkt 7).

8. Integration von Menschen mit Migrationshintergrund
(vormals Handlungsfeld: Zusammenleben)

= Ziel 8.1: Wir heil3en Menschen jedweder Herkunft in Billstedt/Horn willkommen.

9. Kultur im Stadtteil
(vormals Handlungsfeld: Kultur und Freizeit)

= Ziel 9.1: Wir begeistern mit innovativen Kunst- und Kulturprojekten, die auch Imagewerbung
fur unsere Stadtteile sind.

10. Gesundheit
(vormals Handlungsfeld: Soziale Situation und Gesunde Lebenswelten)

= Ziel 10.1: Wir schaffen gesunde Lebenswelten durch vielféltige Programme und Projekte zur
Gesundheitsforderung und Pravention sowie tUber Netzwerke zwischen Schulen, Kinderbe-
treuungseinrichtungen, Sportvereinen, Gesundheitseinrichtungen und Beratungsstellen.

11. Sport und Bewegung
(vormals Handlungsfeld: Kultur und Freizeit)

= Ziel 11.1: Wir schaffen ein vielseitiges Sport- und Freizeitangebot fur Alt und Jung.

Entfallt ggf. zuklnftig:

(Das Handlungsfeld wird kiinftig gezielt in den Fordergebieten Billstedt Zentrum und Mimmelmanns-
berg sowie im Kontext der Entwicklung Stadtraum Horner Geest weiterbehandelt (siehe Ziel 1.2). Es
steht allerdings die Entscheidung aus, ob Mimmelmannsberg als eigenstéandiges Férdergebiet wei-
tergefuhrt wird. Ggf. muss das Handlungsfeld wieder aufgenommen werden.)

N . inzel ol
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C.2 Fortgeschriebene Verfahrens- und Prozesssteuerung und Beteiligungsprozesse

Die Verfahrens- und Prozesssteuerung und die Beteiligungsprozesse schlielien an die bestehenden
Strukturen an (siehe Kapitel B.2.5). In Teilen werden diese verschlankt und im Hinblick auf die neuen
Schwerpunktsetzungen in der Gebietsentwicklung angepasst.

C.2.1 Gebietsmanagement

Das Gebietsmanagement im Fordergebiet Billstedt/Horn ist weiterhin als bezirkliche Aufgabe mit exter-
ner Unterstiitzung angelegt. Das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung hat fur Billstedt/Horn, Mim-
melmannsberg und Haferbldcken/Dringsheide jeweils Gebietskoordinatorinnen/ Gebietskoordinatoren
eingesetzt. Im Gesamtraum wird weiterhin die steg Hamburg mbH als externe Partnerin beauftragt. Die
bisherige Arbeitsgemeinschaft mit SUPERURBAN und der Politik- und Unternehmensberatung Markus
Birzer wird im Forderzeitraum bis 2025 nicht fortgefiihrt. Prozesse der gesamten Gebietskoordination
werden verschlankt. Die steg Hamburg mbH Gbernimmt somit Geschaftsfiihrungsaufgaben (Betreuung
Beirat Billstedt/Horn) und unterstiitzt das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung bei der Offentlich-
keitsarbeit fur den Entwicklungsraum und der notwendigen Beteiligungsarbeit im Kontext einzelner Pro-
jektumsetzungen. Ferner fihrt die steg Hamburg mbH Sprechstunden im Stadtteilbiiro im Zentrum Bil-
Istedt durch und vermittelt Hinweise und Anregungen in die laufenden Entwicklungserdrterungen und -
prozesse. Die Zusammenarbeit wird durch einen mehrjahrigen Rahmenvertrag und jahrliche Honorar-
vertrage organisiert und abgestimmt.

Fur die einzelnen Schwerpunktgebiete bzw. Gebiete mit gesonderten Verfahren im Fordergebiet werden
weiterhin externe Blros beauftragt, die zum grof3ten Teil Aufgaben der Geschéaftsfihrung (Betreuung
der Beirate und der Beteiligungsarbeit) Gbernehmen oder aktiv Netzwerk- und Beteiligungsaufgaben im
Quartier ausfuihren. Im Schwerpunktgebiet Haferblécken/Dringsheide soll das Netzwerk- und Quartiers-
management (betrieben durch Frau Deppermann) weitergefiihrt werden. Das Netzwerk- und Quartiers-
management arbeitet seit dem Jahr 2019 aktiv in Haferblocken/Dringsheide. Weiterhin ist eine Netz-
werkarbeit wichtig, um die wachsende Nachbarschaft zu unterstutzen und identitéatsstiftende Maf3nah-
men zu initiileren. Fur das Schwerpunktgebiet Stadtraum Horner Geest wird eine zentrale Anlaufstelle
als Stadtteiltreff im EKZ Manshardtstral3e neu ertffnet werden, um Vernetzungsaufgaben, Beratungs-
tatigkeiten und die Ausarbeitung des Zukunftshildes Stadtraum Horner Geest 2030 (Rahmenplanung)
koordinieren und steuern zu kénnen (siehe Projektblatt). Zudem soll der Beteiligungsprozess im Zusam-
menhang mit der Erstellung des Rahmenplans durch ein externes Biro betreut werden. Eine Ausschrei-
bung hierzu erfolgt (siehe Projektblatt).

Die Gebiete mit gesonderten Verfahren im Férdergebiet Billstedt/Horn (Billstedt-Zentrum und Mimmel-
mannsberg) werden weiterhin in eigenstéandigen Verfahrensstrukturen bearbeitet (siehe Kapitel B.2.5).
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Auch die Zusammenarbeit mit den politischen Gremien und die damit verbundene Koordination der
Gebietsentwicklung werden fortgefiihrt. Die politischen Strukturen im Bezirk Hamburg-Mitte ermdgli-
chen, Uber die Bezirksversammlung mit ihren regionalen Ausschiissen und Fachausschiissen, eine
breite Informationsvermittlung und Entscheidungsgrundlage. Zentraler Fachausschuss in der laufenden
Legislaturperiode ist der Stadtplanungsausschuss. Die Ergebnisse, Empfehlungen und Beschliisse aus
den Beiraten in Billstedt/Horn werden mit einer fachlichen Einordnung durch das Fachamt Stadt- und
Landschaftsplanung an diesen Fachausschuss weitergegeben, dort erdrtert und in politische Beschluss-
lagen uUberfuhrt. Vor Ort im Fordergebiet Billstedt/Horn sind zudem zwei Regionalausschisse aktiv: Der
Regionalausschuss Horn/Hamm/Borgfelde und der Regionalausschuss Billstedt. Die politischen Be-
schlisse werden entweder unmittelbar an die bezirksintern zustandigen Fachdmter zur Bearbeitung
weitergegeben oder Uber die Gremienbetreuung an die jeweiligen Fachbehdrden transportiert.

C.2.2 Neuausrichtung Beteiligung

In der Gebietsentwicklung in Billstedt/Horn haben sich unterschiedliche Beteiligungsmodelle etabliert
(siehe Kapitel B.2.4). Um den aktuellen Entwicklungen gerecht zu werden, werden darin fortlaufend
notwendige Anpassungen vorgenommen. Mit der vorliegenden Fortschreibung des IEK wird den aktu-
ellen Entwicklungen und neuen Entwicklungsperspektiven Rechnung getragen.

Als Ubergeordnetes Beteiligungsgremium soll weiterhin der Beirat Billstedt/Horn fungieren, der seit
Beginn der Forderlaufzeit die zentrale Plattform fir den Entwicklungsraum bietet. Er wird sich auch
kinftig aus Mitgliedern aller lokalen Beirate bzw. Quartiere, verschiedenen Vertreterinnen und Vertre-
tern relevanter Trager und Multiplikatoren fir das gesamte Fordergebiet sowie den bezirklichen politi-
schen Fraktionen zusammensetzen. Der Beirat behalt einerseits seine Scharnierfunktion zwischen den
Teilbereichen und dem Gesamtraum. Andererseits werden hier Ubergreifende, den Gesamtraum betref-
fende, Themen aufgegriffen und diskutiert. Der Beirat Billstedt/Horn entscheidet auch weiterhin tber die
Vergabe der Verfligungsfondsmittel (auf Basis der Empfehlungen der eigenen AG Verfligungsfonds).

In den beiden neuen Schwerpunktgebieten gibt es eigene Quartiersbeiréte oder Begleitgremien. Seit
vielen Jahren arbeitet der Quartiersbeirat auf der Horner Geest erfolgreich, der ggf. mit Blick auf die
neuen Aufgabenschwerpunkte und Inhalte im Stadtraum Horner Geest neu ausgerichtet werden wird.
Fur die Entwicklung von Haferblocken-Ost wurde im Juni 2016 ein sogenanntes ,Begleitgremium’ ein-
gesetzt, welches in einen Beirat Uberfuhrt werden soll, dem neben den lokalen Einrichtungen zukinftig
insbesondere die neuen Quartiersbewohnerinnen und -bewohner ebenso wie ihre Nachbarinnen und
Nachbarn westlich der Stral3e Haferblécken angehéren sollen. Das Quartier wird als Schwerpunktgebiet
Haferblocken/Dringsheide rdumlich und inhaltlich groRer gefasst. Es zeichnet sich bereits durch eine
sehr aktive Netzwerkgruppe mit diversen sozialen Angeboten aus. Das Netzwerkmanagement hat seine
Arbeit 2019 aufgenommen (siehe Kapitel B.2.3.5).

Das Sanierungsgebiet Billstedt-Zentrum und das Sanierungsgebiet Mimmelmannsberg bleiben
weiterhin Gebiete mit eigenen Arbeits- und Verfahrensstrukturen.

Gremien und Beteiligung in den neuen Schwerpunktgebieten und Einbindung in bestehende
Strukturen

Aufgrund der Neustrukturierung der Schwerpunktgebiete werden mit dieser Fortschreibung des IEK
auch die Beteiligungsformate und -gremien neu strukturiert. Insbesondere soll der Beirat Billstedt/Horn
in seiner Zusammensetzung neu aufgestellt werden. Der genannte Beirat wurde im Jahr 2008 ins Leben
gerufen und beruht auf der Grundidee, ein Gremium von Stellvertreterinnen und Stellvertretern sowie
Interessen und Themen des Entwicklungsraumes Billstedt/Horn abzubilden. Im Zuge der Fortschrei-
bung des vorliegenden IEK wurde deutlich, dass sich mit Blick auf den Entwicklungsraum Billstedt/Horn
nicht nur die Schwerpunktgebiete, sondern partiell auch die Themen, verandert haben. Vor diesem Hin-
tergrund besteht die Notwendigkeit einer Aktualisierung der Zusammensetzung des Beirates. Ein Vor-
schlag zur kiinftigen Zusammensetzung wurde seitens des Fachamtes Stadt- und Landschaftsplanung
am 23.03.2021 im Beirat vorgestellt: Mit Blick auf die zukinftigen Schwerpunktgebiete (s.0.) innerhalb
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des Entwicklungsraumes Billstedt/Horn kommt zum einen dem Stadtraum der Horner Geest und zum
anderen der geplanten Neuen Neue Gartenstadt Ojendorf eine besondere Bedeutung zu.

Hinsichtlich der Neuen Neue Gartenstadt Ojendorf wird im Beirat Billstedt/Horn die Griindung einer
Arbeitsgruppe (AG) zur Begleitung des seit 2021 gestarteten Qualifizierungsprozesses mit darauf auf-
bauender Realisierung des zukinftigen Quartiers diskutiert.

Im Kontext des neuen Schwerpunktes Stadtraum Horner Geest tragen die Eréffnung eines neuen
Stadtteiltreffs im EKZ Manshardtstral3e (siehe separates Projektdatenblatt), die verstérkte Einbindung
in den etablierten Beirat Horner Geest, die Beteiligung im Kontext der geplanten Erstellung des Rah-
menplanes Stadtraum Horner Geest (siehe separates Projektdatenblatt) und die Zusammenarbeit mit
der Stadtteilkonferenz Horn zur Sicherstellung adéquater Beteiligungsmoglichkeiten bei. Hier wird es
gaf. Anpassungen im Format des Quartiersbeirates Horner Geest geben (s.0.).

Beteiligung in ehemaligen Schwerpunktgebieten

In den ehemaligen Schwerpunktgebieten | bis Il (Schiffoeker Berg/Legiencenter/Washingtonring, Jen-
kelweg/Archenholzstralle und Steinfurther Allee/Kaltenbergen) erfolgt keine Beteiligung in Form von
eigenen Gremien mehr. Daher werden diese Gebiete klnftig nicht mehr mit Sitzen innerhalb des Beira-
tes Billstedt/Horn vertreten sein. Trotz der Aufhebung der Schwerpunktgebiete kdnnen sich diese Quar-
tiere weiterhin projektbezogen in den Beirat Billstedt/Horn (ohne Stimmrecht) einbringen.

D. Fortschreibung Integriertes Entwicklungskonzept — Operativer Teil

D.1 Projekte

Insgesamt sind fuir den Forderzeitraum bis zum Ende des Jahres 2025 derzeit rund 30 Projekte geplant
bzw. in Durchfiihrung. Bereits begonnene Entwicklungsansatze und daraus resultierende Projekte wer-
den weitergefihrt, Projektreihen sollen bis zum Jahr 2025 gesichert werden und neue Projektansatze
wurden entwickelt. Die Projekte wurden im Kontext der im Dezember 2020 beschlossenen und durch
die offentliche Beteiligung bekraftigten strategisch wichtigen Ausrichtung der Gebietsentwicklung auf
Grund der Entwicklungsbedarfe mit entsprechenden Zielsetzungen (siehe Kapitel C.1.1 und C.1.3)
durch das Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung entwickelt. Berticksichtigt wurden die Vorschlage
und Planungen weiterer bezirklicher Fachamter, Behdrden und von privaten Dritten und ebenso die
Ergebnisse der Beteiligungsprozesse zur Fortfuhrung der Integrierten Stadtteilentwicklung bis zum Jahr
2025. Im Zeitraum von Dezember 2020 bis Februar 2021 fanden hierzu unterschiedliche Beteiligungs-
formate statt (siehe Beteiligungsbericht zur Fortschreibung des IEK Billstedt/Horn). Insbesondere fiir die
Schwerpunktgebiete Haferblécken/Dringsheide und den Stadtraum Horner Geest sollen eine Vielzahl
von Projekten umgesetzt und neu angestof3en werden. Dartber hinaus werden im gesamten Entwick-
lungsraum unterschiedliche Projekte konzipiert und umgesetzt, die zur Zielerreichung in den unter-
schiedlichen Handlungsfeldern beitragen werden (siehe Kapitel C.1.4).

Fir Haferblocken/Dringsheide liegt ein besonderer thematischer Schwerpunkt in den Handlungsfel-
dern ,Mobilitat* und ,Wohnumfeld / 6ffentlicher Raum’, die eng verknipft sind. Die Umsetzung von Malf3-
nahmen zur ErschlieBung, fir Wegeverbindungen und auch Verkehrsfilhrungen nehmen einen wichti-
gen Stellenwert ein. Gleichzeitig wird in besonderem MalRe den Themen ,Zusammenleben (Soziales/In-
klusion)‘, ,Integration’ und auch ,Kultur im Stadtteil* Aufmerksamkeit geschenkt. Zentral sind hier weiter-
hin der Bau des ,Hauses der Begegnung' (HdBH) (siehe Kapitel B.2.1 und B.2.4) und daran anschlie-
Rende Malinahmen, die das Zusammenleben der unterschiedlichen Bewohnergruppen und Kulturen
starken sollen (mittelfristige Projekte). Zu erwahnen sind hier z. B. der Bau eines Gartenschuppens fur
das HdBH, die Anlage eines Skulpturengartens neben dem HdBH oder die Anlage sowie Umsetzung
eines Interkulturellen Gartens (siehe ZMKP II). Daneben soll das Quartiers- und Netzwerkmanagement
voraussichtlich bis 2025 gesichert werden (siehe ZMKP II; Umfang und zeitliche Perspektive miissen
noch konkretisiert werden), um eine umfassende bewohnerorientierte Stadtteilarbeit zu ermdglichen,
Netzwerke zu starken und auch eine Offentlichkeitsarbeit zu gewéhrleisten. Gerade im Kontext der
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akuten Phasen in der Corona-Pandemie konnte eine aktive Arbeit nur eingeschréankt geleistet werden.
Zudem missen die wachsende Nachbarschaft weiterhin unterstiitzt und identitéatsstiftende Malinahmen
weitergefiihrt werden. Partner und Partnerinnen sind die Johann-Wilhelm-Rautenberg-Gesellschaft e.
V, der Naturschutzbund Deutschland (NABU), die Stadtteilschule Ojendorf, die Biicherhalle Billstedt,
die Gemeinschaft der Park Sportinsel, der Kultur Palast Billstedt und Einrichtungen der Familienférde-
rung. Das Netzwerkmanagement setzt zusammen mit den Kooperationspartnerinnen und -partnern eine
Vielzahl kleiner Aktionen, Hilfsangeboten und Beratungen in Form von Kooperationsprojekten um. Ein
wichtiges Projekt, welches zusammen mit Bewohnerinnen und Bewohnern, den unterschiedlichen Netz-
werkpartnerinnen und -partnern, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Fachamtes Stadt- und Land-
schaftsplanung im Rahmen des Quartiers- und Netzwerkmanagements initiiert wurde, ist beispielsweise
die Herausgabe einer Quartierszeitung. Diese wird als eigenstandige MaRnahme projektiert (siehe
ZMKP 1). In Haferblécken/Dringsheide befinden sich bis zu 11 Projekte in Umsetzung und Planung.

Fur das neue Schwerpunktgebiet Stadtraum Horner Geest liegt weiterhin ein gro3er Fokus auf der
Umsetzung und Unterstiitzung von ,programmatischen‘ Projekten. Hier steht die Ausarbeitung des Zu-
kunftsbildes ,Stadtraum Horner Geest 2030° weiterhin im Mittelpunkt und somit werden wichtige Leitli-
nien und Projekte in den Handlungsfeldern ,Stadtebauliche Strukturen ‘ Wohnen‘ ,Wohnumfeld / &éffent-
licher Raum’‘ ,Mobilitat’ und auch ,Klimaschutz/ Klimaanpassung/ Griine Infrastruktur * weiterentwickelt.
Insbesondere soll durch die BSW, das Amt fur Landesplanung und Stadtentwicklung und das Bezirk-
samt Hamburg-Mitte, Fachamt Stadt- und Landschaftsplanung, ein Rahmenplan beauftragt werden.
Grundlage dafiir bilden die Ergebnisse des stadtebaulich-freiraumplanerischen Werkstattverfahrens
(siehe Kapitel B.1.2, ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030°), welches im April 2021 abgeschlos-
sen wurde. Das eingesetzte Beurteilungsgremium hat in seiner abschlieRenden Sitzung am 14.04.2021
empfohlen, dass der Entwurf des Kopenhagener Blros Vandkunsten Architects Grundlage fir die Erar-
beitung des Rahmenplans sein soll. Einzelne Entwurfselemente der weiteren Teams werden Uberdies
in die Rahmenplanung einbezogen. Fir die RISE-Gebietsentwicklung ist die Beteiligungsarbeit im Kon-
text der Rahmenplanentwicklung ein wichtiges Anliegen und muss entsprechend konzipiert und finan-
ziert werden (siehe Projektblatt 1, ZMKP [). Eine Anknupfung an den Prozess der 6ffentlichen Beteili-
gung, der mit dem Werkstattverfahren eingeleitet wurde, ist selbstverstandlich. Uberdies wird im Zu-
sammenspiel mit der Rahmenplanung ein Mobilitatskonzept erarbeitet. Weitere wichtige Projekte, die
im Zusammenhang mit der stadtebaulich-freiraumplanerischen Planung zur Entwicklung des Stadtrau-
mes Horner Geest stehen, sind der Ausbau sozialer Infrastrukturen und Sportstatten. Die Projekte ,Neu-
bau Quartierszentrum Timotheusgemeinde’, der Bau einer Kindertagesstatte mit E-KIZ auf dem Ge-
lande Spliedtring 44 und die Umsetzung des Sportparks Horner Geest (siehe ZMKP 1) sollen explizit im
Kontext der Rahmenplanung mitgedacht, geprift und entsprechend konzipiert werden. Dabei sind auch
die zeitlichen Umsetzungsperspektiven zu klaren. Darlber hinaus wird das Thema ,Klimaschutz/ Klima-
anpassung/ Grine Infrastruktur’ im Kontext des Zukunftsbildes und der damit einhergehenden Rahmen-
planung besonders fokussiert bearbeitet (siehe Kapitel B.1.3 und B.2.1.6). Dies schlief3t die Qualifizie-
rung der Griinraume, die Férderung von neuen Mobilitdtsformen unter dem Aspekt der Klimafreundlich-
keit (siehe ZMKP I, Mobilitatskonzept Stadtraum Horner Geest) und auch eine nachhaltige Regenwas-
serbewirtschaftung mit ein. Gerade der Entwurf des Biros Vandkunsten, der als Grundlage fir die wei-
tere Rahmenplanung dient, zeichnet sich durch eine besondere Qualifizierung und Weiterentwicklung
der bestehenden Grinraume aus. Dies umfasst die Anlage eines griinen Ringes in Verbindung mit der
Landschaftsachse Horner Geest sowie kleinteilige MaRnahmen in den einzelnen Quartieren (soge-
nannte Kantzonen). Zudem zeigt der Entwurf einen sensiblen Umgang mit dem Baumbestand auf. So-
wohl das anstehende Mobilitdtskonzept mit der Auseinandersetzung klimarelevanter Fragestellungen
(siehe ZMKP 1) als auch die Burgerbeteiligung im Rahmen der Ausarbeitung des Rahmenplans (siehe
ZMKP 1) sollen durch RISE-Mittel gefordert werden. Auch werden weiterhin kleinteilige Maf3nahmen fir
den Sozialraum Horner Geest gefordert. Hierzu zahlen z. B. das Projekt ,Kiezlaufer’, dessen Co-Finan-
zierung nach dem Jahr 2021 noch abgesichert werden muss (siehe ZMKP | und II). Insgesamt sind
heute fur das Schwerpunktgebiet Stadtraum Horner Geest 6 Projekte in Planung.

Im Kontext der Handlungsfelder ,Stadtebauliche Strukturen‘ und ,Wohnen' ist neben den bereits ge-
nannten lokalen Schwerpunktquartieren das Projekt ,Quartiersentwicklung Dudenweg* wichtig. Hier
setzt die HANSA Baugenossenschaft eG vielfaltige Malnahmen der Wohnumfeldverbesserung um

114



Fortschreibung des Integrierten Entwicklungskonzeptes Billstedt/Horn September 2021

(siehe Kapitel B.2.1.2) und leistet eine umfassende Quartiersentwicklung mit Wohnungsneubau und
einer neuen Mitte am Anger. Die Quartiersentwicklung Dudenweg, die Neubauentwicklung Haferbl6-
cken-Ost mit rd. 480 neuen Wohneinheiten und die im Stadtraum Horner Geest geplanten rd. 3.100
neuen Wohneinheiten sind zentrale stadtebauliche und wohnungspolitische Aufgaben fur den Forder-
zeitraum von 2021 bis 2025 und werden mit wichtigen RISE-Forderprojekten flankiert. Insbesondere
wird ein wichtiger Beitrag u. a. zum Handlungsfeld ,Klimaschutz/ Klimaanpassung/ Grine Infrastruktur’
in der Quartiersentwicklung Dudenweg geleistet (siehe ZMKP I). Im Mittelpunkt steht hier die Aufwer-
tung von gruner Infrastruktur. Insbesondere werden der ,griine‘ Anger und unterschiedlicher Kinder-
spielbereiche neu qualifiziert. Die Zielsetzung ,Erhaltung der positiv pragenden Qualitat des stark durch-
grinten Quartiers’ nimmt in dieser Quartiersentwicklung neben sozialintegrativen, verkehrlichen und
wohnungsrelevanten MalRnahmen (siehe Kapitel B.2.1.2 und B.2.1.8) einen wichtigen Stellenwert ein.

Ferner soll das Projekt ,Naturschutzzentrum Ojendorf* (Informations- und Besucherzentrum) im
Handlungsfeld ,Klimaschutz/ Klimaanpassung/ Griine Infrastruktur’ einen wichtigen Beitrag zur umwelt-
politischen Bildung im Entwicklungsraum Billstedt/Horn leisten (siehe ZMKP II). Auch die weitere Qua-
lifizierung von Wegeverbindungen, insbesondere um Naherholungsgebiete besser zu verknipfen, wird
zuklnftig einen grof3en Stellenwert einnehmen und wird seitens der Bewohnerinnen und Bewohner als
wichtige, fortzufilhrende Zielsetzung gewertet (Ergebnisse Birgerbeteiligung Fortschreibung IEK Bil-
Istedt/Horn). Hier muss insbesondere an den bereits geleisteten Ausbau der Landschaftsachse Horner
Geest und u. a. an die damit verbundene Aufwertung des Horner Moors angeknupft werden (siehe
Kapitel B.2.1.6). Eine konzeptionelle Anbindung an die Rahmenplanung Stadtraum Horner Geest mit
dem entsprechenden Mobilitatskonzept soll hier ausgearbeitet werden.

Daneben zeichnen sich mehrere Projekte durch Aspekte aus, die klimarelevant sind und auch umwelt-
politische Zielsetzungen verfolgen. Hierzu z&hlt der Bau des Hauses der Begegnung/Haferblocken
(siehe ZMKP 1), das Mobilitatskonzept Haferblécken (siehe ZMKP ) und auch die konzeptionelle Aus-
gestaltung der BilleVue 8 (siehe ZMKP [). Das Haus der Begegnung wird in einer klimafreundlichen
Bauweise errichtet (begriintes Dach und Holzbauweise). Das Mobilitdtskonzept Haferblocken zeigt
Wege und Mdoglichkeiten auf, wie neue klimafreundliche Mobilitatsformen unterstiitzt werden kénnen.
Eine Reduzierung des Individualverkehrs wird hier angestrebt und Infrastrukturen fiir alternative Mobili-
tatsformen sollen auf Grundlage des Konzeptes ausgelotet werden. Die BilleVue 8 verfolgt u. a. das
Motto ,Grines Billstedt'. Hier findet eine Auseinandersetzung mit umweltpolitischen Fragestellungen
statt. Die Beteiligung von Kindern und Jugendlichen steht im Mittelpunkt. Als konkrete Projekte werden
Hochbeete gebaut und gepflegt.

Uberdies sollen wichtige Schliisselprojekte angestoRen und realisiert werden, die auch eine tiberre-
gionale Bedeutung fur den Entwicklungsraum einnehmen.

Im Handlungsfeld ,Gesundheit' werden unterschiedliche Ansatze in der Gebietsentwicklung in Bil-
Istedt/Horn verfolgt. Ein Schlisselprojekt im Kontext der arztlichen Versorgung und der Pravention stellt
das ,Haus im Blohms Park’ als neues Haus der Gesundheit dar. Dort ist geplant, Angebote der 6ffentli-
chen Gesundheitsberatung mit spezifischen (teils ehrenamtlich geflihrten) Versorgungsangeboten (PoG
— Praxis ohne Grenzen), mit einer Inklusions-Kita, einem Café und einem betreuten Wohnangebot zu
kombinieren, um Menschen zusammenzufiihren und sehr niedrigschwellig helfen zu kénnen. Hierbei
bestehen wichtige Kooperationen mit dem Gesundheitskiosk Billstedt, dessen Beratungsangebote so-
wohl auf das ,Stadtteilhaus Horner Freiheit' als auch zukilnftig auf den neuen ,Stadtteiltreff Horner
Geest' ausgeweitet werden. Als planerische Grundlage erarbeitet das Fachamt Stadt- und Landschafts-
planung hier zurzeit den neuen Bebauungsplan Horn 49.

Des Weiteren ist beispielsweise das geplante Projekt ,Kombibad Billstedt — FlowRider Anlage’ (siehe
ZMKP 11) zu nennen. Auch bewéhrte Projektreihen wie Billstedt/Horn: International! ,Quartierslichter’,
die Themen des Umgangs mit der Multikulturalitét fokussieren (Laufzeit 2022 bis 2025), oder die Bille-
Vue (2023 und 2025), ein wichtiges Stadtteilfest in Billstedt, sollen weiterhin geférdert werden.
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Das Handlungsfeld ,Bildung‘ wird besonders Uber die bestehenden ESF-Projekte weiterhin bearbeitet
(siehe Kapitel B.2.1.7). Insbesondere die ESF-Projekte BIWAQ ,AM Fluss? - Aktivieren Mobilisieren For-
dern‘ und ,Schulmentoren — Hand in Hand fir starke Schulen’ stellen hier wichtige, langfristige Unter-
stutzungsleistungen dar.
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D.2

Zeit-MalRnahme-Kosten-Plan (ZMKP)

Gesamtlbersicht Projekte (ZMKP | und ZMKP 1) und Projektideen

September 2021

In der vorliegenden Ubersicht werden die Projekte lediglich benannt und ihren entsprechenden Haupt-
handlungsfeldern zugeordnet. Detaillierte Beschreibungen und weitere Informationen zu den Projek-
ten, welche dem ZMKP Teil 1 zuzuordnen sind, sind den anschlieBenden Projektdatenblattern zu ent-

nehmen.

Projekte ZMKP |

Handlungsfeld

Wohnumfeld/
offentlicher Raum

‘ Nr. Projekt

Wegeverbindungen Haferblocken
Teilprojekt 1: Neubau FuRRgangerbriicke
Teilprojekt 2: Wegeausbau nérdlicher Bereich

Teilprojekt 3: Wegeausbau sudlicher Bereich

Entwicklungsschwerpunkt

Haferblocken/Dringsheide

Klimaschutz/ Klimaanpassung/
Griine Infrastruktur

Quartiersentwicklung Dudenweg/
Umbau Dudenweg und Herstellung Quartiersplatz

Gesamtraum (Billstedt)

Quartiersentwicklung Dudenweg/
Gruner Anger und Kinderspielplatze

Gesamtraum (Billstedt)

Mobilitat

Mobilitatskonzept Haferblocken (bedient auch das
Handlungsfeld Klimaschutz/ Klimaanpassung/ Griine
Infrastruktur)

Haferblocken/Dringsheide

Soziales/ Inklusion (Kinder, Ju-
gendliche, Familien, Seniorin-
nen und Senioren, Menschen
mit Behinderungen)

Haus der Begegnung

Teilprojekt 1: Neubau (mit Kostenaufstockung) (bedient
auch das Handlungsfeld Klimaschutz/ Klimaanpas-
sung/ Grune Infrastruktur)

Teilprojekt 2: Projektmanagement

Haferblécken/Dringsheide

Integration von Menschen mit
Migrationshintergrund

Billstedt/Horn: International! Quartierslichter

Gesamtraum

Kiezlaufer (Horner Geest)

Stadtraum Horner Geest

Kultur im Staditteil

BilleVue 8: Kultur- und Stadtteilfestival (mit Kostenauf-
stockung) (bedient auch das Handlungsfeld Klima-
schutz/ Klimaanpassung/ Grine Infrastruktur)

Gesamtraum (Billstedt)

Querschnittsthema Beteiligung
und Aktivierung/ lokale Part-
nerschaften/ Vernetzung

Haferblocken: Quartierszeitung mit Namenfindungswett-
bewerb (bedient auch die Handlungsfelder Integration
von Menschen mit Migrationshintergrund und Soziales/
Inklusion)

Haferblocken/Dringsheide

10

Beteiligungsverfahren und Entwicklung des Rahmen-
plans ,Zukunftsbild Stadtraum Horner Geest 2030“
(bedient auch die Handlungsfelder Stadtebauliche
Strukturen, Wohnen/ lokaler Wohnungsmarkt/ Woh-
nungswirtschaft und Klimaschutz/ Klimaanpassung/
Grine Infrastruktur)

Stadtraum Horner Geest

Gebietsmanagement

11

Unterstiitzung Gebietsentwicklung und Offentlichkeitsar-
beit im Entwicklungsraum Billstedt/Horn (2021)

Gesamtraum

12

Haferblocken/Dringsheide: Quartiers- und Netzwerkma-
nagement Haferblocken (2021)

Haferblocken/Dringsheide

13

Verfligungsfonds (2021)

Gesamtraum

14

Einrichtung eines Stadteiltreffs fiir den Entwicklungs-
schwerpunkt Stadtraum Horner Geest

Stadtraum Horner Geest
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Zeit-Mallnahmen-Kosten-Plan Teil | (ZMKP I) Stand: 08.09.2021
Fordergebiet: Billstedt/Horn
ol e Elgaldele | =il = RIS = Programmsegment ,Sozialer Zusammenhalt"

Handlungsfeld: Wohnumfeld / 6ffentlicher Raum

Finanzierungsplanung

d d Anteil je
Gesamtkosten Finanzierungs-
Projektangaben (Aufwendungen) d ‘© £ Finanzierung partner (Erlése)

Projektname: Gesamtkosten 1.045.000,00 € 125.000,00 € 752.500,00 € 167.500,00 € 0,00 € 0,00 €
Anteil RISE 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Teilprojekt (Vorgang):
Teilprojekt 1: Neubau
FuRgangerbriicke tiber den Anteil RISE 165.000,00 € 0,00 € 165.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Jenfelder Bach
Anteil RISE 335.000,00 € 0,00 € 167.500,00 € 167.500,00 € 0,00 € 0,00 €
1 Teilprojekt 2: Wegeausbau 1.045.000,00 € x Anteil BUKEA (Mittel an
nérdiicher Bereich M/MR im Haushaltsjahr 250.000,00 € 125.000,00 € 125.000,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
2018)
Teilprojekt 3: Wegeausbau siidlicher Anteil RISE 147.500,00 € 0,00 € 147.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Bereich Anteil BUKEA 147.500,00 € 0,00 € 147.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Projekttrager:
Fachamt SL
Summe im Handlungsfeld: | 1.045.000,00 € 1.045.000,00 € 125.000,00 € 752.500,00 € 167.500,00 € 0,00 € 0,00 €

Handlungsfeld: Klimaschutz/ Klimaanpassung/ Griine Infrastruktur

Finanzierungsplanung

d g Anteil je
Gesamtkosten Finanzierungs-
Projektangaben (Aufwendungen) d ‘© £ Finanzierung partner (Erlose)
Projektname: Gesamtkosten 1.180.000,00 € 115.000,00 € 470.000,00 € 415.000,00 € 180.000,00 € 0,00 €|
Quartiersentw ickung Dudenw eg/ Anteil RISE 770.000,00 € 0,00 €] 470.000,00 € 300.000,00 € 0,00 €] 0,00 €|
Umbau Dudenw eg und Herstellung . )
Eigenanteil HANSA 410.000,00 € 115.000,00 € 0,00 € 115.000,00 € 180.000,00 € 0,00 €

Quartiersplatz

1.180.000,00 € X

Teilprojekt (Vorgang):

Projekttrager:

HANSA Baugenossenschaft
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Projektname: Gesamtkosten 647.105,93 € 217.582,15 € 52.268,99 € 224.479,08 € 142.775,71 € 10.000,00 €|
Anteil RISE 200.000,00 € 70.000,00 € 16.000,00 € 68.000,00 € 36.000,00 € 10.000,00 €|
Quartiersentw icklung Dudenw eg/
Griiner Anger und Kinderspielplatze Eigenanteil HANSA 447.105,93 € 147.582,15 € 36.268,99 € 156.479,08 € 106.775,71 € 0,00 €
3 N " 647.105,93 €
Teilprojekt (Vorgang):
Projekttrager:
HANSA Baugenossenschaft
Summe im Handlungsfeld: | 1.827.105,93 € 1.827.105,93 € 332.582,15 € 522.268,99 € 639.479,08 € 322.775,71 € 10.000,00 €|

Mobilitat

Handlungsfeld:

Finanzierungsplanung

Gesamtkosten

Projektangaben (Aufwendungen)

>
=
1%}
[}
>
c

Finanzierung

Anteil je
Finanzierungs-
partner (Erlése)

Projektname: Gesamtkosten 19.793,33 € 19.793,33 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
) Anteil RISE 10.000,00 € 10.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Mobilitdtskonzept Haferblocken - -
Eigenanteil HIG mbH 9.793,33 € 9.793,33 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Teilprojekt (Vorgang): 19.793,33 €
Projekttrager:
19.793,33 € 19.793,33 € 19.793,33 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €
andlungsfeld Soziales/ Inklusion (Kinder, Jugendliche, Familien, Seniorinnen und Senioren, Menschen mit Behinderungen)
a e gspla g
-
ad esa 0 e d e g
Projektangabe A end ge a e g oF! ose 0 0 0 024 0
Projektname: Gesamtkosten 4.261.163,00 € 1.713.163,00 € 1.760.000,00 € 788.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Teilprojekt (Vorgang):
Anteil RISE 2.160.000,00 € 380.000,00 € 1.000.000,00 € 780.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Quartiersfonds (FB) 450.000,00 € 450.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
5 4.261.163,00 € Jugendhilfemittel (SR) 500.000,00 € 0,00 € 500.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Finanzbehorde (9.2 950.000,00 € 713.000,00 € 237.000,00 €
Resene)
Projektmanagement Anteil RISE 201.163,00 € 170.163,00 € 23.000,00 € 8.000,00 € 0,00 € 0,00 €
Projekttrager: 119
Summe im Handlungsfeld: 4.261.163,00 € 4.261.163,00 € 1.713.163,00 € 1.760.000,00 € 788.000,00 € 0,00 € 0,00 €
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Handlungsfeld:

Finanzierungsplanung

Projektangaben

September 2021

Integration von Menschen

Gesamtkosten
(Aufwendungen)

Finanzierung

mit Migrationshintergrund

Anteil je
Finanzierungs-
partner (Erlése)

Projektname: Gesamtkosten 18.600,00 € 18.600,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|
Billstedt/Ho ternational! Anteil RISE 11.100,00 € 11.100,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €|
Quartierslichter Anteil Sozialbehorde 7.500,00 € 7.500,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
[SH Teilprojekt (Vorgan 18.600,00 €
Projekttrager:
Fachamt SL
Projektname: Gesamtkosten 25.000,00 € 25.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
) Anteil RISE 15.000,00 € 15.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Kiezlaufer (Horner Geest)
Anteil Sozialbehoérde 10.000,00 € 10.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Y@ Teilprojekt (Vorgang): 25.000,00 €
Projekttrager:
Fachamt SR
Summe im Handlungsfeld: | 43.600,00 € 43.600,00 € 43.600,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Handlungsfeld:

Finanzierungsplanung

Projektangaben

Projektname:
BilleVue 8: Kultur- und
Stadtteilfestival (mit

Corona auf 2021 geschoben;
Teilprojekt (Vorgang):

Projekttrager:

BilleV UE GbR

Kostenaufstockung) (auf Grund von

Kultur im Stadtteil

Gesamtkosten
(Aufwendungen)

Finanzierung

Anteil je
Finanzierungs-
partner (Erlose)

175.250,00 €

Gesamtkosten

175.250,00 €

175.250,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Anteil RISE

50.750,00 €

50.750,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Anteil BilleVUE GbR

124.500,00 €

124.500,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €]

Summe im Handlungsfeld:

175.250,00 €

175.250,00 €

175.250,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
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Projekte ZMKP II

Handlungsfeld

Projekt

Entwicklungsschwer-

punkt

September 2021

Geschatzte
Gesamtkosten

Wohnumfeld/ 6ffentlicher
Raum

und

Haferblocken/Dringsheide: MaRnahmen
zur inneren und auf3eren Erschlie3ung
(B-Plangebiets Bi113 Haferblocken)

Teilprojekte (innere Erschlieung)

- Sicherungstore zum Schauweg am
ostlichen Entwasserungsgraben

- Grabenabflachungen an der Griinen
Mitte

- Zaun zur Sicherung des Regenruck-
haltebeckens

- Heckenpflanzung am 6stlichen B-
Plangebietsrand als Biotopschutz

Teilprojekte (duRRere Erschlieung)

- Fahrbahneinengung Haferblocken
auf Hohe Hans-Rubbert-StraRe
(sudlicher Abschnitt) als Querungs-
hilfe zur Griinen Mitte

- Umgestaltung der Buskehre am zu-
kiinftigen Haus der Begegnung

Fahrbahnbelagswechsel (farblich und/ o-
der in der Oberflache) Fuchsbergredder
und Haferblocken in Bereichen haufiger
FuRgangerquerungen

Haferblécken/Dringsheide

1 (innere Erschlie-
Bung): 1,7 Mio. €

2 (aulRere Erschlie-
Bung): 1,1 Mio. €

Klimaschutz/ Klimaan-
passung/ Griine Infra-
struktur

Naturschutzzentrum Ojendorfer Park (im
Kontext ,chance.natur* — Bundesforde-
rung Naturschutz und Bundesprogramm
,Biologische Vielfalt*)

(Bau eines Informations-/ Besucherzent-
rums im Ojendorfer Park, Ostseite Ojen-
dorfer Park)

Gesamtraum

3.650.000 €

Mobilitat

Mobilitatskonzept fur den Stadtraum Hor-
ner Geest (bedient auch das Hand-
lungsfeld Klimaschutz/ Klimaanpas-
sung/ Grune Infrastruktur)

Stadtraum Horner Geest

120.000 €

Soziales/ Inklusion (Kin-
der, Jugendliche, Fami-
lien, Seniorinnen und
Senioren, Menschen mit
Behinderungen)

Bau eines Gartenschuppens fir das
HdBH

Haferblocken/Dringsheide

50.000 €

E-KIZ auf dem Gelande Spliedtring 44
(Anschluss an eine Kita) (Integration des
Projektes in den Rahmenplan Stadtraum
Horner Geest 2030, Starterprojekt)

Stadtraum Horner Geest

5 Mio. €

Integration von Men-
schen mit Migrationshin-
tergrund

Weiterfuhrung Kiezlaufer (Laufzeit 2022
bis 2025)

Stadtraum Horner Geest

100.000 € (25.000
€ pro Jahr)

Weiterfuihrung Billstedt/Horn:
International! Quartierslichter (Laufzeit
2022 bis 2025)

Gesamtraum

60.000 € (15.000 €
pro Jahr)

Kultur im Stadtteil

BilleVue 2023 und 2025

Gesamtraum

80.000 € (pro Ver-
anstaltungsjahr:
40.000 €)

Gesundheit

10

Haus im Blohms Park

Gesamtraum (Horn)

9.950.000 €

Sport und Bewegung

11

Kombibad Billstedt — FlowRider Anlage
(Alternative Planung zur Rutschenerwei-
terung)

Gesamtraum

4.000.000 €
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Zeit-Mallnahmen-Kosten-Plan Teil Il (ZMKP ) Stand: 08.09.2021

Fordergebiet: Billstedt/Horn
SelelSlgaldele =il N EIEI=8 Programmsegment ,Sozialer Zusammenhalt”

Handlungsfeld: Wohnumfeld / 6ffentlicher Raum

Finanzierungsplanung

=
Gesamtkosten §
Projektangaben (Aufwendungen) ‘€ £ Finanzierung
Projektname:
Haferblécken/Dringsheide:

MaBnahmen zur inneren und
auBeren Erschlieung (B-
Plangebiets Bi113 Haferblocken)

Teilprojekt (Vorgang):
2 2.800.000,00 € X

Innere ErschlieBung

AuRere ErschlieBung

Projekttrag

Summe im Handlungsfeld: | 2.800.000,00 €

Handlungsfeld: Klimaschutz/ Klimaanpassung/ Griine Infrastruktur

Finanzierungsplanung

=

Gesamtkosten 3
>

N =

Projektangaben (Aufwendungen) Finanzierung

Projektname:

Naturschutzzentrum Ojendorfer Park|
- Bau eines Informations-/

Besucherzentrums
3 3.650.000,00 € X
Teilprojekt (Vorgang):
Projekttrager:
Summe im Handlungsfeld: | 3.650.000,00 €
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Handlungsfeld: Mobilitat

Finanzierungsplanung

>

@

Gesamtkosten 8
>

N c

Projektangaben (Aufwendungen) Finanzierung

Projektname:
skonzept fiir den Stadtraum
Horner Geest

/3 Teilprojekt (Vorgang): 120.000,00 € X

Projekttrager:

Summe im Handlungsfeld: | 12000000 | | |

Projektname:

Bau eines Gartenschuppens fir das
HdBH

Teilprojekt (Vorgang):
ke (vorgang) 50.000,00 € X

E-KIZ auf dem Gelande Spliedtring
44 (Anschluss an eine Kita)

Sl Teilprojekt (Vorgang): 5.000.000,00 € X

Projekttrager:

Summe im Handlungsfeld: 5.050.000,00 €
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Handlungsfeld: Integration von Menschen mit Migrationshintergrund

Finanzierungsplanung

Gesamtkosten
Projektangaben (Aufwendungen) d ‘£ £ Finanzierung

Projektname:

Wei hrung Kiezlaufer (2022 bis
2025)

YAl Teilprojekt (Vorgang): 100.000,00 € X

Projekttrager:

Projektname:
Weiterfuihrung Billstedt/Horn:
International! Quartierslichter (2022

bis 2025)
8 ; " 60.000,00 € X
Teilprojekt (Vorgang):
Projekttrager:
Summe im Handlungsfeld: | 160.000,00 €

Handlungsfeld: Kultur im Stadtteil

Finanzierungsplanung

} =

2

Gesamtkosten 8
>

o c

Projektangaben (Aufwendungen) Finanzierung

Projektname:

BilleVue 2023 und 2025

9 ; " 80.000,00 € X
Teilprojekt (Vorgang):
Projekttrager:
Summe im Handlungsfeld: | 80.000,00 €
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Handlungsfeld: Gesundheit

Finanzierungsplanung

Art der

Gesamtkosten —

Projektangaben (Aufwendungen) E 8 ‘é = Finanzierung

Projektname:

Haus im Blohms Park

Teilprojekt (Vorgang):

B B

Projekttrager:

Summe im Handlungsfeld: 9.950.000,00 €

Handlungsfeld: Sportund Bewegung

Finanzierungsplanung

d =
Gesamtkosten q:_)
Projektangaben (Aufwendungen) c

Finanzierung

Projektname:

Kombibad Billstedt — Flow Rider
Anlage (Alternative Planung zur
Rutschenerw eiterung)

Teilprojekt (Vorgang):

11 4.000.000,00 € X

Projekttrager:

Projektname:

Neubau eines 3/ 4 Hockeyfeldes in
Kunstrasen

Teilprojekt (Vorgang):

12 1.100.000,00 € X

Projekttrager:

Marienthaler Hockey- und Tennis-
Club

Summe im Handlungsfeld: 5.100.000,00 € |
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Projektideen

Handlungsfeld

Klimaschutz/ Klimaanpassung/

Nr. Projekt

Quialifizierung von Wegeverbindungen und Wanderwe-
gen zwischen Naherholungsrdumen und Gewassern in

September 2021

Entwicklungsschwerpunkt

Gesamtraum

Grine Infrastruktur . Billstedt/Horn (Ruckkopplung zum Mobilitéatskonzept
Stadtraum Horner Geest, siehe ZMKP 1)
Neubau Quartierszentrum Timotheusgemeinde (TIMO) Stadtraum Horner Geest
inkl. Wohnheim fiir Auszubildende und neues Wohnen
2 (Integration des Projektes in den Rahmenplan Stadt-
Soziales/ Inklusion (Kinder, raum Horner Geest 2030, neues Planungsrecht erforder-
Jugendliche, Familien, Senio- lich)
rinnen und Senioren, Men-
schen mit Behinderungen) Diverse Aktionen im Rahmen des Quartiers- und Netz- Haferbldcken/Dringsheide
3 werkmanagement Haferblocken (Fokus auf Partizipati-
onsprojekte/ Bildungsprojekte/ Aktionen fir die Nachbar-
schaft), Entwicklung von weiteren Projektbausteinen
Integration von Menschen mit 4 Anlage und Umsetzung Interkultureller Garten, Koopera- | Haferblécken/Dringsheide
Migrationshintergrund tion mit dem IKG Billstedt
Kultur im Stadtteil 5 Erschaffung eines Skulpturengartens neben dem HdBH | Haferblocken/Dringsheide
6 Bewegungsangebote einrichten (z. B. Fitnessinseln, Gesamtraum
Parksport, Bolzplatze)
Sport und Bewegung
7 Sportpark Horner Geest Stadtraum Horner Geest
Querschnittsthema Beteiligung LHorner.Markt.Freiheit* (Aufbau eines neuen Marktkon- Stadtraum Horner Geest
und Aktivierung/ lokale Part- 8 zeptes im Kontext des Stadtteilhauses Horner Freiheit

nerschaften/ Vernetzung

und der Landschaftsachse Horner Geest)
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